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Abstract Article information 
In recent years, growing environmental concerns and rising energy costs have 

highlighted the urgent need for energy efficiency in public infrastructure, 

particularly sports facilities. Due to their technical design, continuous use, and 

reliance on energy-intensive equipment, sports facilities are among the most 

demanding urban spaces in terms of energy consumption. Despite the development 

of multiple strategic documents in Iran, evidence indicates limited practical 

achievement of energy-saving policies in this sector. This study is applied in 

purpose and employed a qualitative method using a descriptive phenomenological 

approach. The research population consisted of experts in the field, with 21 

participants selected through purposive sampling. Data were collected through 

semi-structured interviews, which continued until no new concepts emerged, 

resulting in 21 interviews. Data analysis was conducted using MAXQDA 2020, 

and the final validation of the study was ensured through credibility, transferability, 

dependability, and confirmability criteria. A total of 120 sub-themes were 

identified and classified into 10 main themes: managerial, economic, technological 

and infrastructural, cultural, social, educational, climatic, legal, inter-

organizational, and macro-policy challenges. These structural barriers, intertwined 

with one another, hinder the realization of strategic objectives for optimizing 

energy use in the sports sector. Based on the findings, designing and implementing 

effective policies in this area requires a fundamental revision of energy governance, 

enhancement of knowledge and consumption culture, establishment of data-driven 

monitoring mechanisms, and adoption of localized models tailored to the context 

of sports facilities in Iran. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Environmental challenges and the growing costs of energy have intensified the urgency of energy efficiency in public 

infrastructure, particularly sports facilities. These venues, due to their technical complexity, continuous use, and 

reliance on high-consumption equipment, are among the most energy-demanding urban spaces. While Iran has 

developed multiple strategic documents in this domain, practical implementation of energy-saving policies remains 

limited. International studies highlight the importance of integrating climate-responsive design, renewable 

technologies, and smart energy management to reduce environmental pressures and operational costs. Yet in 

developing contexts, structural inefficiencies, outdated facilities, and weak policy enforcement hinder progress. This 

study addresses the pressing question of why energy policies in Iranian sports facilities have not achieved their 

intended outcomes and identifies the structural, institutional, and cultural barriers obstructing effective 

implementation.

METHODOLOGY 
The research is applied in purpose and grounded in a qualitative descriptive phenomenological approach. This method 

was chosen to capture the lived experiences and professional insights of those directly involved in energy management 

within the sports sector. A purposive sample of 21 participants was selected, including sport facility managers, 

engineers, environmental experts, policy officials, and faculty members in sport management and environmental 

studies. Data were collected through semi-structured interviews lasting 30–40 minutes each. Interviews continued 

until saturation was reached, yielding 21 in-depth transcripts. Analysis followed Colaizzi’s seven-step method, which 

enabled the systematic extraction of meaning units, clustering of codes, and formulation of essential themes. 

MAXQDA 2020 software supported data organization and coding. Trustworthiness was established using credibility, 

transferability, dependability, and confirmability, with inter-coder agreement reaching 86%. 

RESULTS 

A total of 120 sub-themes were distilled and categorized into 10 main themes: managerial, economic, technological 

and infrastructural, cultural, social, educational, climatic and geographical, legal, inter-organizational, and macro-

policy barriers. Managerial challenges included the absence of specialized energy units, lack of data-driven 

monitoring, and short-term decision-making. Economic constraints centered on unstable funding, absence of dedicated 

budgets, and limited incentives for investment in green technologies. Technological and infrastructural barriers were 

linked to outdated equipment, insufficient renewable integration, and weak climate-based design. Cultural and social 

challenges reflected entrenched consumption habits, resistance to change, and limited public participation in 

environmental initiatives. Educational shortcomings included inadequate training for managers and facility staff, 

while climatic diversity across Iran hindered uniform application of energy-saving measures. Legal barriers involved 

weak enforcement mechanisms, absence of binding regulations, and lack of clear accountability. Inter-organizational 

and policy-level gaps highlighted fragmented responsibilities, lack of coherent national strategies, and misalignment 

between ministries. Together, these barriers interact in ways that create a resistant structure, making reform difficult 

without comprehensive intervention. 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Findings demonstrate that energy-saving policies in Iranian sports facilities are constrained not by isolated factors but 

by a systemic interplay of technical, institutional, financial, cultural, and regulatory weaknesses. Similar to prior 

studies in other contexts, this research underscores how outdated infrastructure, insufficient financial support, and 

inadequate education undermine efficiency gains. However, the Iranian case reveals additional complexity, 

particularly the gap between policy formulation and execution, limited localization of global solutions, and weak 

coordination across governance levels. Addressing these challenges requires a structural re-engineering of the energy 

governance system in sports, including the integration of localized climate-sensitive designs, creation of sustainable 

financing mechanisms, and the establishment of binding regulatory frameworks. Data-driven monitoring and cross-

sectoral collaboration are also essential to bridge the gap between strategy and practice. Importantly, cultural change 

and social engagement must complement technological solutions; without fostering responsible consumption 

behaviors and collective awareness, even the most advanced technologies risk underperformance. In conclusion, 

energy saving in sports facilities is not only an environmental necessity but also a strategic imperative for economic 

resilience, operational sustainability, and the promotion of social well-being. For Iran, moving forward will demand 

policies that combine technical innovation with institutional reform, educational investment, and cultural 

transformation, ensuring that sports facilities evolve into models of sustainable public infrastructure. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 یانرژ ییصرفه جو یهااستیس یموانع اجرا ییشناسا

 یدر اماکن ورزش یعیو کاهش مصرف منابع طب
 

 4فرزاد نوبخت، 3محمد زارع آبندانسری، *2 یباق زادهیعباس نق ،1،یدانیم یرالهیحامد خ

 
 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یورزش تیریگروه مد یدکتر یدانشجو. 1

 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یورزش تیریاستاد گروه مد .2
 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یورزش تیریمد یدکتر .3

 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یورزش تیریگروه مد اریدانش .4

 

 اطلاعات مقاله چکیده
وری انرژی های انرژی، ضرورت بهرهمحیطی و رشد روزافزون هزینههای زیستهای اخیر، افزایش دغدغهدر سال

اماکن ورزشی، به دلیل  .اماکن ورزشی را بیش از پیش آشکار کرده است خصوصهای عمومی بهدر زیرساخت

مداوم و نیاز به تجهیزات پرمصرف، از جمله فضاهای شهری با مصرف بالای انرژی  استفادهساختار فنی خاص، 

با وجود تدوین اسناد راهبردی متعدد در ایران، شواهد حاکی از عدم تحقق عملی  .شوندمحسوب می

باشد و به روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی می .جویی انرژی در این حوزه استصرفه هایسیاست

ن کننده در پژوهش شامل: خبرگاجامعه شرکت .کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی انجام شد

وری اطلاعات، مصاحبه ابزار گردآ .گیری هدفمند انتخاب شدندنفر به شیوه نمونه 21مرتبط با موضوع بودند؛ که 

غیرتکراری وجود  کاملاًمصاحبه( امکان استخراج مفاهیم  21) هامصاحبهتا زمانی که از  بود افتهیساختارمهین

انجام  2020نسخه  یایودیکمکسافزار وتحلیل اطلاعات در نرممراحل تجزیه .ادامه یافت هامصاحبهداشت؛ 

اعتبار، انتقال پذیری، قابلیت اعتماد و تاییدپذیری استفاده  معیارهای معتبرسازی نهایی پژوهش از منظوربه .شد

های مدیریتی، شامل چالش یاصلمضمون  10مضمون فرعی شناسایی شد که در قالب  120رنهایت، د .شد

گذاری سازمانی و سیاستاقتصادی، فناورانه و زیرساختی، فرهنگی، اجتماعی، آموزشی، اقلیمی، حقوقی، بین

این موانع ساختاری، در  .هستند محور تأثیرگذارهای انرژیبر فرآیند اجرای سیاست مستمرصورت کلان، به

براساس نتایج  .ندسازی مصرف انرژی در ورزش شددر بهینه تعامل با یکدیگر، مانع تحقق اهداف راهبردی

های اثربخش در این حوزه مستلزم بازنگری بنیادین در نظام حکمرانی انرژی، پژوهش، طراحی و اجرای سیاست

ده شسازیگیری از الگوهای بومیمحور و بهرهارتقای دانش و فرهنگ مصرف، استقرار سازوکارهای نظارتی داده

 .ماکن ورزشی کشور استدر سطح ا

 11/06/1404 :شده افتیدر

 10/10/1404 :شده بازنگری

 25/10/1404 :شده پذیرش

 27/10/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل
 ،یعیمصرف منابع طب ،یانرژ ،ییجوصرفه

 یاماکن ورزش

 

 نحوه استناد به این مقاله
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 مقدمه

 یبرا یدج یدیبه تهد ،یعیاز منابع طب داریناپا یبردارو بهره یانرژ هیرویاز مصرف ب یناش یطیمحستیز یهابحران ،یدر عصر کنون

و فشار  ر،یدپذیتجد یعیکاهش منابع طب ،یاگلخانه یغلظت گازها شیافزا .اندشده لیتبد یجوامع بشر یو اقتصاد یستیز یداریپا

و  یمل ،یمحل یهایگذاراستیدر س یک ضرورتعنوان به داریبر، موجب شده است که مفهوم توسعه پایانرژ یهارساختیبر ز

عنوان به ،یعموم یهارساختیها و زچارچوب، بخش ساختمان نیدر ا .(Papadakis & Katsaprakakis, 2023شود ) یتلق یالمللنیب

 یللالمنیبر اساس گزارش آژانس ب کهیطوردارند؛ به یجهان یدر ساختار مصرف انرژ یدیکل یها، نقشحوزه نیتررمصرفاز پُ یکی

 از .(Santamouris & Vasilakopoulou, 2021) شودیبخش صرف م نیجهان در ا یمصرف یانرژ درصد 35از  شی(، بIEA) یانرژ

 پرتعداد، و یدادهایاز رو یزبانیم وسته،یپ یبرداربهره ،یاخاص سازه یهایژگیو لیبه دل یاماکن ورزش ،یعموم یهارساختیز انیم

خرها و است یتخصص زاتیو تجه ش،یو سرما شیگرما یهاستمیمطبوع، س هیگسترده، تهو ییروشنا ریمتنوع نظ بریانرژ یازهاین

 ;Gomez-Guillen et al., 2024; Baek, 2021) شوندیمحسوب م یشهر یفضاها در مصرف انرژ نیترها، از جمله پُرمصرفسالن

Zare Abandansari et al., 2025). یاز مراکز ادار شتریورزشگاه استاندارد تا سه برابر ب کیدر  یها، مصرف انرژمطابق پژوهش 

 Elnour) گرددین برگزار مدر آ یگسترده ورزش یدادهایرو ای یروزنهشبا یبردارکه بهره یزمان ژهیوسطح گزارش شده است، بههم

et al., 2022). از  یدیکل یبلکه بخش ست،ین یراهکار اقتصاد کیصرفاً  یدر اماکن ورزش یمنظر، کاهش مصرف انرژ نیاز ا

 ،یچالش جهان نیبا ا راستاهم .(Zuccari et al., 2017) شودیم یتلق داریو تحقق اصول توسعه پا یستیزطیمح یریپذتیمسئول

(، کشورها را متعهد کرده است که با SDGs) داریو اهداف توسعه پا سینامه پارتوافق رینظ ییهاچارچوب قیسازمان ملل متحد از طر

 ریدپذیدرا کاهش داده و از منابع تج یمصرف انرژ زانیم ،یدر بخش عموم ژهیوبه ،یکارآمد در حوزه انرژ یهااستیاز س یریگبهره

و  یدیخورش یهابا نصب سامانه یکشورها از جمله کره جنوب یتعهدات، برخ نیدر پاسخ به ا .(Rowe, 2011مند شوند )بهره

نروژ  رینظ ییکشورها نیهمچن .(Baek, 2021) ابندیدست  یمصرف انرژ یدرصد 30اند به کاهش ها توانستهدر ورزشگاه کیفتوولتائ

آب، موفق به تحقق  یسبز و بازچرخان یهاسقف ،یانرژ تیریهوشمند مد یهاستمیس محور،میاقل یراحو کانادا با استفاده از ط

در حال توسعه از جمله  یمقابل، کشورها در .(Zhang et al., 2022اند )شده یاماکن ورزش یتوجه در مصرف انرژقابل یهاییجوصرفه

مصرف  یسازنهیبه یو نقشه مل ست،یزطیمح یسند راهبرد دار،یسند توسعه پا ریمتعدد نظ یاسناد راهبرد بیبا وجود تصو ران،یا

 یهایفناور ،یسنت یهارساختیز .مواجه هستند یدر اماکن ورزش هااستیس نیاثربخش ا یدر اجرا یهمچنان با موانع اساس ،یانرژ

 Bantingاست ) ریمس نیجود در امو یهااز چالش یتنها بخش ،یو کمبود منابع مال ،یطیمحستیروز زبه یفرسوده، فقدان استانداردها

et al., 2005; Beygzadeh et al., 2020). یتخصص یهاعدم آموزش دار،یپا یمال یهانبود مشوق ،ینهاد یناهماهنگ ن،یافزون بر ا 

 یرژان ییجوصرفه یهااستیدر تحقق س یو رفتار یساختار یبه موانع ،یو ضعف فرهنگ مصرف انرژ ،ییو اجرا یتیریمددر سطوح 

 شیافزا ،یطیمحستیز یهاکه بحران یکنون طیشرا در .(Parsaei et al., 2025; Zare Abandansari et al., 2023اند )شده لیتبد

ه الزامات ب ییگودر پاسخ یسنت یهارساختیز یو ناتوان یانرژ یهانهیرشد روزافزون هز ،یمیدر حوزه تعهدات اقل یالمللنیب یفشارها

 یسازنهیبه نهیدر زم محورئلهمس یهااند، انجام پژوهششده لیتبد یعموم یگذاراستیدر س کنندهنییتع یبه موضوعات ،یداریپا

 در ارتقاء یکه نقش مؤثر یعموم یاز فضاها یعنوان بخشبه یاماکن ورزش ان،یم نیدر ا .است ریانکارناپذ یضرورت ،یمصرف انرژ

از  یناش یطیمحستیو ز یاقتصاد یشدت در معرض فشارهابه کنند؛یم فایا یو انسجام شهر یتوسعه اجتماع ،یسلامت جمع

واهد بر ش یو مبتن انهیگراجامع، واقع یپژوهش در آن نهفته است که با نگاه نیضرورت ا .قرار دارند یمصرف انرژ یالگوها یدناکارآم

تر، کارآمد یهااستیس یطراح ریمس کندیزه ورزش پرداخته و تلاش مدر حو محوریانرژ یهااستیس یعلل ناکام لیبه تحل ،یدانیم

 یراب قیدق یسازمیتصم تیظرف جادیبه ا تواندیم ،یقیتحق نیانجام چن .کشور را هموار سازد یعواق طیمؤثرتر و منطبق با شرا

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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کشور در  یورزش یهارساختیز یآورارتقاء تاب زیو ن یعمل یامدهایو پ یاهداف راهبرد نیکاهش شکاف ب گذار،استیس ینهادها

 .کمک کند یطیمحستیو ز یانرژ یهابرابر بحران

طور مثال، به .است یدر اماکن ورزش یانرژ یوربه موضوع بهره یدهنده توجه روزافزون جامعه علمنشان زیمطالعات گذشته ن مرور

Baek (2021در بررس )هوشمند و  یهایفناور ق،یدق یگذاراستیبه نقش س ،یکره جنوب یهادر ورزشگاه یانرژ یهااستیس ی

 .Zhang et al .کندیرا گزارش م یها در کاهش مصرف انرژمثبت آن یکرده و اثرگذار رهاشا یعملکرد انرژ یگواه یهاستمیس

مند هوش تیریمد یهامانهبا سا یمیاقل یطراح یسازکپارچهیدارند که  دیمختلف تأک یکشورها اتیتجرب لیبا تحل زی( ن2022)

 ،یساختمان یطراح یناکارآمد ،یتوانی( در ل2023) Atalay and Švagždienė .است یمصرف انرژ یسازنهیدر به تیموفق دیکل ،یانرژ

 یفمعر یدر اماکن ورزش یانرژ یهااستیس یشکست در اجرا یاصل لیرا از دلا یمیقد یهاینامناسب و استفاده از فناور یبندقیعا

در  یریرفعال، اثرات چشمگیفعال و غ یهایاز فناور یبیترک یسازادهیکه پ دهندی( نشان م2023) .Wu et al نیهمچن .کنندیم

 .کندیم دییرا تأ افتهی نیا زین ای( در اسپان2022) .Atienza-Márquez et alمطالعه  .داشته است یو انرژ یاتیعمل یهانهیکاهش هز

 ییافزااند که بدون همنشان داده یالمللنیدر سطح ب زی( ن2024) .Qian et al( و 2022) .Volf et alچون  ییهاپژوهش نیهمچن

 یمطالعات ،یداخل یدر فضا .ممکن نخواهد بود یانرژ یهااستیس تیموفق ،یآموزش و مشارکت نهاد ،یفناور ،یگذاراستیس انیم

ضعف  ،یرساختیبه وجود مشکلات ز زی( ن2022) Soleymani Tapesari and Mirshekari( و 2023) .Zare Abandansari et alچون 

 یدانیم قاتیحال، فقدان تحق نیبا ا .انداشاره کرده یانرژ نهیمصرف به یسازو عدم فرهنگ ،یکمبود منابع اقتصاد ،ینهاد یهماهنگ

 Badri Azarin .مشهود است رانیا یپژوهش اتیادبهمچنان در  ،یواقع عموان ییدر شناسا یو چندبُعد یلیتحل یکردیمند، با رونظام

et al. (2021ط )ه گرفتند ک جهیپرداختند و نت یانرژ ییجوصرفه یهااستیس یسازادهیدر پ ییموانع اجرا یبه بررس یپژوهش ی

از  یکیعنوان مستمر موجب شده است تا بخش ورزش به یسازو نبود فرهنگ ییاجرا نیضعف قوان ،یعوامل نهاد بیترک

شده توسط انجام یلیتحل یهااز پژوهش یکیدر  نیهمچن .شناخته شود یانرژ تیریها در حوزه مدبخش نیترماندهعقب

Boozhmehrani and Razavi (2015به بررس ،)قیتحق نیا جینتا .در ورزش پرداخته شد یطیمحستیتوسعه فرهنگ ز یراهکارها ی 

 فایا یاماکن ورزش رانیکاربران و مد یدر اصلاح رفتار مصرف ینقش اساس توانندیم یو آموزش یفرهنگ یکردهاینشان داد که رو

 یمفهوم یچارچوب یپژوهش ی( ط2024) Devin .شوند بیدار ترکو ضمانت یرسم یهااستیراهبردها با س نیاگر ا ژهیوکنند، به

 یمند و راهبردهاآموزش نظام ،یسازنقش فرهنگ تیبر اهم هاافتهی .کردند یطراح رانیورزش در ا یطیمحستیفرهنگ ز یبرا

 و یبُعد فرهنگ تیکه بدون تقو دهدیپژوهش نشان م نیا .دارد دیدر ورزش تأک یداریپا یکردهایرو یسازنهیدر نهاد یمشارکت

های اخیر، در دهه .خواهد بود همواج یجد یهابا چالش یدر اماکن ورزش محوریانرژ یهاموفق برنامه یاجرا ها،استیس یساختار

گذاری عمومی در جهان تبدیل شده است. این روند وری انرژی و کاهش مصرف منابع طبیعی به یکی از محورهای اصلی سیاستبهره

های انرژی سرعت گرفته است. در این المللی و فشارهای اقتصادی ناشی از هزینهمحیطی، تعهدات بینهای زیستبا تشدید نگرانی

های انرژی مانند روشنایی، تهویه، گرمایش و سرمایش، تجهیزات کنندهبرداری مداوم و تنوع مصرفورزشی به دلیل بهرهمیان، اماکن 

 های مدیریت مصرف دارند.های آبی، جایگاه مهمی در سیاستالکترونیکی و مجموعه

 قانون اصلاح الگوی مصرف»تصویب شده است. های قانونی و راهبردی مرتبط با مدیریت مصرف انرژی تدوین و در ایران نیز چارچوب

مسیرهای کلان مدیریت « سند ملی راهبرد انرژی کشور»های قانونی این حوزه است. همچنین ترین پشتوانهیکی از مهم« انرژی

طور مشخص بر مدیریت به« مقررات ملی ساختمان 1۹مبحث »کند. در حوزه ساختمان نیز ترسیم می 1420بخش انرژی را تا افق 

ورزشی کشور بخصوص اماکن با وجود این اسناد، وضعیت اماکن  برداری تمرکز دارد.و کاهش مصرف انرژی در طراحی، اجرا و بهره

؛ اندهدیرسبرداری تر طراحی و بهرهمناسببروز و با استانداردهای  تازه تأسیس از اماکن شماریهای اخیر، . در سالندیکدست نیست

رو هستند. های فنی و مدیریتی در مصرف انرژی روبهتر، با چالشهای قدیمیویژه مجموعهبخش قابل توجهی از اماکن موجود، به اما

سازوکار منظم پایش مصرف، در عملکرد  ضعفمنابع مالی، و در این بخش، ضعف در نگهداشت، فرسودگی تجهیزات، محدودیت 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=5108236226208858804
https://qavanin.ir/Law/TreeText/?IDS=5108236226208858804
https://dotic.ir/news/5205/%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%D9%8A-%D9%83%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://dotic.ir/news/5205/%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%D9%8A-%D9%83%D8%B4%D9%88%D8%B1
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انرژی اثر گذاشته است. در نتیجه، مسئله اصلی در این حوزه ناهمگونی عملکرد و فاصله بین اهداف سیاستی و اجرای عملی در بخش 

جویی های صرفهع اجرای سیاستاز موان چالش اصلی در این زمینه، فقدان درک جامعبدین ترتیب  قابل توجهی از اماکن ورزشی است.

های موجود، عمدتاً با رویکردی از بالا به پایین، بدون پشتوانه مطالعات میدانی بومی و با سیاست .انرژی در سطح اماکن ورزشی است

ن اماکهای فنی، سازوکارهای نهادی، و الگوهای فرهنگی حاکم بر مدیریت و مصرف انرژی در تنوع اقلیمی، ظرفیت گرفتن نادیده

ه ک شکافیمعنادار میان مرحله تدوین سیاست و مرحله اجرا شده است؛  شکافاین رویکرد، منجر به  .اندورزشی کشور طراحی شده

از سوی دیگر،  .، منجر به اتلاف منابع و تشدید ناکارآمدی نهادی نیز شده استبرخی موارددر  و اثربخشی مداخلات را کاهش داده

اند یا به بررسی های مهندسی ساختمان داشتهداخلی در این حوزه، یا رویکردی فنی و محدود به جنبهتاکنون بیشتر مطالعات 

یدانی، به های کیفی مای و بر پایه دادهرشتهاند و کمتر پژوهشی با رویکرد بینها در سطوح کلان و غیرتخصصی بسنده کردهسیاست

ای این خلأ پژوهشی، ضرورت انجام مطالعه .بستر واقعی اماکن ورزشی پرداخته استشناسایی ابعاد گوناگون و مرتبط موانع اجرایی در 

ع ترین موانمهم پژوهش حاضر آن است که بر همین اساس، مسئله .سازدمند و جامع برای واکاوی دقیق این موانع را برجسته مینظام

 مند؟در اماکن ورزشی ایران کداجویی انرژی و کاهش مصرف منابع طبیعی های صرفهمسیر اجرای سیاستدر 

   

 تحقیق روش

، هدف اصلی پژوهش .پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی است و به روش کیفی با رویکرد پدیدارشناسی توصیفی انجام شده است

به همین دلیل از  .بوده استی در اماکن ورزش یعیو کاهش مصرف منابع طب یانرژ ییصرفه جو یهااستیس یموانع اجرا ییشناسا

ین کنندگان را درباره اهای تخصصی مشارکتهای عمیق و دیدگاهروش پدیدارشناسی توصیفی استفاده شده است تا بتوان تجربه

این روش بر استخراج  .ها، از روش کلایزی بهره گرفته شده استهای حاصل از مصاحبهبرای تحلیل داده .پدیده درک و تحلیل کرد

ی طور ساختارمند شناسایکنندگان بهدهد که مفاهیم پنهان در توصیفات شرکتزیسته افراد تمرکز دارد و امکان می معنا از تجربه

کی از عنوان یها، بهگام در تحلیل، شفافیت در کدگذاری و تأکید بر اعتبارسنجی یافتهبهروش کلایزی به دلیل نظم گام .شوند

ی، های تخصصاز آنجا که پژوهش حاضر به دنبال استخراج تجربه .شودیفی شناخته میها در پدیدارشناسی توصترین روشمناسب

 ؛بوده استی در اماکن ورزش یعیو کاهش مصرف منابع طب یانرژ ییصرفه جو یهااستیس یموانع اجراواقعی و عملی خبرگان از 

تار همچنین، به دلیل ساخ .گان را فراهم کرده استکنندتر به ادراک، فهم و تفسیر شرکتاستفاده از این روش امکان دسترسی عمیق

بندی دقیق مضامین نیز بسیار مناسب تشخیص داده منسجم روش کلایزی در تحلیل مفاهیم، این شیوه برای سازماندهی و طبقه

 .شده است

انشگاه در گروه کننده در پژوهش شامل: اعضای هیات علمی دانشگاه در گروه محیط زیست، اعضای هیات علمی دشرکتجامعه 

ئولان مس) یورزش ساتیمهندسان تأس، زیست و انرژیهای مرتبط با محیطکارشناسان سازمانمدیریت ورزشی، مدیران اماکن ورزشی، 

پژوهش از افرادی استفاده شد که موضوع  یهانمونهدر انتخاب  .ی بودندو خدمات اماکن ورزش یمسئولان حوزه نگهدار(، اماکن یفن

ایت رضو  کنندهمشارکتتجربه زندگی، کاری و علمی افراد و  و یا با آن ارتباط مستقیمی داشتند اندکردهمورد پژوهش را تجربه 

در پژوهش قرار  هانمونه، ملاک ورود و انتخاب کامل افراد از حضور در مصاحبه و توانایی آنان در انجام مصاحبه و بازگوکردن مطالب

ملاک خروج افراد از پژوهش نیز نبود تمایل کافی به ادامه همکاری با محقق و ناکافی و ناقص بودن اطلاعات دریافتی افراد  .گرفت

 .پژوهش، به شیوه هدفمند انتخاب شدند یهانمونهعنوان نفر به 21، از بین افراد ذکر شده، تیدرنها .در پژوهش بود کنندهمشارکت

 یایودیکمکسافزار وتحلیل اطلاعات در نرمباز بود و مراحل تجزیه یهاپرسشبا  افتهیساختارمهینمصاحبه بزار گردآوری اطلاعات، ا

مصاحبه( امکان  21) هامصاحبهتا زمانی که از دقیقه بود و  40تا  30بین  هامصاحبهمدت زمان انجام  .انجام شد 2020نسخه 

رویکرد  7با توجه به استفاده از شیوه کلایزی در این پژوهش  .ادامه یافت هامصاحبهغیرتکراری وجود داشت؛  کاملاًاستخراج مفاهیم 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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( مطالعه دقیق تمامی 1از؛  اندعبارتکه  باشدیمشیوه کلایزی دارای هفت مرحله  .این روش در پژوهش حاضر استفاده گردید

( مفهوم بخشیدن 3و جملات مرتبط با پدیده مورد نظر،  مؤثر( استخراج از عبارات 2، شوندگانمصاحبه تیپراهم یهاافتهیو  هافیتوص

و مفاهیم  شوندگانمصاحبه( مرتب سازی و نظم و ترتیب دادن توصیفات 4به عبارات و جملات مهم استخراج شده از مصاحبه، 

 یهافیتوصکردن ( تبدیل6کامل،  ییهافیتوصشده به استنتاج( تبدیل کردن تمامی نظرات 5خاص،  یهایبنددستهمشترک در 

 .، انجام شد( معتبرسازی پایانی7، شدهکوتاهجامع پدیده به یک توصیف واقعی 

 این معنا اعتبار به .پذیری، قابلیت اعتماد و تاییدپذیری استفاده شداعتبار، انتقال معیارهای معتبرسازی نهایی پژوهش از منظوربه

برای تحقق این هدف، متن کامل  .کنندگان همخوانی داشته باشدشده توسط مشارکتبا واقعیت تجربههای پژوهش ست که یافتها

ا های خود ردیدگاهاین افراد  .کنندگان و چند استاد متخصص ارسال شدها و نتایج اولیه کدگذاری برای تعدادی از شرکتمصاحبه

ود و شکننده شناخته میعنوان بازبینی مشارکتاین روش به .لحاظ شدها در تحلیل نهایی اعلام کردند و اصلاحات پیشنهادی آن

در ؛ توان گفتپذیری میدر ارتباط با انتقال .شونده هماهنگ شودکند که تفسیر پژوهشگر با نظر واقعی افراد مصاحبهکمک می

منظور  .ستهای مشابه اها در موقعیتی یافتهپذیربلکه تأکید بر انتقال باشد؛نمیهای کیفی، هدف تعمیم نتایج به کل جامعه پژوهش

 برای تحقق این هدف، پژوهشگر اطلاعات .های مشابه قابل استفاده باشدپذیری این است که نتایج پژوهش در شرایط و بافتاز انتقال

 این .ها ارائه دادبهکنندگان و فضای انجام مصاحهای مشارکتها، ویژگیدقیق و شفافی درباره روش تحقیق، نحوه انتخاب نمونه

همچنین،  .نندگیری کها در مطالعات مشابه تصمیمتوضیحات به پژوهشگران دیگر کمک کرد تا بتوانند درباره قابلیت استفاده از یافته

ا، هدر این پژوهش برای سنجش ثبات تحلیل داده .پیگیری باشدابلیت اعتماد یعنی اینکه روند اجرای پژوهش شفاف، مستند و قابل ق

هر دو نفر دارای تخصص در مدیریت ورزشی و مسلط به تحلیل کیفی  .موضوعی بین دو کدگذار استفاده شداز روش توافق درون

این عدد  .دست آمددرصد به 86ها ها را کدگذاری کردند و میزان توافق بین آنطور مستقل مصاحبهبه را فرایند مصاحبه .بودند

عی شکل های واقداده براساسهای پژوهش تأییدپذیری به این معنا است که یافتهدرنهایت،  .نتایج استقبول دهنده پایایی قابلنشان

ها در برای رعایت این اصل، تمام مراحل گردآوری، کدگذاری و تحلیل داده .بگیرند و به دیدگاه شخصی پژوهشگر وابسته نباشند

ها و مراحل تحلیل را در قالب یادداشت پژوهشگر در طول فرایند تحقیق، تمامی تصمیم .ثبت و مستند شدند یایودیکمکس افزارنرم

ن ای .ها استفاده شدهمچنین از نظرات استادان راهنما و همکاران علمی برای بازبینی کدها و تأیید نهایی آن .پژوهشی ثبت کرد

 .ها کمک گردیداقدامات از بروز سوگیری جلوگیری کردند و به افزایش اعتبار یافته

 

 

 های تحقیقیافته

ها، شوندگان با توجه به تنوع نقشمصاحبه .، اطلاعات جمعیت شناختی افراد مصاحبه شونده نشان داده شده است1در جدول 

رائه اهای معتبر و کاربردی ای از دیدگاهاند تا گسترهصورت هدفمند انتخاب شدههای مرتبط با موضوع پژوهش، بهها و تجربهتخصص

ها در پذیری یافتهتر عوامل مورد مطالعه را فراهم کرده و به انتقالتر و دقیقشناختی امکان تحلیل عمیقاین ترکیب جمعیت .شود

 .کندهای مشابه کمک میزمینه
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 شوندگانشناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت .1جدول 
Table 1. Demographic information of interviewees 

 جنسیت و تفکیک نفرات سمت خبرگان

 - نفر آقا 3 اعضای هیات علمی دانشگاه در گروه محیط زیست 1گروه 

 نفر خانم 2 نفر آقا 3 اعضای هیات علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی 2گروه 

  نفر آقا 4 مدیران اماکن ورزشی 3گروه 

 نفر خانم 1 نفر آقا 2 زیست و انرژیهای مرتبط با محیطکارشناسان سازمان 4گروه 

 - نفر آقا 3 (اماکن یمسئولان فن) یورزش ساتیمهندسان تأس 5گروه 

 - نفر آقا 3 یو خدمات اماکن ورزش یمسئولان حوزه نگهدار 6گروه 

 

ها به دقت رونویسی شد و سپس طی چند مرحله با ها، ابتدا متن کامل مصاحبههای کلامی حاصل از مصاحبهتحلیل داده منظوربه

در مرحله اول، تمامی مفاهیم و عباراتی که مرتبط با اهداف پژوهش  .استفاده از رویکرد کدگذاری باز، کدهای اولیه استخراج گردید

 .کل گیرندتر شبندی شدند تا مقولات کلیها دستهها و تفاوترحله بعد، این کدها بر اساس شباهتدر م .شناسایی و ثبت شدند ؛بودند

ها و بازخورد از اساتید راهنما و متخصصان حوزه، برای افزایش دقت و انسجام صورت تعاملی و با بازبینی مداوم دادهفرآیند تحلیل به

و  یمیشامل موانع اقل یده مضمون اصل ،یدارشناسیمرحله در چارچوب پدبهمرحله یبعد از کدگذار .ها انجام شده استیافته

 یقوقموانع ح ،یموانع آموزش ،یموانع اجتماع ،یموانع فرهنگ ،یرساختیموانع فناورانه و ز ،یتیریموانع مد ،یموانع اقتصاد ،ییایجغراف

 شدند. ییکلان شناسا یگذاراستیو موانع س یسازماننیموانع ب ،یو قانون

 

 ییایو جغراف یمیموانع اقل. 1

، تابستان در جنوب دیشد یرا محدود کرد. گرما انهیجوصرفه یهایفناور ینامتوازن، سازگار یمیاقل طینشان دادند که شرا هاافتهی

در  یمناطق، فشار منابع آب یدر برخ دیرطوبت بالا در شمال، کمبود تابش خورش ،یزمستان در مناطق کوهستان نیسنگ یسرما

ا، از اجر شیپ یمیمحور، نبود مطالعات اقلمنطقه یگردوغبار، نبود طراح ای یزدگخیمانند  یمیاقل یهابیخشک، خطر آس ینواح

 در فصول مختلف و یانرژ یازهاین یگرم، ناهمگون اریبس ایدر مناطق مرطوب  زاتیتجه ینگهدار یدشوار ها،میزاقلیبه ر یتوجهیب

 بودند. دهشاز جمله موارد گزارش یمحل طیبا شرا هااستیس قیضعف تطب

 .«کندیو کنترل مصرف را دشوار م کندیفرسوده م عیرا سر زاتیرطوبت بالا تجه»کرد که  انیکنندگان باز مشارکت یکی

 

 یموانع اقتصاد. 2

ها، رحط یکم اقتصاد تیجذاب د،یجد زاتیتجه یبالا نهیهز ،یمال نیتأم یداریناپا ،ینشان دادند که نبود بودجه اختصاص هاافتهی

 یهاهنیبه هز یتوجهیب ده،فای -ه نیهز یابینبود ارز ،یتیدر جذب منابع حما یناتوان ارانه،یدرآمدزا، نبود  یهانهیبه هز دادنتیاولو

 بودند. یموانع اقتصاد نیترکاهش مصرف آب، برق و گاز، مهم یبرا یمال یهاو نبود مشوق یژپنهان اتلاف انر

 «فرسوده وجود ندارد. زاتیتجه ینیگزیبالاست و امکان جا ارینو بس زاتیتجه نهیهز»کننده اشاره کرد که مشارکت کی

 

 یتیریموانع مد. 3

، نبود بر اصلاح مصرف یورزش یهاتیفعال افتنیتیاولو ،یطیمحستیبه اهداف ز یانیم رانیمد یتوجهیب ،یانرژ یبرنامه راهبرد نبود

 یتوجهکم ،یانرژ ینبود واحد تخصص ،یریگمیدر تصم ریتأخ ،یتیرینبود تخصص مد ،یمیقد رانیعملکرد، مقاومت مد یهاشاخص

 پرتکرار بودند. نیاز مضام رانهیشگیپ کردیو نبود رو هامیها و تصمداده انینبود ارتباط م ت،مصرف، ضعف نظار یهابه داده
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 «دارند. یحالت مورد شتریب هامیوجود ندارد و تصم یانرژ تیریمد یبرا یبرنامه مشخص چیه: »بیان کردکنندگان از مشارکت یکی

 

 یرساختیموانع فناورانه و ز. 4

 شیاناکارآمد، نبود پ هیتهو ر،یدپذیتجد یهایاز انرژ یریگضعف بهره ،یدیخورش یهانصب پنل رساختینبود ز زات،یتجه یفرسودگ

کنترل مصرف، استفاده از مصالح با انتقال حرارت بالا،  ینبود سنسورها ،یمیقد ییروشنا محور،میاقل یمصرف، نبود طراح یالحظه

موانع  نیتراز مهم یو نبود پروتکل هوشمندساز ینبود تخصص نگهدار ،یواردات یفناور نییپا یسازگار ا،هسازه یدر ارتقا تیمحدود

 بودند. یفن

 .«کنندیمصرف را فراهم نم قیهستند و امکان کنترل دق یمیقد اریموجود بس زاتیتجه»آمده است:  تیوضع نیا فیتوص در

 

 یموانع فرهنگ. 5

ر مقاومت کارکنان در براب ،یاثر رفتار فرد گرفتندهیمصرف، ناد یضعف فرهنگ عموم ،ییجونسبت به صرفه رانینگرش مد ضعف

 یطیمحستینبود دغدغه ز ،یستیزطیبودن آموزش مح تیاهمکم ،یشخص شیآسا حیترج شده،نهیمصرف نهاد یالگوها ر،ییتغ

 ،یرفتار یاهقیو نبود تشو دیجد یفناور نییپا رشیپذ ،یفرهنگ ینبود الگو ،یانرژ فاتلا شدنیعاد ران،یمد زهیکاربران، کاهش انگ

 مؤثر بودند. یموانع فرهنگ

 «رفتار علاقه ندارند. رییو به تغ کنندیرا درک نم یمصرف انرژ تیاهم معمولاًکاربران : »بیان داشتکنندگان از مشارکت یکی

 

 یموانع اجتماع. 6

 مرجع، نبود تعامل یهاگروه یناآگاه ،یگرضعف مطالبه ،یمردم ینبود نهادها ،یجامعه ورزش نیینشان دادند که مشارکت پا هاافتهی

ازوکار ها، نبود سنقش رسانه گرفتندهیناد ،ینبود فرهنگ کار جمع ،یکاهش اعتماد عموم نفعان،یذ انیم یها، فاصله نگرشبا خانواده

، مانع هاانجمن تینشدن از ظرفو استفاده یمردم یهانینبود فرصت مشارکت جوانان، نبود کمپ ،یرسانضعف اطلاع ،یمردم قیتشو

 شدند. هااستیس یاجرا

ارکت مش یبرا یو سازوکار شوندیمرتبط آگاه نم یهامردم از برنامه»کنندگان اظهار کرد که از مشارکت یکی ت،یوضع نیا انیدر ب

 «وجود ندارد. هااستیس یدر اجرا یاجتماع

 

 یموانع آموزش. 7

ود نبود انتقال تجربه، نب ،یفن یروهاین ینبود نظام بازآموز ،یآموزش یهانامتناسب بودن دوره ران،یمد یبرا یآموزش تخصص فقدان

 شدهیسازیکاربران و نبود منابع بوم یاطلاعیب ،ینبود شاخص آموزش کپارچه،ی یدرباره منابع مصرف، نبود سامانه آموزش تیشفاف

 بودند. یاز موانع آموزش

 .«شودیارائه نم یانرژ تیریمد یبرا یآموزش کاف»کننده اشاره کرد که مشارکت کی

 

 یو قانون یموانع حقوق. 8

چارچوب  نبود ران،یمد تیضعف مقررات کنترل مصرف، ابهام در مسئول ها،نامهنییآ یناهماهنگ ،یینبود ضمانت اجرا ،یالزام قانون نبود

وساز، اختس نیقوان رتیمتخصص، مغا یتخلفات، نبود مشاور حقوق یریگیپ یناتوان مه،یپاک، نبود نظام پاداش و جر یهایانرژ یحقوق

 لیکرا تش هاافتهی یبخش حقوق ،یمشارکت مردم یاصلاحات و نبود پوشش حقوق بیتصو یناکارآمد ،یانرژ یزیمم نامهنیینبود آ

و  شودیمنتشر م هیصورت توصبه هااستیاز س یادیبخش ز»کرد که  انیکنندگان باز مشارکت یکی ط،یشرا نیا فیدر توص دادند.
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 «اجرا وجود ندارد. یبرا یالزام مشخص چیه

 یسازماننیموانع ب. ۹

 یبرخ یعاطلاینبود نشست مشترک، تضاد اهداف، ب ،ییگودر پاسخ ریتأخ ت،ینبود شفاف ف،یوظا یتبادل اطلاعات، پراکندگ ضعف

 ها را محدود کردند.دستگاه انیم یمشترک، هماهنگ یهانبود نهاد واسط و کمبود پروژه ،یسازمیمشترک تصم ندینهادها، نبود فرآ

 کی یاجرا یبرا یدارد و روند هماهنگ یاجداگانه ریهر سازمان مس»کرد که  انیکنندگان باز مشارکت یکی ت،یوضع نیا حیدر توض

 .«ردیگیواحد شکل نم استیس

 

 کلان یگذاراستیموانع س. 10

 یتوجهیب ،یتیریمد راتییراه، تغ نقشهنبود  ،یستیزطیو مح یها، تناقض اهداف اقتصادوزارتخانه انیجامع، گسست م استیس نبود

 یاهماهنگن ،یادوره یابینبود ارز ،یبه ملاحظات فرهنگ یتوجهیاسناد بدون اجرا، تمرکز بر اماکن شاخص، ب نیبه نظر متخصصان، تدو

 کلان بودند. از موانع هااستیس یاجرا یگذارو نبود شاخص یجهان یاز الگوها لتغف ،ییو محتوا یزمان

اما نه سازوکار اجرا دارد و نه نهاد  شودیکلان نوشته م یسندها»کرد که  انیکنندگان باز مشارکت یکی ت،یوضع نیا فیدر توص

 «است. یریگیمسئول پ یمشخص

 

 موانع انیم ارتباط

را  یذاراثرگ نیشتریب یسازماننیو ب یتیریمد ،یکه موانع کلان، اقتصاد ها مشخص شدبر اساس تکرار مضامین در متن مصاحبه

 یدر سطح دوم قرار گرفتند و امکان اجرا یکردند. موانع فناورانه و حقوق نییرا تع هااستیس ریسا یاجرا یلازم برا طیداشتند و شرا

ند. کرد نییتعاقدامات را  یداریعمل کردند و پا یدر سطح رفتار زین یآموزشو  یاجتماع ،یرا محدود کردند. موانع فرهنگ هااستیس

 داد. رییعوامل را تغ ریسا یشدت اثرگذار زین یمیاقل طیشرا

 .، الگوی نهایی پژوهش نشان داده شده است1در شکل 

 
 الگوی نهایی پژوهش .1شکل 

Fig 1. Final research model 
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 گیریبحث و نتیجه

رو روبه یاز موانع در ده حوزه اصل یابا مجموعه یدر اماکن ورزش یانرژ ییجوصرفه یهااستیس یها نشان داد که اجراداده لیتحل

و  یسازماننیب ،یحقوق ،یآموزش ،یاجتماع ،یفناورانه، فرهنگ ،یتیریمد ،یاقتصاد ،یمیموانع در سطح اقل نیاست. ساختار ا

دارد. در حوزه  ازین یچندبعد نگاه کیدر ورزش به  یانرژ تیریساختار نشان داد که مد نیکلان مشاهده شد و ا یگذاراستیس

 طیبدون توجه به شرا هایرا دشوار کرد. استفاده از فناور یانرژ یهااستیس یکشور، اجرا ییوهواآب دیتنوع شد ،ییایو جغراف یمیاقل

مصرف  یهاطرح یبه طراح ازین تیوضع نیداد. اصلاح ا شیرا افزا ینگهدار یهانهیرا کاهش داد و هز زاتیهر منطقه، عملکرد تجه

 یساده برا یهادستورالعمل نیمناسب و تدو یانتخاب فناور ،یمیزاقلیمطالعات ر یهر منطقه دارد. اجرا یمیاقل طیبر اساس شرا

 یکمبود منابع مال ،یحوزه اقتصاد در .کندیم یریجلوگ زاتیو از استهلاک تجه کندیمند ممناطق مختلف، روند مصرف را هدف

لاح اص ،یاقتصاد زهیو نبود انگ یتیحما لاتیبود. نبود بودجه مشخص، نبود تسه یانرژ یهاعامل توقف برنامه نیترمهم دار،یپا

 یبرا دهینه و فایهز یابیارز یو اجرا یمال یهامشوق یبهره، طراحکم لاتیارائه تسه دار،یبودجه پا جادیرا محدود کرد. ا هارساختیز

نبود ساختار  ،یتیریحوزه مد در .کندیمداوم را فراهم م یزیرو امکان برنامه دهدیف را شکل مبهبود مصر یلازم برا هیها، پاپروژه

مصرف،  یهاداده لینبود شاخص عملکرد و نبود تحل ،یرا پراکنده کرد. نبود واحد انرژ یریگمیروند تصم ،یانرژ تیریمد یبرا یرسم

 یرژان تیریبرنامه مد نیمصرف، تدو یهاداده لیدر هر مجموعه، ثبت و تحل یواحد انرژ لیها شد. تشکطرح یموجب ضعف در اجرا

 در .کندیم تیهدا داریپا تیریرا به سمت مد یبردارو روند بهره کندیم جادیا یینظم اجرا ران،یمد یشاخص عملکرد برا فیو تعر

 زاتیتجه یجیتدر یداد. نوساز شیرا افزا یکنترل، مصرف انرژ یهاو نبود سامانه زاتیتجه یفرسودگ ،یرساختیحوزه فناورانه و ز

کن بهبود مصرف را مم م،یسازگار با اقل یهایو انتخاب فناور یکارقیمصرف، اصلاح عا شیپا یاجرا ،ییو روشنا یشیسرما ،یشیگرما

 شیارا افز زاتیتجه یو دقت نگهدار ندکیرا ساده م ییروند اجرا زین یمسئولان فن یبرا یکاربرد یهالعملدستورا نی. تدوسازدیم

را کاهش داد. نبود فرهنگ مصرف  یتیریو مد ینادرست، اثر مداخلات فن یمصرف یها و رفتارهانگرش ،یحوزه فرهنگ در .دهدیم

 یالگوها جادیساده، ا یجیترو یهابرنامه یمانع اصلاح رفتار شد. اجرا ،یفرد شیآسا حیو ترج یاتلاف انرژ شدنیمسئولانه، عاد

دارد و توجه  تیوضع نیا رییدر تغ یکوتاه، نقش مهم یآموزش یهابرنامه یو طراح یاانهرس یمناسب، استفاده از ابزارها یرفتار

را محدود کرد. نبود  هااستیس یجامعه، اجرا نییمشارکت پا ،یحوزه اجتماع در .دهدیم شیافزا یرا به موضوع انرژ یجامعه ورزش

را دشوار  یانرژ یهابرنامه یاجرا ،یاجتماع یسازتیو نبود ظرف یگروه یهاتینبود فعال ،یو جامعه محل یاماکن ورزش انیارتباط م

ور حض ها،استیس یسازداوطلبانه و شفاف یهابرنامه یحطرا ،یورزش یهاانجمن یسازجوانان، فعال یفرصت مشارکت برا جادیکرد. ا

ر نسبت به نقش رفتا یو نبود آگاه یضعف دانش تخصص ،یحوزه آموزش در .سازدیم داریاجرا را پاو روند  کندیم تیرا تقو یاجتماع

 دیو تول یکارکنان فن یبرا ینظام بازآموز جادیا ران،یمد یبرا یآموزش یهادوره یرا محدود کرد. طراح یانرژ تیریمد ،یمصرف

 یهدارنگ تیفی. آموزش مستمر، ککندیرا اصلاح م یو رفتار مصرف کندیم جادیا ییکاربران، دانش اجرا یبرا یبوم یآموزش یمحتوا

کرد. نبود  فیرا تضع هااستیس یاجرا ،یینبود الزام اجرا ،یو قانون یحوزه حقوق در .دهدیم شیرا افزا تیریو دقت مد زاتیاز تجه

 نیقوان نیرا مختل کرد. تدو یینظم اجرا ها،تیمسئول یو نبود چارچوب مشخص برا مهیآور، نبود نظام پاداش و جرمقررات الزام

 یبا استانداردها یوساز ورزشساخت نیقوان یسازهنگو هما رانیمد یمشخص برا تیمسئول نییتع ،یانرژ یزیمم یآور براالزام

ها رحط ینهادها، اجرا نایم ینبود هماهنگ ،یسازماننیحوزه ب در .کندیم تیرا تقو ییو نظم اجرا کندیم جادیا یانسجام قانون ،یانرژ

 سامانه مشترک یاندازرا محدود کرد. راه هااستیس یرا کند کرد. نبود تبادل اطلاعات، نبود نشست مشترک و نبود نهاد واسط، اجرا

حوزه  در .کندیم عیکند و روند اجرا را تسریم جادیا ینهاد ینهاد واسط، هماهنگ جادیو ا یادوره یهانشست لیها، تشکثبت داده

 استیس نیکرد. تدو داریرا ناپا هااستیس یاجرا ،یتیریمکرر مد راتییجامع، نبود نقشه راه و تغ استیکلان، نبود س یگذاراستیس

د منرا هدف یزیرو برنامه کندیم جادیا یریگمیمند، ثبات تصمروش یهانقشه راه و استفاده از شاخص یدر ورزش، طراح یجامع انرژ
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 .کندیتوسعه را روشن م ریو مس دهدیم شیرا افزا یگذاراستیعمق س زین یموفق جهان یهااز تجربه یریگه. بهرکندیم

 دمانن یالمللنیب یهاهمسو بود. پژوهش شود؛ها اشاره میکه در ادامه به آن های گذشتهپژوهش جیبا نتا پژوهش حاضر یهاافتهی

(Baek ,2021) ،(Zhang et al,2022) ،(Atalaya and Švagždienė,2023) ،(Wu et al,2023) ،(Atienza-Márquez et al, 2022) ،

Volf et al, 2022) )،Qian et al, 2024)) ییها؛ چالشکردندرا گزارش  یاماکن ورزش یمشترک در حوزه انرژ یهااز چالش یامجموعه 

و نبود  یانرژ تیریمد یهاناکارآمد، ضعف سامانه یهایز فناوراستفاده ا م،ینامتناسب با اقل یطراح ،یمیقد یهارساختیمانند ز

 ،یدر اماکن ورزش یمشکلات انرژ تیشد و نشان داد که ماه دهید زیحاضر ن یهاالگو در داده نی. همیریگمیدر تصم یکپارچگی

، (Zare Abandansari et al,2023) رینظ یداخل یهااست. پژوهش یو فن یتیریمد یندهایفرا یو مرتبط با ناکارآمد یساختار یتیماه

(Soleymani Tapesari and Mirshekari ,2022)، Badri Azarin et al, 2021)و ) Boozhmehrani and Razavi , 2015)به  زی( ن

 موارد نی. همکردندو ضعف فرهنگ مصرف اشاره  یکمبود آموزش تخصص ،یمنابع اقتصاد تیمحدود ،ینهاد ینقش ضعف هماهنگ

 ،یرزشدر اماکن و یانرژ تیریمد رایهاست؛ زچالش نیا تیشباهت ماه ج،ینتا ییبرجسته بود. علت همسو زیحاضر ن یفیک لیدر تحل

را  گرید یهاآموزش و فرهنگ مصرف است و ضعف در هر بخش، عملکرد بخش رساخت،یز ،یگذاراستیس انیوابسته به تعامل م

 کردیبه رو ازیدر ورزش ن یکرد و نشان داد که حل مسئله انرژ تیپژوهش حاضر را تقو یهاافتهیاعتبار  ،ییهمسو نی. ادهدیکاهش م

جویی انرژی در اماکن های صرفهمند موانع اجرای سیاستتحلیل نظامتوان گفت؛ شده میبندی مطالب بیاندر جمع دارد. یچندبعد

های هایی که ناشی از تعامل متقابل ضعفهای چندبُعدی مواجه است؛ پیچیدگیدهد که این حوزه با پیچیدگیورزشی کشور نشان می

رویه مصرف انرژی و تحمیل استمرار این وضعیت، منجر به افزایش بی .فنی، مدیریتی، نهادی، اقتصادی، فرهنگی و حقوقی است

زیستی را پذیری محیطعه پایدار و مسئولیتمسیر دستیابی به اهداف توسو شود، های عملیاتی سنگین بر نهادهای ورزشی میهزینه

گذاری کلان صورت ساختاری در سطح سیاست مهندسی مجددبرای عبور از وضعیت موجود، ضروری است  .سازدنیز مسدود می

 م نظارتهای فنی، استقرار نظاهمچنین، تقویت زیرساخت .آور در حوزه انرژی ورزش تدوین و اجرایی شوندگیرد و اسناد جامع و الزام

رویکردهای  .نیاز اصلاحات پایدار در این حوزه استهای نهادی و نیروی انسانی، پیشو ارزیابی مبتنی بر داده، و ارتقای ظرفیت

عنوان راهبردهای سازگار، و ایجاد سازوکارهای مشوق اقتصادی و مشارکت اجتماعی، باید بههای بوممحور، طراحی فناوریمنطقه

آوری اقتصادی، کاهش وابستگی به منابع ای راهبردی برای تابمؤلفه ،جویی انرژی در ورزشصرفه .ر قرار گیرندمکمل در دستور کا

گذاران و مدیران اجرایی باید این موضوع را در سطح سیاست .شودبرداری از اماکن ورزشی محسوب میپرهزینه، و ارتقاء کیفیت بهره

 .نمایندهای ورزشی تبدیل ز فرهنگ نهادی و عملیاتی سازمانراهبردی ادراک کرده و آن را به بخشی ا
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