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Abstract Article information 
Authority is a very effective form of influence and is more reliable and durable than 

coercion; leaders always try to transform their influence into authority. Most of the 

existing studies in the field of coach authority rely on quantitative and theoretical 

approaches, and comprehensive qualitative models that examine different 

dimensions of authority in sports environments have received less attention and 

need to be developed. This study was conducted with the aim of designing a 

qualitative model of authority in sports environments.The research method was 

qualitative and data-based with the systematic approach of Strauss and Corbin. 

Data were collected through semi-structured interviews with 16 academic and 

sports experts and analyzed in three stages of open, axial and selective coding.The 

findings showed that authority in sports environments is affected by five main 

categories: causal conditions (trust, individual and group empowerment, 

management and leadership), contextual conditions (organizational culture, team 

interactions), intervening conditions (lack of communication, lack of motivation), 

strategies (positive leadership, transparency, participation in decision-making) and 

consequences (increased performance, development of skills).The results 

emphasize that authority in sport is not formed as a tool of domination, but as an 

interactive, ethical, and trust-based process whose legitimacy depends on the 

professional competence, fair treatment, and psychological empowerment of 

coaches. By providing strategies such as constructive feedback, emotional 

intelligence training, and support structures, this model provides a framework for 

improving team management and policymaking in sports institutions. The present 

study, relying on a local and multilevel approach, is a step towards understanding 

the dynamics of authority in dynamic sports environments. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
 

Authority is a term with a deep and multifaceted meaning. It is a very effective form of influence and is 

more reliable and durable than coercion; leaders always try to transform their influence into authority. 

Authority actually refers to the ability of coaches and leaders to gain respect, trust, and moral acceptance 

from athletes and team members. In professional sports, authority is a bridge between leadership and 

legitimacy; in that influence is formed through mutual understanding and trust, not through coercion. 

Despite the importance of this concept, most previous research in this field has relied on quantitative data 

or abstract theories of leadership and has neglected to examine the human and contextual dimensions of 

authority in the real context of sport. Sport environments are inherently emotional, interactive, and 

dynamic; therefore, authority should be considered as a dynamic and interactive process that is formed 

through communication, shared values, and team culture. The aim of the present study is designing a 

qualitative model of authority in sports environments to identify causal factors, contextual and intervening 

conditions, strategies for strengthening authority, and its consequences for individuals and sports 

organizations. 

 

Methods 

The present study was conducted using a qualitative approach of grounded theory and modeled after Strauss 

and Corbin's (1996) systematic model. Its aim was to understand how authority is formed and functions 

based on the lived experiences of individuals in sports environments and to design a qualitative model of 

it. The research approach was interpretive-constructive and focused on how authority is perceived and 

interpreted through human interactions. Data were collected through semi-structured and in-depth 

interviews with sixteen experts, including university professors, professional coaches, sport psychologists 

and athletes. The sampling method was snowball and the interviews continued until the data reached 

theoretical saturation and no new concepts were obtained. All interviews were recorded, transcribed 

verbatim and analyzed in three stages of open, axial and selective coding. Participant review, peer review 

and continuous data comparison were used to increase the validity and reliability of the findings. 

 

Results 

Data analysis resulted in the identification of five main categories shaping authority in sports environments: 

1. Causal conditions, including trust and coordination, individual and group empowerment, and 

leadership and management competence, emerged as the foundation for legitimate authority. 

2. Contextual conditions encompassed elements such as organizational culture, team interactions, 

and collaborative communication, providing the social and ethical ground on which authority is 

accepted and internalized. 

3. Intervening conditions, such as deficiencies in communication, lack of motivation, and absence of 

leadership models, acted as barriers to the establishment and sustainability of authority. 

4. Strategies included clear and positive leadership, participation in decision-making, constructive 

feedback, emotional intelligence, and emotional support, which maintain legitimacy and mutual 

trust in the team. 

5. Consequences included improved performance, increased self-confidence, strengthened 

interpersonal bonds, and a greater sense of belonging and commitment among athletes. 

The findings showed that authority in a sports environment is not imposed or based on status, but is the 

result of ethical behavior, transparency, and mutual understanding. Coaches who exercise transparent 

communication, participatory decision-making, and empathetic leadership are more likely to gain genuine 

authority, resulting in stronger team unity and sustained motivation. 

 

Conclusion 

The results of this study suggest that authority in sports settings should be viewed as an ethical and trust-

based process, not a mechanism for control. The legitimacy of authority stems from professional 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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competence, ethical behavior, and the ability to create psychological safety among team members. When 

authority is exercised with transparency, fairness, and empathy, it becomes a constructive force for 

promoting cooperation, motivation, and organizational growth. The qualitative model presented in this 

study provides a local and context-based framework for understanding how authority is formed and 

maintained in sports organizations. From a practical perspective, this model can be used in designing 

training courses for coaches in the fields of communication skills, emotional intelligence, and participatory 

leadership. It is also recommended that policymakers and sports managers create structures that foster open 

dialogue and ethical leadership so that authority becomes a tool for empowerment, not domination. Overall, 

this research redefines authority as a dynamic and evolving relationship between leadership, ethics, and 

teamwork. The presented model, based on empirical data, contributes to theoretical and practical 

development in the field of sports management and leadership. It is suggested that future research examine 

cultural and gender differences in the understanding of authority and test the application of the present 

model at different levels of sports organizations. 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 یورزش یهاطیمحاقتدار در  یفیکطراحی مدل 

 

 1حمزه مرادی ،1 حسن هلالی اقدم، *1الهه مدادی نانسا   

 انریتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یبدن تیآموزش ترب گروه. 1
 

 

 ت مقالهاطلاعا چکیده
 یه سعشیهم باشد؛یتر و پر دوام تر از اجبار مکارآمد نفوذ است و مطمئن اریاز اشکال بس یکیاقتدار 

اکثر مطالعات موجود در حوزه اقتدار  .خود را به صورت اقتدار درآورند یه نفوذهاکست ن رهبران بر آ

ه ابعاد مختلف اقتدار را در های کیفی جامع کمربی بر رویکردهای کمی و نظری تکیه دارند و مدل

 نیا. نیازمند توسعه هستند که اندهای ورزشی بررسی کنند، کمتر مورد توجه قرار گرفتهمحیط

و از  یفیک قیانجام شد. روش تحقی ورزش یهاطیمحاقتدار در  یفیک طراحی مدلپژوهش با هدف 

مهین یهامصاحبه قیها از طربود. داده نیاستراوس و کورب کیستماتیس کردیبا رو ادیبننوع داده

و  یباز، محور یو در سه مرحله کدگذار یگردآور یو ورزش یخبره دانشگاه 1۶با  افتهیساختار

است:  یمتأثر از پنج مقوله اصل یورزش یهایطنشان داد اقتدار در مح هاافتهیشدند.  لیتحل ینشیگز

 ،ی)فرهنگ سازمان یانهیزم طی(، شرایرو رهب تیریمد ،یو گروه یفرد ی)اعتماد، توانمند یعل طیشرا

 ت،یافشف ،مثبت ی(، راهبردها )رهبرزهیگر )نقص ارتباطات، فقدان انگمداخله طی(، شرایمیتعاملات ت

ار اقتد کندیم دیتأک جیها(. نتاعملکرد، توسعه مهارت شی)افزا امدهای( و پیریگمیمشارکت در تصم

متقابل  بر اعتماد یمحور و مبتناخلاق ،یتعامل یندیمثابه فرآهعنوان ابزار سلطه، بلکه بدر ورزش نه به

 ینروا یرفتار عادلانه و توانمندساز ،یاحرفه تیآن وابسته به صلاح تیکه مشروع ردیگیشکل م

 یو ساختارها یجانیمانند بازخورد سازنده، آموزش هوش ه ییمدل با ارائه راهبردها نیاست. ا انیمرب

. کندیفراهم م یورزش یدر نهادها یگذاراستیو س هامیت تیریبهبود مد یبرا یچارچوب ،یتیحما

اقتدار در  یهاییایپودرک  یسوبه یگام ،یو چندسطح یبوم یکردیبر رو هیپژوهش حاضر با تک

 .شودیمحسوب م یورزش یایپو یهاطیمح

 

 13/10/1404 :شده افتیدر

 13/11/1404 :شده بازنگری

 0۶/02/1405 :شده پذیرش

 27/02/1405 :نتشارا

 

 ی:دیکلمات کل
 ،یفیمدل ک ،یورزش طیاقتدار، مح

 نیآفرتحول یرهبر

 نحوه استناد به این مقاله

. 91-1(، 1)4، ورزش تیریدانش مد. یورزش یهاطیمحاقتدار در  یفیمدل ک یطراح(. 1405) .ح، مرادی.، هلالی اقدم، ح.، ا، مدادی نانسا
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 مقدمه

مختلف  یهادارد. تاکنون صاحبان فکر و نظر در عرصه یو چند وجه قیعم یکه مفهوم رودیبه شمار م یاقتدار از جمله اصطلاحات

خاص  یبرداشت ایبه بعد  فیاند و هر طهوم اقتدار را مورد مطالعه قرار دادهمف استیفلسفه و س ،یجامعه شناس ،یاز جمله روان شناس

در رهبران  یمهم یژگیو . اقتدار(Larijani & Gholami Abristan, 2011)انددادهاز آن ارائه  یمتفاوت یاند، و معنااز آن توجه کرده

. دینمایها را کنترل مو رفتار آن کندیفشار وارد م ردستانینوع رهبر بر ز نیاند که ااشاره کرده یرهبر یهاهیاز نظر یاریاست و بس

 ریأثت ردستانیز ( بریتیتخصص، اطلاعات و موقع ت،یپاداش، اجبار، مرجع ،یاز منظر قدرت، رهبران بر اساس هفت نوع قدرت )قانون

( سه نوع اقتدار را از هم 1947) 1وبر .(Zhang et al., 2024) و (Hiller et al., 2019)کنندیوادار م اعتها را به اطو آن گذارندیم

. کیزماتیو اقتدار کار ،یاجتماع یهنجارها ایبر آداب و رسوم  یمبتن یاقتدار سنت ،یقدرت نهاد ای یعقلان-یکرد: اقتدار قانون زیمامت

هاست که مدت. و (Eglene et al., 2007) وبر است آلدهیبر اساس سه نوع ا قیتحق اتیاقتدار موجود در ادب یهایبنداکثر طبقه

  .(Bourgoin et al., 2020)شناخته شده است یاتیح شانیکار یهانقش یفایافراد در ا یها و برادر سازمان یعنوان محوربه

 کی ایجامعه  کیکه فرد در  افتدیاتفاق م یمعمولاً زمان د،ینام تیمشروع توانیمرا  شودیم رفتهیکه توسط آن اقتدار پذ یندیفرآ

از  یفرد ناش کیاقتدار  ،یخیاز لحاظ تار، (Stivers, 2018)ردیپذیآن را م یهاکه هنجارها و ارزش یزمان شود،یگروه ادغام م

، (Bendix, 2019) اقتدار با تخصص افراد مرتبط است گر،یاز طرف د (Fayol, 2016) آنها درک شده است یسلسله مراتب تیموقع

اقتدار به معنای آن است که فرد یا حکومت از چنان مقبولیتی به عبارتی  (Barnard, 1968)ارتباط معتبر کیاز  گرانید رشیپذ ای

آید؛ حرف آخر باشد و دیگران از آن اطاعت کنند. مفهوم اقتدار با مفاهیم برخوردار باشد که نظر او در موضوع یا مسائلی که پیش می

باید در شرایط مقتضی مورد اطاعت و فرمانبرداری قدرت مشروع، قانونی و مقبولی است که می و درت و نفوذ، پیوندی تنگاتنگ دارد،ق

اند. در اقتدار توجیه و استدلالی نهفته است که آن را از شکل قدرت عریان قرار گیرد. اقتدار را قدرت مبتنی بر رضایت تلقی کرده

شود که اقتدار برای پیروان و تبعیت کنندگان خصلت کند؛ از این رو گفته میموضوع قدرت، پذیرفتنی میخارج ساخته و برای 

های سیاسی همیشه سعی رهبران بر آن است که نفوذ خود ای از نفوذ است؛ یعنی نفوذ مشروع. در سیستمنوع ویژه و بیرونی ندارد

باشد؛ تر و پر دوام تر از اجبار میاز اشکال بسیار کارآمد نفوذ است و نه تنها مطمئنرا به صورت اقتدار درآورند؛ بنابراین اقتدار یکی 

و با   (Ibaba, 2021)کند تا بتواند با کمترین استفاده از منابع سیاسی به راحتی حکومت کندبلکه عاملی است که به رهبر کمک می

 .(Rush, 2023)دا نامشروع باشیمشروع  تواندیماست؛ اما قدرت  یشه مشروع و قانونیدارد، اقتدار، هم ییهاتفاوتمفهوم قدرت 

 خود را به صورت اقتدار یه نفوذهاکست ن رهبران بر آ یشه سعیهم ، نفوذ مشروع است.یعنینفوذ،  از یاژهیواقتدار، نوع  بنابراین

 آنها طیآن افراد و عناصر مح نیافراد، و ب نیروابط ب یعمل یکه اقتدار در اجرا دهدیممطالعات متعدد نشان . (Held, 2022)درآورند

 «یارابطه یفضاها» جادیبا ا توانیمگروه را  کیکه اقتدار  کندیم شنهادی( پ2009)  2کلوگ (Bourgoin et al., 2020)نهفته است

تدار اق یارابطه یهایژگیمطالعات به و نیکنند، به دست آورد. ا جادیو کنترل ا تیاز هو یحس مشترک توانندیمکه در آن همکاران 

کند  تیتبع یگریتا از د کندیتلاش م یاگروه حرفه کیآن  قیطر از که کنندیکلان اشاره م یهاوهیاز ش ییهادسته فیبا توص

(Kellogg, 2009). یبرا یچارچوب مناسب توانندیاستوار هستند، م یارابطه یهاتعامل و ساختار هیکه بر پا ییهاییایپو نیچن 

تر، در سطح کلان و ورزشکار فراهم آورند. یمرب انیخاص م رابطه لیو تحل یورزش یهاطیموجود در مح یهایدگیچیپ نییتب

 تیقدرت در حاکم یهاییایپو»با عنوان پژوهشی دارند.  دیورزش و تعادل قدرت تأک تیحاکم یهایدگیچیبر پ ریاخ یهاپژوهش

که  کندیم دیتأکو  مداوم هستند یبخشو تعادل فیبازتعر ازمندینقدرت در ورزش مدرن،  یکه ساختارها دهدی، نشان م«ورزش

                                                           
1 Weber 
2 Kellogg 
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 & Nerets)شود لیتحل یورزش یهاسازمان یو اجتماع یاسیدر بستر تعاملات س دیو با ستین ستایا دهیپد کیدر ورزش،  داراقت

Līcis, 2025).  ست،ین یفرد یفن یهاتنها تابع مهارت ،یورزش یهاطیدر مح تیدارند که موفق دیتأک نینو یهاپژوهشاز طرفی نیز 

 کنندهنییتع ینقش ،یاعتماد و انسجام گروه ،یهماهنگ رینظ یاست. عوامل میدر سطح ت یشناختروان دهیچیبلکه حاصل تعاملات پ

 یاختشنروان یهاکینامید نیکه رهبر بتواند ا ابدییتحقق م یاقتدار مؤثر در ورزش، زمان ،کنندیم فایا یورزش یاهمیدر عملکرد ت

راستا، امروزه ورزش به  نیدر هم .(Choudhury & Das, 2024)دینما تیهدا میها را در جهت اهداف ترا درک کرده و آن فیظر

 ,medadi nansa)و  (Neville et al., 2021) کرده است جادیدر جوامع ا ینقش مهم ،یاجتماع یهاتیفعال نیتراز مهم یکیعنوان 

Ghafouri, Shahlaee Bagheri, et al., 2022) . ویژه در های ورزشی، بهاز طرفی تحقیقات اخیر اهمیت رهبری مؤثر در سازمان

 یاعضا نیب هایتبادل بازخورد و استراتژ لیو تسه یهمکار شیاعتماد، افزا جادیا یارتباط مؤثر براکندهای تغییر را برجسته میدوره

و  کنندیماستفاده  یتیموقع کردیاز رو یورزش یهاونیفدراسکه رهبران موفق در  افتی( در2022)  1نیشاه .است یضرور میت

( بر نقش 2019و همکاران )  2مالاکو دیبا تأک که. (ahin, 2022S)کنندیم بیرا با هم ترک کیخودکامه و دموکرات یهاسبکعناصر 

که  دهدیممطالعات در مجموع نشان  نی. ا(Malacko et al., 2019)دارد یدر ورزش همخوان رییتغ تیریو مد یدر اثربخش یرهبر

 یهاسازمانتازگی  هب است. تیریبه مد ید وجهچن کردیو رو یملاحظات اخلاق ،یمستلزم سازگار یورزش یهاطیمحدر  مؤثر یرهبر

مختلف در  یهاگروهو برندهای ورزشی با استفاده از ورزش به شیوهای راهبردی برای درگیرکردن  هامیت، هاگیل، یاحرفهورزشی 

و آموزش  مت، پیشرفت مثبت جوانانلاتوسعه جامعه مانند س یهابرنامهش برای کمک به لارفتارهای مطلوب اجتماعی، در ت

در واقع، تمام ارتباطات مهم  .(Medadi Nansa, Ghafouri, Shahlaee, et al., 2022)و  (Babiak & Wolfe, 2009)هستند

 Mospan)ردیگیمشکل  یاقتدار مرب معین یو اجتماع یروان یهاجنبه جهیکه در نت ردیگیمصورت  هاتیفعال ندیدر فرآ یاجتماع

& Kovalchuk, 2018)  صعود را هایقله تواندیآگاه و مقتدر نم یبدون داشتن مرب یورزشکار چیه یامروز شرفتةیپ یایو در دن 

 میشناختن حق او در تصم تیدر نزد ورزشکاران به رسم یاقتدار مرب. (alizadeh jenaghard & Mousavi Rad, 1401)کند یط

 ,.Kolar et al)است یمرب یو شخص یاحرفه یهایژگیو تیاهم زیمشترک و ن تیمختلف فعال یهاتیموقعمسئولانه در  یریگ

دهد های ورزشی، مرور ادبیات موضوع نشان مینوان ابزاری برای ایجاد تحول در محیطبا وجود اهمیت انکارناپذیر اقتدار به ع  .(2024

که اکثر مطالعات موجود در این حوزه بر رویکردهای کمی و نظری تکیه دارند. به عبارت دیگر، دانش موجود در خصوص ابعاد کمی 

اد ای و ابعهای پیچیده، تعاملات رابطهه بتوانند پویاییهای کیفی جامعی کو آماری اقتدار در ورزش گسترده است، اما کمبود مدل

های گروهی و های ورزشی دارای دینامیکشود. محیطهای ورزشی واکاوی کنند، به شدت احساس میتر اقتدار را در محیطعمیق

درک کیفی فرآیندها، شرایط  ای هستند و فهم عمیق اقتدار در این بستر، فراتر از سنجش اعداد و ارقام، نیازمنداجتماعی پیچیده

 .گیری آن استای و راهبردهای شکلزمینه

های گذاران ورزشی درک دقیقی از مکانیزمهای کیفی جامع( باعث شده است که مدیران و سیاستوجود مدل ماین خلاء علمی )عد

ؤال مسئله اصلی این پژوهش پاسخ به این س های ورزشی نداشته باشند. بنابراین،گیری اقتدار مبتنی بر اعتماد و تعامل در تیمشکل

های ورزشی چه ابعاد، شرایط و پیامدهایی دارد؟ لذا پژوهش حاضر با هدف واکاوی کیفی و ارائه است که مدل کیفی اقتدار در محیط

گر و ای، مداخلههای ورزشی، به دنبال پر کردن این شکاف علمی است تا با شناسایی شرایط علی، زمینهمدل بومی اقتدار در محیط

 .گذاری در نهادهای ورزشی فراهم آوردها و سیاستراهبردهای مؤثر، چارچوبی کاربردی برای بهبود مدیریت تیم

 

                                                           
1 Şahi̇n 
2 Malacko 
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 تحقیق روش

وب محس یادیبن-یمطالعه اکتشاف کی ت،یشد. ازلحاظ ماه یطراح یو با هدف الگوساز یفیک یشناسپژوهش حاضر در چارچوب روش

 هیبر نظر یبتنم قیتحق یپرداخت. استراتژ هادهیپد لیبه تحل یبرساخت-یریتفس میو در قالب پارادا ییاستقرا دکریکه با رو گرددیم

ر مرحله د شدند. یگردآور یا)مصاحبه( و کتابخانه یدانیمنابع م قیها از طربود و داده کیستماتیس کردیبر رو دیبا تأک ادیبنداده

 هیاز خبرگان مرتبط با موضوع پژوهش به عنوان هسته اول یکه ابتدا گروه بیترت نیاده شد. بداستف یبرفاز روش گلوله ،یریگنمونه

 ریاس ه،یکنندگان اولمشارکت یهایانجام گرفت. سپس با توسل به معرف افتهیساختارمهین قیعم یهاانتخاب و با آنان مصاحبه

 یظربه اشباع ن یابیچرخه تا دست نیمشارکت داده شدند. ا قیتحق ندیو در فرآ ییشناسا یو ورزش یدانشگاه یاهمتخصصان حوزه

 .شد نیینمونه تع یینظر به عنوان حجم نهاخبره صاحب 1۶مصاحبه با  تیو درنها افتی( ادامه دیجد یهاعدم استخراج داده یعنی)

روانشناس  ،یاحرفهرمانی و قه ای یا علمی در حوزه ورزشسال سابقه فعالیت حرفه 10معیارهای ورود به پژوهش شامل حداقل 

ها بین ساختاریافته عمیق گردآوری شد. مدت زمان مصاحبههای نیمهها از طریق مصاحبهداده .دبوورزشکار یا مدیر ورزشی ورزشی، 

 و .دسازی شصورت کامل پیادهکنندگان انجام و سپس بهها با رضایت آگاهانه مشارکتدقیقه متغیر بود و تمامی مصاحبه ۶5تا  45

 ندیفرآ نیشدند. ا لیتحل ینشیو گز یباز، محور یدر سه مرحله کدگذار( 199۶) نیاستراوس و کورب کیستماتیاز روش س یرویبا پ

 د،یگرد قیتحق سؤالاتمتناسب با  یانهیمدل زم یطراح تیها و درنهامقوله نیارتباطات ب ییشناسا ه،یپا میمنجر به استخراج مفاه

 انیمتاه یها، بازنگرمستمر داده سهیکنندگان، مقامشارکت ینیچون بازب ییاز راهبردها هاافتهیاعتبار  شیافزا یبرا (.1)مطابق شکل 

 استفاده شد. لیتحل ندیکامل فرآ یو مستندساز یعلم

 (199۶) نیوربکرد استراوس و یکبر رو یمبتن یگراندد تئور لی. روند تحل1شکل  

Figure 1. Grounded theory analysis process based on the approach of Strauss and Corbin (1966) 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 8 1405هار و تابستان ، شماره اول، بوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال چهارمد 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 های تحقیقیافته

نفر از  1۶با  افتهیساختارمهین یهاانجام شد. ابتدا مصاحبه یکدگذار یمتوال مرحلهها در سه داده لیتحل ندیپژوهش، فرآ نیدر ا

 ینخست کدگذار مرحله. در دیگرد یو مستندساز یسازدهایصورت کامل پ( به1جدول شماره پژوهش ) یموضوع حوزهمتخصصان 

 نیا یقرار گرفت. برا یمورد بررس یفیک یمحتوا لیروش تحل یو بر مبنا ییاستقرا یکردیبا رو هابهمصاح یباز(، محتوا ی)کدگذار

ه و جزءنگران لیانجام تحل شد، سپس با یاستخراج و سازمانده سیصورت دستنوها ابتدا بهحاصل از مصاحبه یمتن یهامنظور، داده

 یمبتن قیدق لیتحل ندیفرآ نی. ادیگرد ییشناسا هیاول یو کدها یدیم کلیمند خط به خط و واحد به واحد متون، مفاهنظام یبررس

 یلیحلت کردیکنندگان فراهم آورد. رومشارکت فاتیرا از دل توص یمحور میمفاه یریگو شکل هیپا نیها، امکان استخراج مضامبر داده

 و اجرا شد. یطراح یها در مراحل مختلف کدگذاربر حفظ اصالت داده دیو با تأک یانهیزم هینظر یشناساتخاذشده با الهام از روش
 

 مشارکت کنندگان یشناخت تیجمع یهایژگیو .1جدول 
Table 1. Demographic characteristics of participants 

 تخصص/سازمان تحصیلات جنسیت

 کارشناسی مرد زن
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

اساتید و 

پژوهشگران 

 تیریمدحوزه 

 ورزشی

روانشناسان و 

مشاوران 

 ورزشی

بازیکنان با 

سابقه بازی 

 ملی

6 10 3 4 9 6 5 5 
 

 
 هیلکد او 213و تعداد  یمقوله فرع 31و ها پرداخته شده مقوله نییباز به تع یبه دست آمده از مرحله کدگذار یهاشاخص هیاز کل

 یبندو دسته یبندبا مقوله تیو پرتکرار و در نها یمعنهم یارهایها، با حذف معمتون مصاحبه ی. پس از کدگذاردیحاصل گرد

مداخله گر، راهبردها و  طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعل طیشامل شرا ادیداده بن کردیبا توجه به رو یمقوله اصل 5،یینها یارهایمع

 یهاطیبه نام اقتدار در مح یکد محور کیکه حول  باشندیم زین یگرید یفرع یهامقوله یدارا کیهر که  دیحاصل گرد امدهایپ

 (.3و  2شماره اند )جدول شده لیتشک یورزش

 
 یبه همراه کدگذار هامصاحبه یدیاز نکات کل یانمونه. 2جدول 

Table 2. Example of key points from interviews with coding 
 صلیمقوله ا

(Axial/Selective 

Coding) 

 مقوله فرعی

(Axial 

Coding) 

 کدهای اولیه

(Open 

Coding) 

 های خام()داده از نکات کلیدی یانمونه
های شناسه

 کنندگانمشارکت

 شرایط علی

 

اعتماد و 

 هماهنگی

اعتماد متقابل قوی 

 درون تیم

اقتدار در بستر اعتماد متقابل مربی و ورزشکار "

؛ این اعتماد، سنگ بنای هرگونه گیردشکل می

 ".ساختار رهبری است

P1, P7, P11, P13, 

فرهنگ سازمانی 

 قوی

های اخلاقی و فرهنگ باشگاه که بر مبنای ارزش"

شفافیت بنا شده، به طور خودکار اقتدار مربی را 

 ".سازدمشروع می

P3, P15, P16, P2, 

P10 

توانمندی فردی و 

 گروهی

توانایی تحمل 

 های رقابتیفشار

پذیرش اقتدار مربی از سوی بازیکن، منوط به "

این است که خود بازیکن از توانایی تحمل فشار 

 ".رقابتی بالا برخوردار باشد

P6, P8, P14, P16 

 ایشرایط زمینه
عوامل تعاملی در 

 تیم

ارتباطات قوی و 

 تیمی یهمکار

ارتباطات قوی بین بازیکنان و مربی، محیط را "

کند تا دستورات مربی از روی میل مساعد می

 ".پذیرفته شوند

P5, P7, P9, P13, 

P16, P12 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 9 1405، شماره اول، بهار و تابستان وفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال چهارمد 

   

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 صلیمقوله ا

(Axial/Selective 

Coding) 

 مقوله فرعی

(Axial 

Coding) 

 کدهای اولیه

(Open 

Coding) 

 های خام()داده از نکات کلیدی یانمونه
های شناسه

 کنندگانمشارکت

و  یعوامل فرد

 هایتوانمند

های فنی و مهارت

 فیزیکی

های فنی و فیزیکی بازیکنان، سطح بالای مهارت"

خود یک بستر مهم برای مشروعیت اقتدار فنی 

 ".مربی است

P1, P6, P10, P15, 

P2 

 گرشرایط مداخله

قص در ارتباطات ن

 و هماهنگی

عدم شفافیت در 

 گیریتصمیم

اگر مربی در مورد ترکیب یا تغییرات کلیدی "

کاری کند، به سرعت اقتدارش در معرض پنهان

 ".گیردانتقاد و تردید قرار می

P2, P5, P10, P14, 

P9 

نقص در مدیریت 

 تعارضات

ضعف در حل و فصل تعارضات کوچک و بزرگ "

گر در ترین عامل مداخلهبی، مهمتیمی توسط مر

 ".تضعیف اقتدار است

P1, P3, P9, P12, 

P14, P16 

عدم انگیزه و 

 تعهد

منفی و  ینقدها

 عدم تشویق

منفی زیاد و عدم ارائه تشویق در زمان  ینقدها"

درست، انگیزه ورزشکار را از بین برده و ارتباط 

 ".کندقلبی با مربی را مختل می

P3, P7, P11, P15 

 راهبردها

راهبردهای 

مدیریت تیم و 

 رهبری

مشارکت در 

 گیریتصمیم

باید به صورت دائمی به دنبال جلب نظرات و "

های اعضای تیم باشیم تا حس شرکت در ایده

 ".تصمیمات سازمانی را ایجاد کنیم

P2, P4, P8, P12, 

P13, P15, P16 

رهبری مثبت و 

 شفافیت

فاف توسط رهبری مثبت و نمایش رفتارهای ش"

ترین راهبرد برای حفظ اقتدار قانونی مربی، اصلی

 ".است

P1, P3, P6, P9, 

P11, P14 

راهبردهای 

روانشناختی و 

 مشاوره

اهمیت بازخورد 

سازنده و قابل 

 عمل

بازخورد باید جنبه عملیاتی داشته باشد؛ یعنی "

ورزشکار بداند دقیقاً چه چیزی را باید اصلاح کند 

 ".سش بالا برودتا اعتماد به نف

P1, P3, P11, P14, 

P15 

 پیامدها

افزایش اعتماد به 

 نفس و تعهد

احساس ارتباط و 

 تعهد بیشتر

ترین نتیجه اقتدار اخلاقی، تعهد قلبی مهم"

ورزشکار نسبت به اهداف تیمی است که او را 

 ".کندتبدیل به یک عضو وفادار می

P1, P4, P7, P8, 

P13, P15, P16 

تحمل بالا بردن 

 فشار روانی

وقتی مربی به صورت مؤثر اقتدارش را اعمال "

کند، ورزشکار احساس امنیت کرده و بهتر می

تواند فشار روانی مسابقات بزرگ را تحمل می

 ".کند

P3, P5, P6, P10, 

P14 

توسعه مهارت 

 تدریس و مشاوره

های توسعه مهارت

 تدریس و مشاوره

ه خوبی ایفا اگر مربی نقش مشاور و معلم را ب"

کند، اقتدار او به سمت توانمندسازی حرکت 

 ".کرده و این یک پیامد کیفی است

P1, P9, P13, P15 

 
 

 یباز و محور ه،یاول یکدگذار جینتا .3 جدول
Table3. Results of initial, open, and axial coding 

 کدهای اولیه مقولات فرعی مقولات اصلی کد محوری

 

 

اقتدار در 

های طمحی

 ورزشی

 شرایط علی

 اعتماد و هماهنگی

 فرهنگ اعتمادسازمانی قوی 

 اعتماد متقابل درون تیم 

 اعتماد به نفس تیم 

 هماهنگی در تدابیر تیم 

 حضور رهبران قوی در تیم 

توانمندی فردی و 

 گروهی

 های بالاحضور بازیکنان با توانمندی 

 اعتماد به نفس فردی و گروهی 

 بعمدیریت هوشمندانه منا 

 حفظ سلامت جسمی و روانی 
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 کدهای اولیه مقولات فرعی مقولات اصلی کد محوری

 مدیریت و رهبری

 

 وجود رهبران تیم با دیدگاه استراتژیک 

 ارتباطات صحیح با بازیکنان 

 مدیریت موفق انگیزش بازیکنان 

 تعهد به اصول اخلاقی ورزشی 

 توسعه فردی و گروهی

 توانایی تحمل فشارهای رقابت 

 اراده برای پیشرفت فردی 

 هیهای فردی و گروتوانمندی 

 هاتیمیایجاد ارتباطات مثبت با هم 

 انگیزه و پیشرفت

 حضور مربیان با دیدگاه مثبت 

 ایجاد انگیزه مستمر 

 انگیزه و تعهد به توسعه فنی و فیزیکی 

 ایجاد انگیزه برای پیشرفت فردی و گروهی 

 

 

 ایشرایط زمینه

 

 

 شرایط اجتماعی، رهبری قوی، فرهنگ سازمانی عوامل فرهنگ سازمانی

 ارتباطات قوی، اعتماد بازیکنان، انگیزه بازیکنان، همکاری تیمی عوامل تعاملی در تیم

عوامل فردی و 

 هاتوانمندی
 انگیزه شخصی، های فنی و فیزیکیمهارت، های فردیتوانایی

عوامل مدیریت و 

 سازماندهی
 تمرینات مستمر، گیری در شرایط پیچیدهتصمیم، مدیریت منابع

مل ارتباطات و عوا

 تعامل با مربیان
 تجربه در مسابقات، هاتیمیتعامل با مربیان و هم، نحوه مدیریت ارتباطات

عوامل هماهنگی و 

 تاکتیکی

های تکنیک، تمرینات تخصصی، هماهنگی با تیم، هماهنگی تاکتیکی تیم

 روزبه

 گرشرایط مداخله

نقص در ارتباطات و 

 هماهنگی

 نقص در ارتباطات 

 عارضات بین اعضات 

 گیریعدم شفافیت در تصمیم 

 نقص در مدیریت تعارضات 

 های مدیریت تعارضعدم تسلط بر مهارت 

 اهمال ارتباطات گروهی 

 انگیزه و تعهدعدم 

 عدم مشارکت فعال اعضا 

 نقدهای منفی و عدم تشویق 

 نقص در انگیزه 

 تأثیرات منفی رقابت بیش از حد 

 های فردیعدم توجه به تفاوت 

 دم تعهد به توسعه فردیع 

 مدیریتنداشتن الگوی 

 مؤثررهبری و 

 فرهنگ نادرست 

 یتعارضات ساختار 

 مؤثر یرهبر یالگوها نبود 

 یمیتوسعه مهارات ت عدم 

 توانمند یاجتماع تیریمد عدم 

 تعارض تیریمد یهاتسلط بر مهارت عدم 

ارتباطات و نقص در 

 تعامل فردی

 

 

 

 نقص در ارتباطات داخلی 

 رقابتی زیاد فشار 

 تعارضات ساختاری 

 عدم توسعه مهارات تعاملی 

 اهمال ارتباطات گروهی 
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 نقص در مهارات ارتباطی 

اخلاق و نقص در 

 هاارزش

 نقض اصول اخلاقی 

 تعارض منافع 

 تفکر انفرادی بیش از حد 

 نقص در انگیزه 

 نادیده گرفتن تأثیرات روانی و احساسات 

 عدم ارتباط با مربی 

عه توسنقص در 

 هاها و تفاوتمهارت

 نقص در توسعه مهارات تیمی 

 های منفی در بازخوردتفاوت 

 های توسعه مستمرفقدان برنامه 

 عدم توسعه مهارات تعاملی 

 ها و توقعاتتفاوت در توانمندی 

 های فردیعدم توجه به تفاوت 

 

 

 

 

 

 

 راهبردها

مدیریت تیم راهبردهای 

 و رهبری

 همکاری و تعامل 

 یتپذیرش مسئول 

 هاتوسعه توانمندی 

 رهبری مثبت 

 مدیریت تنش 

 شفافیت 

 تشویق و تحسین 

 گذاریهدف 

 اداره زمان 

 گیریمشارکت در تصمیم 

 گیریهای اعضای تیم در فرآیند تصمیمجلب نظرات و ایده 

 ایجاد حس شرکت در تصمیمات سازمانی 

 رهبری قوی 

 نمایش رفتارها و ارتباطات مثبت توسط مدیران و رهبران 

 های رهبریه مهارتتوسع 

 اعتماد به نفس 

 گیریاثربخشی در تصمیم 

 توسعه فرهنگ تیمی 

 تشویق به همکاری و تعامل بین اعضای تیم 

 ایجاد یک احساس انتمایش و مشارکت در تصمیمات تیمی 

 هاها و توانمندیارتقاء مهارت 

 های تخصصی و های آموزشی جهت توسعه مهارتارائه برنامه

 کلانتر

 روزرسانی دانشزه برای یادگیری مداوم و بهایجاد انگی 

 های اعضای تیمتوجه به نیازها و انگیزه 

راهبردهای مربوط به 

 محیط ورزشی

 حضور فعال در مسائل گروهی 

 تشویق به رقابت سالم 

 توجه به نیازها و خصوصیات ورزشکاران 

 اهمیت حمایت و مشارکت مربی 

 توجه به نیازها و اهداف شخصی 

 ایقیم و افتراق حرفهارتباط مست 

 هامشارکت فعّال در برنامه 
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 تعامل مستقیم با ورزشکاران 

راهبردهای تمرینی و 

 فنی

 پیشرفت فیزیکی و تکنیکی 

 تنوع در تمرینات 

 مدیریت زمان تمرین 

 استفاده از تکنولوژی در تمرینات 

 تغذیه و بهبود بازده 

 آموزش تاکتیکی 

 توسعه حالت ذهنی 

 تعامل با تیم پزشکی 

 ریزی مسابقاتبرنامه 

 تشویق به رقابت سازنده 

راهبردهای روانشناختی 

 و مشاوره

 مدیریت استرس و فشار روانی 

 اهمیت بازخورد سازنده 

 حفظ انگیزه 

 توازن بین تمرین و استراحت 

 ارتباطات و تعامل

 گیریمشارکت در تصمیم 

 تشویق به نظرسنجی و شنیدن انتقادات و پیشنهادات 

  گیریتصمیمشفافیت در 

 رسانی کافی در مورد تغییرات محتملارائه توضیحات و اطلاع 

 اداره کنترل و اطمینان 

 تسهیل ارتباطات باز 

 تشویق به نوآوری 

 طرفهای برای گفتگوهای باز و بیایجاد فرصت 

  استفاده از ابزارهای فناوری برای بهبود ارتباطات و مدیریت

 اطلاعات

 ارتباط دوطرفه و انگیزه

 همیت ارتباط دوطرفه و احساس که تصمیمات مربوط به تیم با ا

 .شودتعامل همه اعضا اتخاذ می

 های شخصیایجاد فضایی برای بیان نیازها، انتظارات، و نگرانی. 

 نیاز به حمایت و انگیزه مداوم از مربی برای پیشرفت ورزشکار. 

 آفرینهای تحولتشویق به طراحی تمرینات و برنامه. 

گذاری بازخورد و تأثیر

 تعادل

  اهمیت بازخورد سازنده و قابل عمل از مربی برای بهبود نقاط

 .قوت و ضعف

 تأثیرگذاری مثبت بازخورد در افزایش اعتماد به نفس ورزشکار. 

  حفظ تعادل بین مشارکت فعاّل در مسابقات و لذت بردن از

 .فرآیند تمرینات

 بین مسابقات و نیاز به پشتیبانی مربی در ایجاد تعادل مناسب 

 .استراحت

  درخواست از مربی برای توجه به عوامل روانی و احساسات

 .ورزشکاران

 های روحی و به اشتراک گذاری ایجاد فضای باز برای بحران

 .تجربیات

  اهمیت اینکه مربی به عنوان راهنمایی برای دستیابی به اهداف

 .شخصی ورزشکاران عمل کند

 ارکت فعّال مربیهای شخصی با مشایجاد برنامه. 

راهبردهای توسعه 

 فردی و شخصی
 هااحترام به تجربیات و تلاش 
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 شفافیت در انتظارات 

 هامشارکت فعّال در برنامه 

 تعامل مستقیم با ورزشکاران 

 

 امدهایپ

افزایش عملکرد و بهبود 

 نتایج

 سازماندهی بهتر و مدیریت تیم 

 های رهبریتوسعه مهارت 

 جلب حمایت و همکاری 

 وسعه فرهنگ مثبتت 

 مدیریت برخوردها و کنترل کیفیت 

 های تمرینی مؤثرتوسعه برنامه 

 مدیریت هویت ورزشی 

 

توسعه مهارت تدریس و 

 مشاوره

 توسعه مهارات تدریس و مشاوره 

 توسعه ارتباطات بین فردی 

 توسعه نظارت و ارزیابی 

 های تحلیلیتوسعه مهارت 

 استفاده از فناوری 

 زهترویج روحیه و انگی 

 توسعه توانایی مدیریت زمان 

 هاپیشگیری از آسیب 

توسعه هویت و تصویر 

 برنامه ورزشی

 توسعه هویت و تصویر برنامه ورزشی 

 مدیریت مالی و منابع 

 توسعه شبکه ارتباطات 

 مدیریت بحران و رفع اختلالات 

 ها و تبلیغاتتسهیل در ایجاد همکاری 

 محورترویج فرهنگ توسعه 

 هاسازی برنامهنهساختاردهی و بهی 

 هاتسهیل در ارتقاء زیرساخت 

توسعه ارتباط نزدیک با 

 ورزشکاران

 توسعه ارتباط نزدیک با ورزشکاران 

 توسعه مهارات نگهداری توجه 

 توسعه هوش فردی و گروهی 

 گذاری و پیشرفت فردیتشویق به هدف 

 توسعه مهارات ارتباطی 

 تسهیل در توسعه مهارات فنی و تاکتیکی 

 های مدیریت خودمهارت توسعه 

 های مشاوره و راهنماییتوسعه مهارت 

 افزایش اعتماد به نفس

 احساس امنیت و اعتماد به نفس 

 توسعه روحیه رقابتی 

 توسعه هماهنگی با تیم 

 بالا بردن تحمل فشار روانی 

 ایتوسعه مهارات شخصی و حرفه 

 انگیزه و اشتیاق به پیشرفت 

 تشویق به مشارکت فعاّل 

  ارتباط صمیمی با مربیتوسعه 

احساس ارتباط و تعهد 

 بیشتر

 شتریاحساس ارتباط و تعهد ب 

 یو تفاهم با مرب یمهارات ارتباط توسعه 

 یریگمیتصم ندیبه مشارکت فعاّل در فرآ قیتشو 
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 یرقابت یبهتر از فشارها تحمل 

 یمیو ت یبه اهداف شخص قیتشو 

 یمرب ییاز راهنما نهیبه استفاده 

 یمیو ت یجمع یهاتیت در فعالبه مشارک قیتشو 

 میاحساس تعلق به ت توسعه 

 

ها، تجزیه و تحلیل ها از اهمیت زیادی برخوردار است. در فرآیند پژوهش پس از گردآوری دادهدر نظریه پردازی بنیادی، تلفیق داده

نده الگوی پارادایمی طراحی مدل نشان ده 2. شکل رسدیمبندی پژوهش ها نوبت به ارائه مدل، نتیجه گیری و جمعو تفسیر آن

 .باشدیمکیفی اقتدار در محیط ورزشی 

 

 

 
 

 ورزشی یهاطیمح. الگوی پارادایمی طراحی مدل ورزش در 2شکل 

Figure 2. Paradigmatic pattern of sports model design in sports environments 

 

متر ک نیشیپ یهاکه در پژوهش کندیرا مطرح م یدیجد هیپژوهش فرض نیمقالات موجود، ا یپژوهش و بررس یهاافتهیبا توجه به 

 ،یتعامل دنیفرآ کیشده است که اقتدار در ورزش نه به مثابه ابزار سلطه، بلکه به عنوان  دیمدل تأک نیاست. در ابه آن پرداخته شده

 یاز روانرفتار عادلانه و توانمندس ،یاحرفه تیصلاح اقتدار وابسته به نیا تی. مشروعردیگیمتقابل شکل م مادبر اعت یو مبتن یاخلاق

 است. انیمرب
 

 گیریبحث و نتیجه
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 Bourgoin)شناخته شده است یاتیح شانیکار یهانقش یفایافراد در ا یها و برادر سازمان یعنوان محورهاست که اقتدار بهمدت

et al., 2020) . خود را به صورت  یه نفوذهاکست ن ارهبران بر آ یشه سعیهم ، نفوذ مشروع است.یعنینفوذ،  از یاژهیواقتدار، نوع

های ورزشی انجام شد. که مبتنی بر شناسایی این پژوهش با هدف طراحی مدل کیفی اقتدار در محیط (Held, 2022)اقتدار درآورند

های در این بخش، با توجه به چارچوب نظری و یافته. ای، موانع و راهبردهای کلیدی در این حوزه استعوامل علی، شرایط زمینه

ات گردد. همچنین، نتایج این تحقیق با مطالعشود و ارتباط بین مفاهیم اصلی تحلیل میگیری پرداخته میپژوهش، به بحث و نتیجه

دهد که ینشی نشان میهای حاصل از کدگذاری گزیافته .شودپیشین مقایسه شده و پیشنهادهایی برای تحقیقات آینده ارائه می

ر مدل مراتب و قدرت قانونی تبیین شود. دتواند با تعاریف کلاسیک وبرِیِ مبتنی بر سلسلهاقتدار در اکوسیستم ورزشی، دیگر نمی

تبیین شده است که مشروعیت آن نه از جایگاه « ایرابطه»و « فردی پویاپدیده بین»مثابه یک پارادایمی پژوهش حاضر، اقتدار به

گیرد. این یافته با نظریه رهبری میان مربی و ورزشکار سرچشمه می« های اخلاقیارزش»و « تعاملات نمادین»سمی، بلکه از ر

، 2بأس) آفرینرهبری تحولداند و همچنین با پارادایم که رهبری را تابع خدمت به پیروان می (1977، 1)گرین لیف گزارخدمت

 .ها و هوش هیجانی تأکید دارد، همخوانی عمیقی داردرزشکه بر تأثیرگذاری از طریق ا (1999

های این پژوهش، اقتدار به عنوان امری مشروع های اقتدارگرای کلاسیک که بر اطاعت و انضباط تأکید دارند، در یافتهبرخلاف مدل

لاقی، دلسوز، متخصص و عادل عنوان فردی اخگیرد که مربی بهو مورد پذیرش ورزشکاران تعریف شده که تنها در صورتی شکل می

که بر صمیمیت، تعهد و مکمل بودن   (C's+3)ورزشکار-در مورد کیفیت روابط مربی (2005، 3)جووت درک شود. این امر با نظریه

« سرمایه اجتماعی»استدلال اصلی در اینجا این است که اقتدار در ورزش مدرن، یک   د.ق کامل دارتطاب .(Jowett, 2005)تأکید دارد،

های یافته .ریزدشود و در صورت عدم تزریق این سرمایه، ساختار قدرت فرو میگذاری میاست که از طریق اعتماد متقابل سرمایه

انگیزه و  و توسعه فردی و گروهی مدیریت و رهبری، و گروهی، توانمندی فردی اعتماد و هماهنگی، دهد کهپژوهش نشان می

اعتماد به عنوان هسته مرکزی شرایط علی عمل درواقع   های ورزشی هستند.از جمله شرایط علی مؤثر بر اقتدار در محیط پیشرفت

این نتایج با  .قتدار پایدار نیستندکند. بدون اعتماد، سایر عوامل مانند توانمندی فنی یا مدیریت استراتژیک قادر به ایجاد امی

های ورزشی تأکید آفرین و اعتماد متقابل در موفقیت تیمهمسو است که بر نقش رهبری تحول (2021) 4نورت هاوس  هایپژوهش

های ورزشی با سطح اعتماد بالا، عملکرد بهتری در اند که تیمنشان داده (2000) 5رکسید . مطالعات(Northouse, 2021)دارد

دهد که در بافت ورزش ایران، اعتماد تنها های کیفی، نشان میپژوهش حاضر با تکیه بر داده .(Dirks, 2000)شرایط رقابتی دارند

فرهنگ  ای مانندینهعوامل زم .های رقابتی استیک عامل روانی نیست، بلکه یک ضرورت ساختاری برای بقا در محیط

ها بیانگر این بخش از یافتهبه عنوان بسترهای اقتدار شناسایی شدند.  مدیریت منابع و های فردیتوانمندی همکاری تیمی، سازمانی،

های ورزشی با فرهنگ قوی، زمینه را برای گیرد، بلکه حاصل تعامل با محیط است. سازمانآن است که اقتدار در خلأ شکل نمی

کننده های اخلاقی و تعهد به پیشرفت، به عنوان یک عامل تسهیلکنند. فرهنگ مبتنی بر ارزشیری اقتدار مشروع فراهم میگشکل

 مسودر مورد انسجام تیمی ه( 2019) و همکاران 7ایز در مورد فرهنگ سازمانی و (2017)۶شاین مطالعات کند. این یافته باعمل می

و ضعف در  مؤثرمانند نقص در ارتباطات، نبود الگوهای مدیریتی  گرمداخلهشرایط طبق پژوهش حاضر   .(Eys et al., 2019) است

این موضوع در مطالعات  د،تواند اقتدار را تضعیف کند و عملکرد تیم را کاهش دهمی  هانقص در اخلاق و ارزش ها وارتتوسعه مه

مشاهده شده است که ضعف در ارتباطات و تعاملات منجر به کاهش اعتماد (، 2023و همکاران ) 8کالازجمله پژوهش مکدیگر نیز 

                                                           
1 Greenleaf 
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3 Jowett 
4 Northouse  
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شده در پژوهش حاضر شامل ها، راهبردهای شناساییدر پاسخ به این چالش. (McCall et al., 2023)شودو تعهد ورزشکاران می

دهد اقتدار یک وضعیت نشان می که است. ارتباطات و ی روانشناختیراهبردها تمرینات فنی، محیط ورزشی، مدیریت تیم و رهبری،

به یک  سویهای، اقتدار را از حالت یکاست. استفاده از بازخوردهای دوطرفه و مشاوره حرفه« مدیریت پویا»ثابت نیست، بلکه نیازمند 

 ,.Arthur et al)آفریندر مورد رهبری تحول(7201و همکاران) 1آرتور هایاین راهبردها با یافته .کنددیالوگ سازنده تبدیل می

( 2025)3مطالعات کیم  osai et al., 2023)(Gشکار همسو استورز-در مورد رابطه مربی( 2021و همکاران) 2گوسای و (2017

 .دکنیم فایا یاجتماع یورزش یهاخدمات در برنامه تیفیو ک یاعتماد، خودکارآمد تیدر تقو یاتینقش ح لیاص یرهبرنشان داد 

(Kim, 2025) .های سطحی عملکردی مشروع، فراتر از خروجیاقتدار دهد که پیامدهای مثبت ن پژوهش نشان میهای کیفی اییافته

ن یافته ای است. تر با مربیانارتباط صمیمانه و تقویت اعتماد به نفس های رهبری،توسعه مهارت افزایش عملکرد تیمی، شامل و است

های کند، بلکه سرمایه انسانی آینده را نیز برای پذیرش نقشبهینه میبیانگر آن است که اقتدار مشروع، نه تنها عملکرد فعلی را 

های اند، دادههای آماری و نتایج آنی متمرکز بودههای پیشین عمدتاً بر همبستگیدر واقع، در حالی که مدل .سازدرهبری آماده می

لی کند. این مکانیزم نه تنها کارکرد فععمل می دسازدهد که اقتدار مشروع به مثابه یک مکانیسم توانمناین مطالعه کیفی نشان می

ازی سسازی و یادگیری سازمانی، به توسعه سرمایه انسانی و آمادهسازد، بلکه از طریق فرآیندهای اجتماعیسیستم را بهینه می

طعی، های مقیابی به موفقیتشود. بنابراین، پیامد بنیادین اقتدر در این الگو، فراتر از دستهای رهبری آینده منجر میزیرساخت

های این تحقیق، اقتدار نه صرفاً به عنوان یک در یافتهبه طور کلی  .تضمین پایداری و تعالی بلندمدت در اکوسیستم ورزشی است

 هیپا ربیان دیگر، اقتدار اثربخش بفردی تعریف شده است. بهساختار رسمی، بلکه به عنوان کنشی انسانی و اخلاقی در تعاملات میان

سو، در نبود ساختارهای تعاملی، گیرد؛ و از آنمشروعیت درونی، اعتماد متقابل، توانمندسازی روانی و ارتباط دوسویه شکل می

ای از شرایط علی اند که اقتدار در ورزش، از دل شبکهها حاکی از آنشود. یافتههای نرم، دچار آسیب میای و مهارتالگوسازی حرفه

گر )نظیر ای )مانند فرهنگ سازمانی و تعامل مربی ـ ورزشکار( و شرایط مداخلهدسازی و هماهنگی(، شرایط زمینه)همچون توانمن

آمیز در اعمال اقتدار شامل آمده، راهبردهای موفقیتدستدر مدل پارادایمی به .شودضعف الگوهای رهبری و افت انگیزش( پدیدار می

ها بوده است. این هوش هیجانی، و ایجاد ساختارهای حمایتی در باشگاه نهیزموزش مربیان در ای، آمبازخورد دوطرفه، مشاوره حرفه

عهد تیمی، و افزایش تخود، منجر به پیامدهایی مانند افزایش خودباوری، بهبود عملکرد، ارتقاء کیفیت روابط درون نوبهراهبردها، به 

مدار اقتدار در ورزش است؛ برخلاف محور و اخلاقهش، تأکید بر جایگاه رابطهحائز اهمیت در این پژو نکته .شودروانی ورزشکاران می

، دهند که در شرایط کنونی ورزش ایرانها نشان میکلاسیک که بر کنترل و انضباط صرف تکیه دارند. یافته انهیاقتدارگراهای مدل

بنابراین، این  .در جهت رشد فردی و تیمی بازتعریف شود گرعنوان یک ظرفیت تسهیلعنوان ابزار سلطه، بلکه بهاقتدار باید نه به

های مربیان، ورزشکاران و مدیران، مدلی مفهومی، بومی و چندسطحی از اقتدار ارائه کرده است که گیری از دیدگاهپژوهش با بهره

 د.ور قرار گیردر نهادهای ورزشی کش گذاری کلانریزی راهبردی، آموزش مربیان و سیاستتواند مبنای برنامهمی

 های پژوهشمحدودیت

هایی وجود دارد که باید در نظر هرچند این پژوهش تلاش کرده است تا با دقت بالا به واکاوی پدیده اقتدار بپردازد، اما محدودیت

 م حضورگیری هدفمند )با تمرکز بر اساتید، روانشناسان و ورزشکاران و عدگرفته شود. اول، ماهیت کیفی پژوهش و روش نمونه

کنندگان ها بر اساس خودگزارشی مشارکتآماری نتایج را محدود کند. دوم، داده پذیریمستقیم مربیان(، ممکن است تعمیم

های ادراکی قرار داشته باشند. سوم، این پژوهش در بستر فرهنگی و ورزشی آوری شده است که ممکن است تحت تأثیر سوگیریجمع

 های فرهنگی یا اجتماعی متفاوتین، ممکن است برخی از ابعاد مدل )مانند ابعاد فرهنگی( در سایر زمینهایران انجام شده است؛ بنابرا

 .باشد
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 پیشنهادهای کاربردی

 د:شوهای ورزشی ارائه مید در محیطبر اساس نتایج این پژوهش، پیشنهادهای زیر برای بهبود عملکر 

رتباطات مؤثر و اهای آموزشی را با تمرکز بر هوش هیجانی، ها باید دورهگاهها و باشفدراسیون :آموزش و توانمندسازی مربیان .1

ها مبتنی بر دانش و رفتار باشد، نه اینکه صرفاً بر موقعیت شغلی محور برای مربیان برگزار کنند تا اقتدار آنرهبری اخلاق

 .استوار باشد

های ی مبتنی بر شفافیت، اعتماد و احترام متقابل در سازمانمدیران ورزشی باید تلاش کنند تا فرهنگ: توسعه فرهنگ سازمانی .2

 .خود ایجاد کنند، زیرا این فرهنگ بستر لازم برای رشد اقتدار مشروع است

های کلیدی تیم از نظرات ورزشکاران استفاده گیریشوند تا در تصمیممربیان تشویق می: استفاده از راهبردهای مشارکتی .3

 .ها افزایش یابدت در آنکنند تا حس تعهد و مالکی

ایجاد ساختارهای منظم برای ارائه بازخورد سازنده و دوطرفه بین مربی و ورزشکار برای پیشگیری از  :های بازخوردسیستم .4

 .ها و تقویت روابط ضروری استسوءتفاهم

 های آتیپیشنهادهایی برای پژوهش

 طالعه و سنجش میزان تأثیر هر یک از متغیرها بر اقتدار مربیانهای کمیّ برای آزمون مدل ارائه شده در این مانجام پژوهش .1

 ترهای رهبری در این دو بسهای پویاییهای ورزشی انفرادی و تیمی برای شناسایی تفاوتای اقتدار در رشتهبررسی مقایسه .2
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