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Abstract Article information 
Strategic entrepreneurship, as a new paradigm, can play a key role in removing 

obstacles and developing the Iranian sports tourism industry. Therefore, the aim of 

this research is to systematically identify the obstacles facing this type of 

entrepreneurship and provide operational solutions appropriate to the Iranian 

context. This research was conducted with a qualitative approach and content 

analysis method. Data were collected through in-depth semi-structured interviews 

with 11 experts and a targeted study of 10 scientific articles (with a systematic 

search in reputable domestic scientific databases). The coding process was carried 

out at three levels and its reliability was confirmed by the Holst agreement 

coefficient (0.88). The research findings showed that the obstacles fall into six main 

categories: 1) macro and institutional environment 2) financial and economic, 3) 

human resources and management, 4) marketing and competitive, 5) social and 

cultural, and 6) technological. In contrast, comprehensive solutions were presented 

in four axes: 1) macro and institutional, 2) market development and branding, 3) 

business development and innovation, and 4) human resource development and 

collaboration. In general, the solutions presented in the four macro axes are a 

targeted and integrated response to the six barriers. The value of this research lies 

in moving from describing problems to designing a pragmatic strategic framework. 

By providing integrated and coordinated solutions, this framework draws a clear 

roadmap for policymakers, managers, and entrepreneurs in this field. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Despite its unique geographical, historical, and sports potential, Iran's sports tourism has a negligible share of the 

domestic and international market. The main reason is the multi-layered structural barriers that have limited the growth 

and emergence of innovative businesses. In these circumstances, applying the strategic entrepreneurship framework, 

which emphasizes identifying opportunities in the context of challenges and strategic use of resources, can be a 

solution. However, before any action, it is necessary to accurately identify and prioritize the barriers and then develop 

appropriate and systematic solutions. This research was designed to respond to this need and provide a clear picture 

of the barriers and solutions to the development of strategic entrepreneurship in this area through in-depth exploration.

METHODOLOGY 
The present study was qualitative and conducted with an exploratory-interpretive approach. The research method of 

content analysis was chosen to enable the extraction of meaningful patterns from rich textual data. The participants 

consisted of two groups: first, 11 experts (consisting of university professors, researchers, and executive activists with 

experience in the fields of sports management, tourism, and entrepreneurship) who were selected through purposive 

sampling and theoretical saturation criteria. Second, 10 reputable Persian scientific articles were purposefully selected 

and qualitative content analyzed. The data collection tool was in-depth semi-structured interviews (with an interview 

guide focused on obstacles and solutions) and document recording. For data analysis, the six stages of content analysis 

(familiarization with the data, generation of initial codes, search for themes, revision of themes, definition and naming 

of themes, and report production) were carefully followed. To ensure the reliability of the coding process, the Holst 

coefficient of agreement method was used, the result of which (coefficient 0.88) indicated high internal agreement. 

 

RESULTS 

From the qualitative data analysis, 59 basic themes related to barriers and 43 basic themes related to solutions were 

extracted and organized at higher levels. The barriers were categorized into six overarching categories: 1) macro-

environmental and institutional barriers, including organizing themes such as political-economic instability, 

cumbersome regulations, severe weakness of transportation and accommodation infrastructure, and lack of effective 

support networks; 2) financial and economic barriers, including difficulty in accessing capital, demand fluctuations, 

high financial risk; 3) human resource and management barriers, including lack of expertise in event management and 

international marketing, weakness of strategic entrepreneurial skills; 4) marketing and competitive barriers, including 

extreme weakness in international branding, competition with world-renowned destinations; 5) social, cultural, and 

environmental barriers, including lack of a strong entrepreneurial culture, environmental risks if mismanaged; and 6) 

technological barriers, including lack of digital and smart infrastructure. In contrast, development strategies were 

presented in four overarching categories: 1) macro and institutional strategies with themes such as reforming and 

facilitating laws, government investment in key infrastructure, and developing a national strategic document; 2) 

market development and branding strategies including creating an identity-based brand, targeted digital marketing, 

and diversifying sports tourism products; 3) business development and innovation strategies such as launching 

specialized accelerators, employing new technologies, and institutionalizing risk and sustainability management; and 

4) human resource development and collaboration strategies including specialized human resource training, 

strengthening public-private sector collaboration, and networking with international institutions. Based on these 

findings, a relational model was drawn that shows how the strategies in each axis can specifically impact the removal 

or reduction of relevant barriers. 

 

DISCUSSION  AND CONCLUSION 
The findings of this study confirm that the obstacles to the development of strategic entrepreneurship in Iranian sports 

tourism are multi-layered and intertwined in nature. Therefore, one-dimensional and partial approaches to providing 

solutions are doomed to failure. The main innovation and value of this study lies in providing an integrated strategic 

framework that emphasizes the need for simultaneous and interactive implementation of solutions in the four areas of 

governance, market, organization, and human resources. This model shows that, for example, marketing solutions 

(market area) will not be effective without the presence of appropriate infrastructure (governance area) and innovative 

services (organizational area). Finally, this study concludes that the transition from the current challenging situation 

to sustainable development requires cross-sectoral determination and coordinated action based on the presented 

roadmap. The proposed framework can be the basis for constructive dialogue between stakeholders and the 

development of detailed operational plans.
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موانع و ارائه راهکارهای  یی: شناسارانیا یورزش یدر گردشگر کیاستراتژ ینیکارآفر

 عملیاتی

 

 

 4  ناهید داروغه عارفی، 3  رضا اندام، 2*  حسن بحرالعلوم، 1 سیدرسول چاوشی
 

 .گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده تربیت بدنی، دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. 1
 .گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده تربیت بدنی، دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. 2
 .بدنی، دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایرانگروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده تربیت . 3

 .گروه علوم ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایران. 4
 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
عه صنعت و توس موانعتواند نقش کلیدی در رفع کارآفرینی استراتژیک به عنوان یک پارادایم نوین، می

این  رویپیش مند موانعشناسایی نظام هدف این پژوهش،رو، . از اینگردشگری ورزشی ایران ایفا کند

و  یفیرویکرد ک این پژوهش با .متناسب با بافت ایران است ارائه راهکارهای عملیاتی و نوع کارآفرینی

 11ساختاریافته عمیق با های نیمهمصاحبه ها از طریقانجام شد. داده تحلیل مضمون به شیوه

های علمی معتبر داخلی( مند در پایگاه)با جستجوی نظام مقاله علمی 10مطالعه هدفمند  و خبره

 ضریب توافق هولستی گردآوری گردید. فرآیند کدگذاری در سه سطح انجام و قابلیت اتکای آن با

محیط ( 1 :گیرندموانع در شش دسته اصلی قرار می که نشان داد ی پژوهشهایافته .تأیید شد (88/0)

اجتماعی و  (۵ بازاریابی و رقابتی،( 4 منابع انسانی و مدیریتی،( 3 مالی و اقتصادی،( 2 کلان و نهادی

 کلان و نهادی (1 :در مقابل، راهکارهای جامع در چهار محور ارائه شد .فناورانه (۶ فرهنگی، و

 (4 )محرکه(، و وکار و نوآوریتوسعه کسب( 3 (،دهندهشتاب) برندسازیتوسعه بازار و  (2 )بسترساز(،

به طور کلی راهکارهای ارائه شده در چهار محور کلان،  (.توانمندساز) توسعه منابع انسانی و همکاری

ارزش این پژوهش در گذر از توصیف مشکلات  گانه هستند.پاسخی هدفمند و یکپارچه به موانع شش

است. این چارچوب با ارائه راهکارهایی یکپارچه و  گراچارچوب راهبردی عمل طراحی یک به سمت

 .کندگذاران، مدیران و کارآفرینان این حوزه ترسیم میبرای سیاست نقشه راهی مشخص هماهنگ،
 

 22/03/1403 :شده افتیدر

 11/04/1403 :شده بازنگری

 19/0۶/1403 :شده پذیرش

 20/0۶/1403 :انتشار

 

؛ کارآفرینی استراتژیکی: دیکلکلمات 

گردشگری ورزشی؛ موانع توسعه؛ 

راهکارهای عملیاتی؛ تحلیل مضمون؛ 

 .ایران

 نحوه استناد به این مقاله

 موانع و یی: شناسارانیا یورزش یدر گردشگر کیاستراتژ ینیکارآفر(. 1404) عارفی، ناهید.لوم، حسن.، اندام، رضا و داروغهعبحرال ،چاوشی، سیدرسول.

 /https://doi.org. صفحه -صفحه(، شماره)دوره، ورزش تیریدانش مد. ارائه راهکارهای عملیاتی
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 مقدمه

 تبدیل شده است توسعه پایدار و ایجاد اشتغال رشد اقتصادی، هایترین محرکبه یکی از مهم صنعت گردشگری در جهان امروز،

(Pine & Gilmore, 2013) .شغل در  ونیلیم 414در مجموع از حدود  ی، بخش سفر و گردشگر2028رود، تا سال یانتظار م

 ونیلیم 9بخش به طور متوسط سالانه  نیکه ا شودیم ینیبشیپ شغل در جهان است. 9از  1کند که برابر با  یبانیسراسر جهان پشت

 (.Agha & Gafforova, 2019) شغل خالص در جهان است جادیچهارم کل ا کیکه حدود ، کند جادیا 2028تا سال  دیشغل جد

ای سفره شمول ورزش و تمایل فزاینده بهبه دلیل ترکیب جذابیت جهان گردشگری ورزشی ین صنعت،های متنوع ادر میان شاخه

این حوزه نه تنها به  (.Gibson, 2021) تای برخوردار اساجتماعی گسترده-محور، از نرخ رشدی سریع و پیامدهای اقتصادیتجربه

دنبال میزبانی رویدادهای بزرگ است، بلکه بر ارائه تجربیات فعال و تعاملی مانند کوهنوردی، اسکی، یا تماشای رویدادهای ورزشی 

که بنا به است  یراندر ا یمهم گردشگر یهااز حوزه یکی یورزش یگردشگر. ).Tzoumaka et al(2022 , متمرکز استمحلی نیز 

منحصر به فرد  یطشرا یلبه دل یران،کشور ما ا .یردقرار گ اییژهمورد توجه و یممنبع درآمد عظ یکبه عنوان  تواندیمختلف م یطشرا

با  سهیدارد. در مقا یورزش یگردشگر ینهدر زم جذب گردشگر مخصوصاً یبرا یادیز یهایل، پتانسیاییو جغراف یو فرهنگ یخیتار

 فصل است رکشور چها یک یرانفرسا گزارش شده، ااز فصول طاقت یشان در برخ ییآب و هوا یطکه شرا ییو اروپا یعرب یکشورها

 (.Sarani, 2013) باشد یورزشگردشگران  یزبانتواند م یکه در اکثر مواقع م

های تظرفی و کهن تمدن تاریخ و (،اندازهای طبیعیچهارفصل بودن، تنوع چشم) فردهای جغرافیایی منحصربهمزیت با دارا بودن ایران

قطب گردشگری ورزشی در سطح  های بومی و مدرن، از پتانسیل بالقوه بسیار بالایی برای تبدیل شدن به یکغنی ورزش

ای ها، شواهد حاکی از آن است که این صنعت نتوانسته است سهم شایستهرغم این ظرفیتبا این حال، علی. برخوردار است منطقه

شکاف آشکار بین  این (.Amiri Fahliani & Maleki, 2019) دهدرا به خود اختصاص  اقتصاد ملی و حتی لمللیابازارهای بین از

 .سازدهای مدیریتی نوین را آشکار میکارگیری چارچوبتر و بهقابلیت و عملکرد، لزوم واکاوی عمیق

ها در بستر عدم قطعیت های نوکشف فرصت همزمان بر به عنوان پارادایمی پیشرو که به طور کارآفرینی استراتژیک در این راستا،

 (.Hitt et al., 2011) تواند چراغ راه تحول در این صنعت باشدبرای خلق ارزش پایدار تأکید دارد، می برداری راهبردی از منابعبهره و

های تجربه و ارائه های نوآورانهاکوسیستم های سنتی، به خلقسازد تا با نگاهی فراتر از مدلها را قادر میاین مفهوم سازمان

ها و موانع ساختاری چالش انداز بابا این حال، مسیر تحقق این چشم (.Kyrgidou & Hughes, 2010) بپردازند فردمنحصربه

ده اشاره ش . اگرچه در ادبیات پراکنده موجود، گاه به مشکلاتی همچون ضعف زیرساخت یا نبود بازاریابی مؤثررو استروبه عمیقی

؛ Shirmohammadi & Moaveni, 2019؛ nia, Ghoreyshi 2019؛ ,Naeji 2022؛ ,.Alivand Zamhriri et al 2022) است

Thomas & et al., 2022 ؛Khan et al., 2022 ؛Dogan, 2015 ؛Tülüce & Yurtkur, 2015 ؛Klein & et al., 2012)،  اما

ارآفرینی روی کپیش تمامیت منظومه موانع که بتواند جانبهمند و همهتحلیلی نظام فقدانخورد: به چشم می کمبود پژوهشی جدی یک

 راهکارهایی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران را ـ از سطح کلان حکمرانی تا سطح خرد عملیاتی ـ شناسایی و در گام بعد،

 .برای غلبه بر آنها ارائه دهد یکپارچه و عملیاتی

است  اینحاضر  پرسش اصلی پژوهش بینانه و اثرگذار است. از این رو،ریزی واقع، گامی ضروری برای هرگونه برنامهپر کردن این خلأ

ترین موانع توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران کدامند و برای غلبه بر این موانع، چه راهکارهای جامع مهمه: ک

هدف این مقاله، پاسخگویی به این پرسش دو وجهی از طریق یک مطالعه کیفی عمیق است. این  ؟توان ارائه دادای را میو یکپارچه

ترسیم کند و سپس، با عبور از رویکردهای  تصویری روشن و ساختاریافته از طیف گسترده موانع پژوهش در پی آن است تا نخست

ا با حوزه ر دانش نظری اید. دستیابی به این هدف، نه تنهاطراحی نم مدلی راهبردی مبتنی بر راهکارهای به هم پیوسته بعدی،تک

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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رد تا آوگذاران، مدیران و کارآفرینان این صنعت فراهم میبرای سیاست ابزاری کاربردی سازد، بلکهارائه یک چارچوب بومی غنی می

 .های خفته گردشگری ورزشی ایران بردارندگامی بلند در جهت تحقق پتانسیل

 

 تحقیق روش

است. با توجه به ماهیت اکتشافی  کیفی آوری و تحلیل،و از نظر ماهیت داده و روش جمع کاربردی پژوهش حاضر از نظر هدف،

ه عنوان ب رویکرد استقرایی و پارادایم تفسیری در یک بافت خاص است،« راهکارها»و « موانع»سؤالات پژوهش که در پی کشف عمیق 

دهی، بود که به دلیل انعطاف و قابلیت آن در سازمان استراتژی پژوهش، تحلیل مضمون .چارچوب فلسفی و روشی انتخاب شدند

کنندگان در مشارکت. های متنی غنی، مناسب تشخیص داده شدای از دادهتحلیل و گزارش الگوهای معنادار )مضامین( در مجموعه

متشکل از خبرگان، متخصصان و  :منابع انسانی آگاه :زایش یابدها افبودند تا اعتبار یافته دو گروه منبع اطلاعاتی این پژوهش شامل

های مدیریت ورزشی، گردشگری و کارآفرینی؛ های موضوعی مرتبط با پژوهش، شامل: اساتید دانشگاه در رشتهنظران در حوزهصاحب

ورزشی )مانند تورلیدرهای تخصصی، ها؛ و مدیران و فعالان اجرایی با سابقه در صنعت گردشگری پژوهشگران فعال در این حوزه

شامل مقالات  :منابع اطلاعاتی مکتوب؛ و های مرتبطشده در حوزهاثبات سال سابقه تخصصی 3، با حداقل مدیران رویدادهای ورزشی(

جهاد ی های علمهای کارآفرینی، کارآفرینی استراتژیک و گردشگری ورزشی در پایگاهبا جستجوی کلیدواژه علمی منتخب و معتبر

 .و با اعمال معیار ورود ارتباط مستقیم با موضوع SID دانشگاهی، نورمگز و 

انجام شد. بدین معنا که انتخاب افراد و اسناد تا جایی  معیار اشباع نظری و با استفاده از هدفمند گیری از هر دو گروه به صورتنمونه

که  مقاله علمی فارسی 10 و نفر از خبرگان 11 ای نشود. در نهایت،تازه های جدید، منجر به ظهور مفهوم یا مضمونادامه یافت که داده

د نیاز های مورداده .های اطلاعاتی معتبر داخلی استخراج شده بودند، به عنوان نمونه نهایی پژوهش مورد تحلیل قرار گرفتنداز پایگاه

پذیر با طراحی یک راهنمای مصاحبه انعطاف :اریافته عمیقساختمصاحبه نیمهاول:  :گیری از دو روش کیفی زیر گردآوری شدبا بهره

مبتنی بر اهداف پژوهش، جلسات مصاحبه به صورت فردی، حضوری یا آنلاین برگزار گردید. سؤالات مصاحبه حول دو محور 

برای توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران  پیشنهاد راهکارهای عملی و سپس شناسایی و تشریح موانع اصلی

وتی ها ضبط صکنندگان، کلیه مصاحبهدقیقه متغیر بود. با کسب رضایت آگاهانه شرکت 40تا  20متمرکز بود. مدت هر مصاحبه بین 

مند و هدفمند ا جستجوی نظامب :مطالعه اسنادی و تحلیل محتوای کیفیدوم:  .شدند سازیشده و سپس برای تحلیل، به دقت پیاده

ها، های علمی، مقالات مرتبط انتخاب و مورد بررسی عمیق محتوایی قرار گرفتند. هدف از این بررسی، استخراج دیدگاهدر پایگاه

 .های میدانی )مصاحبه( در بستر ادبیات موجود قرار گیرندهای مکتوب مرتبط با موانع و راهکارها بود تا دادهشواهد و تحلیل

مطالعه  :هاآشنا شدن با داده -1: انجام شد Braun & Clarke, (2006) ای تحلیل مضمونها بر اساس رویه شش مرحلهتحلیل داده

های کلیدی تولید کدهای معنادار اولیه از جملات و بخش: ایجاد کدهای اولیه -2. ها و مقالاتشده مصاحبهمکرر و فعال متون پیاده

 -4. ترسازماندهی کدهای اولیه در قالب مضامین بالقوه گسترده :جستجوی مضامین -3. فرض باز و بدون پیشمتون، با نگاهی کاملاً

تعریف و  -۵. منسجم« نقشه مضامین»ها و ایجاد یک شده، بررسی همپوشانیبازبینی و پالایش مضامین استخراج :بازنگری مضامین

انتخاب  :تنظیم گزارش نهایی -۶. حدود هر مضمون و انتخاب نامی گویا برای آنسازی ماهیت، دامنه و شفاف :نامگذاری مضامین

در این فرآیند، مضامین در سه سطح . های خام و ارائه تحلیل نهایی از مضامین در رابطه با سؤالات پژوهشهای شاهد از دادهقولنقل

های میانی که مضامین پایه مرتبط را گرد )مقوله دهندهانمضامین سازم (،کدهای اولیه) مضامین پایه :بندی شدندشناسایی و طبقه

 ۶ اضر،ح پژوهش سؤال برای نهایت، در(. هستند پژوهش سؤالات گوی)مفاهیم اصلی و کلانی که پاسخ مضامین فراگیر آورند( وهم می

 .استخراج و تدوین گردید مضمون فراگیر مربوط به راهکارها 4 و مضمون فراگیر مربوط به موانع
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آزادی آنان  و کنندگانماندن اطلاعات و هویت مشارکت ضمانت محرمانه اخذ رضایت آگاهانه، در این پژوهش، اصول اخلاقی شامل

ه گردید. استفاد های کیفی، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبارعایت شد. برای افزایش اعتبار و اتکاپذیری یافته در ترک پژوهش

های متنی استفاده شد. بدین منظور، کدگذاری اولیه تمام داده ضریب توافق هولستی قابلیت اتکا، از روش تربه منظور سنجش عینی

گذاری تعداد کدهای ها صورت گرفت. با جایتوسط محقق انجام و پس از فاصله زمانی یک ماه، کدگذاری مجدد بر روی همان داده

محاسبه شد که  88/0 ، ضریب پایاییPAO=2M/(n1+n2) فرمول مشابه در دو مرحله )توافق( و کل کدهای هر مرحله در

 .دهنده ثبات و توافق درونی مطلوب در فرآیند کدگذاری و تحلیل استنشان

 

 های تحقیقیافته

در این نفر نیز  11مقاله مورد بررسی عمیق قرار گرفتند و  10ع مطالعه در مجموورود به معیارهای و نیز هش وه اهداف پژبتوجه 

 باشد.می 1کنندگان پژوهش به شرح جدول های مشارکتداده شدند. ویژگی هش شرکتوپژ

 
 کنندگان در پژوهشهای مشارکتویژگی. 1جدول 

Table 1. Characteristics of research participants 
 مدت مصاحبه سابقه فعالیت حوزۀ فعالیت رشته تحصیلی میزان تحصیلات جنسیت سن ردیف

 40 ۵ پژوهشی -آموزشی مدیریت ورزشی دکتری زن 3۶ 1شوندۀ مصاحبه

 20 3 پژوهشی مدیریت ورزشی دکتری زن 34 2شوندۀ مصاحبه

 2۵ 4 پژوهشی -آموزشی مدیریت ورزشی دکتری زن 3۵ 3شوندۀ مصاحبه

 20 7 پژوهشی-آموزشی مدیریت ورزشی دکتری مرد 39 4شوندۀ مصاحبه

 3۵ 8 پژوهشی-آموزشی ورزشی مدیریت دکتری زن 3۶ ۵شوندۀ مصاحبه

 3۵ 4 اجرایی مدیریت ورزشی دکتری مرد 3۵ ۶شوندۀ مصاحبه

 39 12 اجرایی مدیریت ورزشی کارشناسی مرد 47 7شوندۀ مصاحبه

 20 1۵ پژوهشی-آموزشی کارآفرینی -مدیریت دکتری مرد ۵2 8شوندۀ مصاحبه

 30 1۶ پژوهشی-آموزشی کارآفرینی-مدیریت دکتری مرد ۵۵ 9شوندۀ مصاحبه

 2۵ 10 اجرایی مدیریت کسب و کار کارشناسی ارشد مرد 49 10شوندۀ مصاحبه

 3۵ 8 اجرایی مدیریت کسب و کار کارشناسی ارشد مرد ۵3 11شوندۀ مصاحبه

 

مند دو دسته مقاله منتخب، منجر به شناسایی نظام 10خبره و مطالعه  11های عمیق با های حاصل از مصاحبهتحلیل مضمون داده

مضمون پایه مربوط به  ۵9 در مجموع، .راهکارهای توسعه (2 و موانع توسعه کارآفرینی استراتژیک (1 :مضمون فراگیر اصلی شد

  .گردندفراگیر ارائه میدهنده و استخراج شد که در ادامه، این مضامین در سطح سازمان مضمون پایه مربوط به راهکارها 43 و موانع

مضمون فراگیر در ارتباط با موانع توسعه  ۶دهنده و مضمون سازمان 1۶مضمون پایه،  ۵9های کیفی نشان داد که تجزیه و تحلیل داده

 ارائه شده است..  2کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران شناسایی شد که در جدول 

ی منابع انسان موانع"، "مالی و اقتصادی موانع"، "محیط کلان و نهادی موانع"در شش مضمون فراگیر اصلی  موانعکدگذاری، پس از 

 "فناورانه و نیروی انسانی آینده موانع"، و "محیطیاجتماعی، فرهنگی و زیست موانع"، "بازاریابی و رقابتی موانع"، "و مدیریتی

 .سطح کلان از موانع هستند دهنده یکاند که هر کدام نشانبندی شدهدسته

 
 مضامین شناسایی شده مربوط به موانع توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی. 2جدول 

Table 2. Identified themes related to barriers to the development of strategic entrepreneurship in sports tourism 
 مقالات منتخب هامصاحبه مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

-P1-P5P6-P7-P8-P9 A1-A2-A3-A4-A6-A7 های اقتصادی و سیاسیثباتیبی

A9- 
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محیط کلان  موانع

موانعی ) و نهادی

که خارج از کنترل 

 (بنگاه هستند

سیاسی، اقتصادی و  موانع

 هاتحریم

-P1-P5-P6-P7-P8-P9 هاتحریم

P10 
A4 

 P2-P5-P8-P9 A2-A3-A5 سیاسیهای ریسک

-P1-P2-P4-P5-P7-P9 A1-A2-A3-A4-A5-A6 تغییرات قوانین و مقررات

A7-A8 
 P5-P6 هراسیهراسی و اسلامایران

 
- 

-P1-P2-P3-P4-P5-P6 وپاگیرقوانین و مقررات دست  موانع قانونی و بروکراسی

P7-P9 
A1-A3-A5 

-P1-P2-P4-P5-P6-P7 پیچیدگی دریافت مجوزها

P9 
A3-A4-A5 

 P1-P5-P7 A4-A5 بروکراسی اداری

 P5-P6 A3 قوانین سختگیرانه ویزا

-P1-P2-P3-P4-P5-P6 های زیرساختیمحدودیت موانع زیرساختی کلان

P7-P8-P9-P10-P11 
A1-A2-A3-A4-A5-A6-

A7-A8-A9-A10 
های عدم وجود زیرساخت

 ونقل،ضروری )استادیوم، حمل

 (هتل

P1-P2-P3-P4-P5-P6-

P7-P8-P10-P11 
A1-A2-A3 

ونقل و ضعف سیستم حمل

 هواپیمایی

P1-P4-P5-P6-P8-P9 A1-A2-A3-A4-A5 

های بانکی نبود سیستم

 المللیبین

P1-P5-P7 A7-A8 

موانع دسترسی به 

های حمایتی و شبکه

 های نوآوریزیرساخت

 P1-P4-P5-P6-P7 A4-A5-A8 عدم حمایت کافی از نوآوری

-P1-P2-P3-P4-P5-P6 های حمایتی دولتیکمبود برنامه

P7-P8-P9-P10-P11 
A3-A4-A5 

 P1-P4-P5-P6-P7 A1-A2-A3-A5 هافقدان مشوق

گذار به دشواری جذب سرمایه

 دلیل ریسک بالا

P1-P5-P6-P9 A7-A8 

مالی و  موانع

)موانع  اقتصادی

مربوط به سرمایه 

 و مدل درآمدی(

موانع دسترسی به منابع 

 مالی

 P1-P5 A3-A4 مشکلات مالی

 P5-P7 A3-A4-A5 کمبود سرمایه

 P5 A3-A4 دشواری تأمین سرمایه اولیه 

 P5-P7 A6-A7 های مراودات بانکیمحدودیت

ن گذاری کلاوابستگی به سرمایه

مدل  )موانع مربوط به سرمایه و

 درآمدی(

P5 A1-A2-A3-A4-A6-A7 

موانع پایداری درآمد و 

 های مالیریسک

 P1-P5-P6-P7 تغییرات فصلی و تقاضای ناپایدار

 
A3-A4-A5 

 - P5 وابستگی به اسپانسرها

دشواری در سنجش بازگشت 

 سرمایه

P5 - 

 P1-P5 A1-A2-A3-A4 های مالیریسک

-P5 A1-A2-A3-A4-A5-A6 گذاریمشکلات قیمت

A7-A8 
منابع  موانع

 انسانی و مدیریتی

)موانع مرتبط با 

 سرمایه انسانی(

موانع جذب و توسعه نیروی 

 انسانی متخصص

کمبود نیروی انسانی متخصص و 

 ماهر

P1-P2-P3-P4-P5-P6-

P7-P8-P9 
A3-A4-A6-A9 

فقدان افراد متخصص )مربی، 

 مدیر رویداد، راهنمای تور(

P1-P2-P3-P4-P5-P6-

P7-P10-P11 
A3-A4-A5 

کمبود تخصص در بازاریابی 

 المللی و فناوری اطلاعاتبین

P1-P5-P9 A3 
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های مدیریتی مهارت موانع

 و کارآفرینانه

 P1-P2-P4-P5-P9 A2-A4 های مدیریتیکمبود مهارت

 P1-P5-P6 A2-A4 نداشتن اطلاعات و آمار دقیق

 در گردشگریفقدان تجربه کافی 

 ورزش و

P5-P6-P7 A2-A4 

وجود خلا دانش در کارآفرینی 

 استراتژیک

P5-P8-P9 A2-A4 

سازی و فرهنگ تیم موانع

 سازمانی

 P5-P6-P7 A3-A4 سازیمشکلات مربوط به تیم

 P5-P7 A6-A7 عدم علاقه به کار تیمی

عدم توانایی در تطبیق با 

 تغییرات سریع بازار

P5-P6-P7 A1-A2-A3-A4-A5 

بازاریابی و موانع 

)موانع در  رقابتی

جذب مشتری و 

 رقابت(

برندسازی و بازاریابی  موانع

 المللیبین

-P1-P5-P6-P7 A1-A2-A3-A4-A5-A6 ضعف در بازاریابی و برندسازی

A7-A8 
های بازاریابی فقدان استراتژی

 مؤثر

P5-P7 A6-A7-A8-A10 

-P1-P3-P4-P5-P6-P7 عدم تبلیغات کافی

P10 
A1-A2-A3-A4-A5-A6-

A7-A8 
دشواری دسترسی به بازارهای 

هدف جهانی )موانع در جذب 

 مشتری و رقابت(

P5-P7 A3 

موانع ناشی از رقابت و 

 تغییرات بازار

رقابت شدید با برندهای بزرگ و 

 مقاصد دیگر

P5-P7 A3-A5 

تغییرات سریع ترجیحات 

 گردشگران

P1-P5-P7 A3-A4-A5 

 P5-P7 A4 رقابت با انواع دیگر گردشگری

اختلافات حقوقی حول مالکیت  و ایمنی موانع حقوقی

 معنوی )مثل حق پخش(

P5-P10 A4-A5-A6 

مسائل مربوط به ایمنی و امنیت 

 گردشگران

P2-P3-P4-P66-P7-

P10 
A3-A4 

اجتماعی،  موانع

فرهنگی و 

 محیطیزیست

)موانع نرم و 

 بیرونی(

اجتماعی های نگرشموانع 

 و فرهنگی

نگرش منفی جامعه به 

گردشگری به عنوان فعالیت 

 لوکس

P7 A2-A3-A40 

-P5-P7 A1-A2-A3-A4-A5-A6 عدم وجود فرهنگ کارآفرینی

A7-A8 
 P5 A7-A8 انتقادات اجتماعی

 P4-P5-P6-P7 A3-A4-A6-A7 اعتراضات جوامع محلی

موانع زیست محیطی و 

 بر جامعه محلیتأثیرات 

تأثیرات منفی بر محیط زیست 

 )آلودگی، تخریب(

P1-P2-P4-P5-P6-P7-

P9 
A2-A3-A4-A5 

 P5-P7-P9 A3-A4 تأثیرات منفی بر فرهنگ محلی

 - P5 جابجایی ساکنان

فناورانه و  موانع

نیروی انسانی 

)موانع فنی  آینده

و آمادگی برای 

 آینده(

 موانع دسترسی به

 روز های بهفناوری

های به کمبود نوآوری و فناوری

 روز

P2-P3-P4-P5-P6-P7-

P8 
A1-A2-A3-A4-A5-A6-

A7-A8 

 - P5-P6-P7 اینترنت پرسرعت و فیلترینگ

های زیرساخت عدم وجود

هوشمند )موانع فنی و آمادگی 

 برای آینده(

P1-P5-P6-P7 A1-A2-A3-A4-A5-A6-

A7-A8-A9 

آموزشی و آمادگی  موانع

 برای آیندهنیروی انسانی 

های آموزشی سرفصل عدم وچود

 جدید

P5 - 

 P5-P6-P7 A3-A4 کمبود تجربه و دانش
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 - P5-P7 لزوم بسترسازی برای آموزش 

 

کارآفرینان و شامل موانعی است که ریشه در شرایط کلی کشور دارد و خارج از حوزه کنترل مستقیم  ،"محیط کلان و نهادی موانع"

شوند و عمدتاً شامل گذاری محسوب میریزی بلندمدت و جذب سرمایهترین تهدید برای برنامهبزرگ موانعاین  هاست.سازمان

به مسائل  مستقیماً "مالی و اقتصادی موانع". گرددهای اساسی میوروکراسی پیچیده و کمبود زیرساختبها، ها، تحریمثباتیبی

شوند. دسترسی نداشتن به منابع مالی پایدار، نوسانات تقاضا و وکارها مربوط میاری و مدل درآمدی کسبگذبودجه، سرمایه

سرمایه "به "منابع انسانی و مدیریتی موانع". بردگذاری بر روی نوآوری و توسعه کیفی را از بین میهای مالی بالا، امکان سرمایهریسک

های های مدیریتی مدرن و ناتوانی در تشکیل تیم. کمبود نیروی متخصص، فقدان مهارتگرددصنعت گردشگری ورزشی برمی "انسانی

ها موانعی است که بنگاهشامل   "بازاریابی و رقابتی موانع"د. نیز به درستی اجرا نشون بسیار خوب هایشود حتی ایدهکارآمد، باعث می

ضعف در برندسازی، ناتوانی در پاسخگویی به تغییرات  آن روبرو هستند.المللی با در جذب مشتری و رقابت در بازارهای داخلی و بین

ناظر  نیز "محیطیاجتماعی، فرهنگی و زیست موانع"موانع است. سریع سلیقه مشتری و رقابت با برندهای معتبر جهانی از جمله این 

های تماعی، عدم پذیرش فرهنگی و آسیبهای منفی اجنگرش های گردشگری ورزشی هستند.بر مسائل نرم و اثرات خارجی فعالیت

روی فناورانه و نی موانع". این صنعت آسیب زده و توسعه آن را با مانع مواجه کنند "مشروعیت اجتماعی"توانند به محیطی میزیست

و عدم  دیجیتال ماندگی فناورانه، ضعف در زیرساختعقب شود.به آمادگی صنعت برای مواجهه با آینده مربوط مینیز  "انسانی آینده

 . کندپذیری بلندمدت صنعت را تهدید میهای آموزشی با نیازهای آینده، رقابتتطبیق سیستم

مضمون فراگیر در ارتباط با  4دهنده و مضمون سازمان 12مضمون پایه،  43نشان داد که همچنین های کیفی تجزیه و تحلیل داده

کدگذاری نهایی ارائه شده است.  3گری ورزشی ایران شناسایی شد که در جدول راهکارهای توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردش

 "، "کلان و نهادی راهکارهای" راهکار 4در این پژوهش راهکارهای توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران 

 را "توسعه منابع انسانی و همکاری راهکارهای "، و "وکار و نوآوریتوسعه کسب راهکارهای "، "توسعه بازار و برندسازی راهکارهای

 کرد.در قالب یک مدل عملگرا و چندسطحی ارائه 

 
 مضامین شناسایی شده مربوط به راهکارهای توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی .3جدول 

Table 3. Identified themes related to strategic entrepreneurship development strategies in sports tourism 
 مقالات منتخب هامصاحبه مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

کلان و  راهکارهای

 نهادی

)اقدامات حکومتی 

 برای بسترسازی(

بهبود و توسعه 

 های پایهزیرساخت

گذاری در ساخت و تجهیز سرمایه

 های مدرنها و پیستورزشگاه

P1-P5-P6-P7 A1-A2 

ونقل های حملتوسعه زیرساخت

 )فرودگاه، جاده(

P1-P2-P3-P4-P5-P6-

P7-P8-P9-P10-P11 

A1-A2 

ارتقای خدمات اقامتی و ارتباطی 

 )اینترنت پرسرعت(

P1-P5-P6-P7-P9 A6 

ایجاد مناطق ویژه اقتصادی 

 گردشگری ورزشی

P1-P4-P5-P6-P7 A1-A2 

تسهیل مقررات و ارائه 

 هامشوق

کاهش بروکراسی اداری و تسهیل 

 صدور مجوزها

P1-P2-P4-P5-P6-P7-

P8-P9-P10-P11 

A1-A2-A5-A7 

 P5-P7 A5-A7 اصلاح قوانین

های های مالیاتی و وامارائه معافیت

 بهرهکم

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7 A1-A2-A3-A4-

A5-A6-A7-A8-

A9-A10 

 P5-P7 A5-A8 تسهیل صدور ویزا

 P5-P6-P7 A8 حقوق مالکیت معنویحمایت از 

تدوین راهبرد ملی و ایجاد 

 دستگاهیهماهنگی بین

تدوین سند جامع راهبردی با 

 همکاری وزارت ورزش و گردشگری

P3-P4-P5-P6-P7-P10 A1-A6-A9 

 - P5 ایجاد پنجره واحد خدمات
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تقویت دیپلماسی ورزشی برای 

 المللیمیزبانی رویدادهای بین

P5-P6-P7 A1-A6 

توسعه  راهکارهای

 بازار و برندسازی

)اقدامات برای 

 جذب گردشگر(

توسعه برند گردشگری 

 ورزشی ایران

ایجاد برند قوی مبتنی بر هویت 

ملی و محلی )مثلاً: ایران، سرزمین 

 ورزش و تاریخ(

P5-P7 A1-A6 

های تبلیغات هدفمند در رسانه

 المللیبین

P5-P6 A5 

 P2-P3-P5-P7 A1-A3-A6 استفاده از اینفلوئنسرهای ورزشی 

بازاریابی دیجیتال و 

 هدفمند

های ای از رسانهاستفاده حرفه

 های دیجیتالاجتماعی و پلتفرم

P5-P7 A6 

 - P5 لیالملهای بینشرکت در نمایشگاه

اندازی پورتال جامع اطلاعات راه

 گردشگری ورزشی

P5-P6-P7 A1-A6 

بخشی به محصولات و تنوع

 تجربیات

توسعه محصولات متنوع 

های )کوهنوردی، اسکی، ورزش

 بومی(

P5-P6-P7 - 

های خاص دارای تمرکز بر رشته

 مزیت )دماوند، زورخانه(

P5-P6-P7-P11 - 

خلق تورهای ترکیبی )ورزش + 

 فرهنگ(

P1-P5-P6-P7 - 

توسعه گردشگری ماجراجویانه و 

 تندرستی

P5-P6 A6 

توسعه  راهکارهای

وکار و کسب

اقدامات ) نوآوری

برای توانمندسازی 

 (هابنگاه

توسعه اکوسیستم 

 آپی و نوآوریاستارت

ها و مراکز دهندهاندازی شتابراه

 نوآوری تخصصی

P5 A1-A2-A3-A4-

A5-A6-A7-A8-

A10 

-P5-P6 A1-A2-A3-A4 هاآپحمایت از استارت

A5-A6-A7-A8-

A9 

های تشویق نوآوری در مدل

 درآمدی

P5 A3 

های گیری از فناوریبهره

 نوین

های گذاری در زیرساختسرمایه

 هوشمند

P1-P5-P6 A3 

و  های موبایلاستفاده از اپلیکیشن

 هوش مصنوعی

P5-P6-P7-P10-P11 A3 

های مدیریت کارگیری سیستمبه

 کاویو داده ارتباط با مشتری

P5 A3 

های مدیریت ریسک تدوین برنامه آوریتابمدیریت ریسک و 

 )برای رویدادها و ...( جامع

P5 - 

ه گویی بهای پاسختوسعه سیستم 

 بحران

P5-P6 - 

 P5-P6 A3 تضمین امنیت گردشگران 

 - P5-P6 بیمه کردن رویدادها و خدمات

پایداری و مسئولیت 

 اجتماعی

در  پایداریادغام استانداردهای 

 رویدادها

P5 - 

 - P5 حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی

تمرکز بر مسئولیت اجتماعی 

)تخصیص درصدی از درآمد به 

 مناطق محروم(

P5-P6-P7 A4 
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دسته شامل اقدامات بنیادینی است که  است. این "کلان و نهادی راهکارهای"اولین مضمون فراگیر شناسایی شده  ،3 مطابق جدول

باثبات برای  و وکار امنیک محیط کسببا هدف ایجاد  راهکارهااین  مسئولیت اصلی آن بر عهده نهادهای حاکمیتی و دولت است.

توسعه  راهکارهای ". شوندنیاز اجرای موفق سایر راهکارها محسوب میپیش راهکارهای هستند. این گذاری داخلی و خارجسرمایه

 بر روی جذب گردشگر و ایجاد تقاضا متمرکز هستند. راهکاهاراین باشد. دومین مضمون فراگیر شناسایی شده می "بازار و برندسازی

هان فرد در نقشه گردشگری ورزشی جیابی ایران به عنوان یک مقصد جذاب، امن و منحصربههدف اصلی، تغییر تصویر فعلی و موقعیت

سومین مضمون  "وکار و نوآوریتوسعه کسب راهکارهای". گذارندمستقیماً بر افزایش درآمد صنعت تأثیر می راهکارهااست. این 

دف، ه های فعال در این صنعت متمرکز است.این دسته بر توانمندسازی خود بنگاهباشد. وهش مییر شناسایی شده در این پژگفرا

 هاراهکاروکار است. این وکارها از طریق نوآوری در محصول، فناوری و مدل کسبپذیری و سودآوری این کسبوری، رقابتافزایش بهره

 باشد.می "توسعه منابع انسانی و همکاری راهکارهای "ناسایی شده . چهارمین مضمون فراگیر شزا هستندموتور محرک رشد درون

هدف، ایجاد یک نیروی کار متخصص، ماهر و نوآور و همچنین  دهند.سرمایه انسانی و اجتماعی صنعت را هدف قرار می راهکارهااین 

امن ضراهکارها المللی( است. این بینتقویت همکاری و اعتماد بین تمامی ذینفعان )دولت، بخش خصوصی، جامعه محلی و نهادهای 

 .پایداری بلندمدت توسعه هستند

رویکرد "دهد که توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی نیازمند یک نشان میبه طور کلی مضامین شناسایی شده  

المللی رای مثال، برندسازی بینبه تنهایی کارساز نیستند. ب راهکارهااست. هیچ یک از این  "یکپارچه، سیستماتیک و چندسطحی

( به نتیجه مطلوب 3 راهکاروکارها )( یا ارائه خدمات نوآورانه توسط کسب1 راهکارهای باکیفیت )( بدون توسعه زیرساخت2 راهکار)

 .رسدنظر میضروری به  "طرح جامع ملی"در قالب یک  راهکارهاریزی و اجرای همزمان و هماهنگ این نخواهد رسید. بنابراین، برنامه

هر دسته از راهکارها، پاسخی مستقیم و هدفمند به یک یا چند دسته از موانع مشخص  دهد کهها به وضوح نشان میبررسی یافته

 «موانع مالی»و بخشی از « موانع محیط کلان و نهادی»مستقیماً برای مقابله با « راهکارهای کلان و نهادی»به عنوان مثال،  .هستند

ه هستند. این رابط« موانع منابع انسانی و مدیریتی»پاسخگوی « راهکارهای توسعه منابع انسانی»اند. به طور مشابه، شدهطراحی 

کند، چرا که موفقیت در یک حوزه )مثلًا را در طراحی و اجرای راهکارها تأکید می یکپارچه و سیستماتیک متقابل، ضرورت نگرش

 .مانع در حوزه دیگر )مثلاً زیرساخت یا نیروی انسانی( خنثی شود تواند به دلیل وجودبازاریابی( می

 
 

توسعه  راهکارهای

منابع انسانی و 

اقدامات ) همکاری

برای سرمایه 

 انسانی(

آموزش و توانمندسازی 

 نیروی انسانی

های آموزشی دورهبرگزاری 

تخصصی برای راهنمایان تور و 

 مدیران رویداد

P2-P3-P4-P5-P6-P7 A6 

 P5-P6-P7 A6 آموزش جوامع محلی

-P1-P5-P6 A1-A2-A3-A4 های کارآفرینیتوسعه مهارت

A5-A6-A7-A8-

A9 

 P5-P7 A6 المللیجذب متخصصان بین

تقویت همکاری و 

 های چندجانبهمشارکت

مشارکت قوی بین بخش ایجاد 

 دولتی و خصوصی

P1-P5-P6-P7-P9 A1-A6 

-P1-P3-P4-P5-P6-P7 همکاری با جوامع محلی

P8-P9 

A1-A2-A3-A4-

A5-A6-A7-A8-

A9 

المللی های بینهمکاری با سازمان

 های مسافرتی خارجی()مثل آژانس

P5-P6-P7-P8 A8 

 P1-P5-P7-P8-P9 A8 تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه
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 گیریبحث و نتیجه

مون تحلیل مضهدف این پژوهش شناسایی موانع و ارائه راهکارهای عملیاتی کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران بود. 

در ارتباط با موانع توسعه کارآفرینی استراتژیک در مضمون فراگیر  ۶دهنده و مضمون سازمان 1۶مضمون پایه را در قالب  ۵9ها، داده

و ( به عنوان صاحبان تجربه اجرایی P7 و P5 به ویژه) هاآشکار ساخت. این موانع، که عمدتاً در مصاحبهگردشگری ورزشی ایران 

های ساختاری و دهنده شکافاند، نه تنها تهدیدهایی بیرونی، بلکه نشانبرجسته شده( A3, A4, A5, A7 ویژهبه) نتخبمقالات م

توان یرا م . موانعکنندرو ترسیم میهای پیشمدیریتی داخلی نیز هستند. این موانع در شش حیطه کلان، تصویری روشن از چالش

، "ابتیبازاریابی و رق"، "منابع انسانی و مدیریتی"، "مالی و اقتصادی"، "محیط کلان و نهادی"بندی نمود: در شش دسته اصلی طبقه

ها در چارچوب بندی. در این بخش، هر یک از این دسته"و نیروی انسانی آینده فناورانه"و ، "محیطیاجتماعی، فرهنگی و زیست"

 .شودادبیات موجود به بحث گذاشته شده می

شد.  ها و مقالات( شناساییترین و فراگیرترین مانع )با پوشش تقریباً تمام مصاحبهبه عنوان سنگین "ن و نهادیموانع محیط کلا"

های و مصاحبه A10 تا A1 که در مقالات)« تغییرات مکرر قوانین»و « هاتحریم»، «ثباتی اقتصادی و سیاسیبی»مواردی چون 

سازد. ریزی استراتژیک بلندمدت را با مخاطره مواجه میاز بین برده و هرگونه برنامهپذیری را بینی، پیش(متعدد به آن اشاره شد

های استاندارد ها و هتل)مانند نبود استادیوم« های زیرساختیمحدودیت»و « ونقل و هواپیماییضعف سیستم حمل»طور خاص، به

های کند، بلکه هزینهنه تنها جذب گردشگر را دشوار می تأکید شده، A3 تا A1 مصاحبه و مقالات 10المللی( که در بیش از بین

بر  "هاتحریم"ثیر مخرب أبه کرات به ت( 7، ، ۵، 1)کدهای شوندگان مصاحبه در این خصوصدهد. عملیاتی را به شدت افزایش می

بیان ( ۶ ها )کدشوندهمصاحبهالمللی و جذب گردشگر خارجی اشاره کردند. به عنوان مثال، یکی از های مالی بیندسترسی به سیستم

ی وقتی المللی است. حتای، بزرگترین سد در برابر بازاریابی برای گردشگران بینها و فضای رسانههراسی ناشی از تحریمایران»کرد: 

 ,Eslamiو Zolghadr et al., 2012مطالعاتی مانند  «.توانیم خود را به درستی به جهان معرفی کنیمامکانات خوبی داریم، نمی

Hemmati & Zarini, 2016 هانبود ثبات در سیاست"موانع توسعه گردشگری ورزشی در ایران نیز بر مشکلاتی مانند  در خصوص" 

 . اندتأکید داشته "ضعف در مدیریت یکپارچه"و 

دشواری تأمین سرمایه »شود. کند که مانع خروج از وضعیت موجود میحلقه معیوبی را توصیف می« موانع مالی و اقتصادی» مضمون

کمبود منابع "کند. وکارها را محدود میاندازی یا توسعه کسبها( امکان راه)ناشی از تحریم« محدودیت مراودات بانکی»و « اولیه

وآوری ن گذاری روی کیفیت وکنند: کمبود سرمایه مانع از سرمایه، یک دور باطل ایجاد می"تغییرات فصلی و تقاضای ناپایدار"و  "مالی

 ,A3تکه در مقالا) «تغییرات فصلی و تقاضای ناپایدار»از سوی دیگر،  .گیردشود و در نتیجه، جریان درآمدی پایدار شکل نمیمی

A4, A5  گذاری روی نوآوری الشعاع قرار داده و امکان سرمایه، درآمدزایی پایدار را تحت«وابستگی به اسپانسرها»و  (نیز ذکر شده

گذار برای یک ایده نوآورانه جذب سرمایه»اظهار داشت:  (۶ها )کد شوندهمصاحبهیکی از در این رابطه دهد. ش میو کیفیت را کاه

ن به گذارارا هم اضافه کنید، سرمایه "نوسانات اقتصادی"و  "وابستگی به اسپانسرها"در ورزش به خودی خود سخت است، اما وقتی 

قابل تبیین است. در این حالت، بازار  Zerbe Jr & McCurdy, 1999  شکست بازار"این یافته با مفهوم  .«شوندشدت محتاط می

های کارآفرینی ورزشی( های پرریسک اما دارای بازده اجتماعی بالا )مانند برخی پروژهبه خودی خود قادر به تأمین مالی فعالیت

را ایجاب  "های مالیاتیمشوق"یا  "های ضمانت خطرپذیرصندوق"طریق ایجاد  نیست. این موضوع لزوم مداخله هوشمندانه دولت از

دسترسی به منابع مالی را « عامل مؤثر»و تحقق « ریزی مالی دقیقالزامات برنامه»این موانع، دستیابی به . به طور کلی کندمی

 .سازدغیرممکن یا بسیار پرهزینه می

هایی مانند در حوزه« کمبود نیروی انسانی متخصص و ماهر. »است "نسانی و مدیریتیموانع منابع ا" مضمون دیگر شناسایی شده

فقدان »و  (A3, A4, A5 های متعدد و مقالاتتأکید شده در مصاحبه) المللیمدیریت رویداد، راهنمای تور ورزشی و بازاریابی بین
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صی دانش تخص« عامل مؤثر»عبارتی، سازد. بهشکل مواجه میرا با م راهکارها، اجرای حتی بهترین «تجربه کافی در گردشگری و ورزش

اشاره شده در ) «وجود خلأ دانش در کارآفرینی استراتژیک»های مدیریتی، در سطح گسترده وجود ندارد. همچنین، و مهارت

عدم توانایی »ر به دهد که درک خود مفهوم نیز یک چالش است. این امر منجنشان می (A2, A4 و مقاله P5, P8, P9 هایمصاحبه

ورت دهد که حتی در صاین پژوهش نشان می. به طور کلی این مضمون شناسایی شده در شودمی« در تطبیق با تغییرات سریع بازار

وان یک به عن "های مدیریتی و کارآفرینانهضعف مهارت"و  "کمبود نیروی انسانی متخصص"افزاری، فراهم بودن نسبی بستر سخت

به  "سرمایه انسانی"این یافته بر اهمیت . دهدصنعت را نشان می "سرمایه انسانی"، ضعف در مانعکنند. این ل میگلوگاه جدی عم

 ,Becker"1نظریه سرمایه انسانی"ترین دارایی یک صنعت خدماتی مانند گردشگری ورزشی تأکید دارد. مطابق با عنوان کلیدی

 دهد. اینوری و توانایی رقابت صنعت را به شدت کاهش میگذاری ناکافی در آموزش و پرورش نیروی متخصص، بهرهسرمایه ،1964

به عنوان یکی از موانع  "کمبود نیروی متخصص"بر که نیز تأکید شده است به طوری Dastum & Savadi, 2017 همطالع درنتیجه 

دسازی الزامات برن»دلیل ضعف در تحقق  "موانع بازاریابی و رقابتی"د. مضمون انره کردهاصلی توسعه گردشگری ورزشی در ایران اشا

فقدان »و « ضعف در بازاریابی و برندسازی»دهد. تمایز و خلق ارزش در بازار را توضیح می« عامل مؤثر»و « و بازاریابی یکپارچه

های باعث شده ایران با وجود جاذبه (به آن اشاره شده A1-A10 که تقریباً در تمام مقالات) «رهای بازاریابی مؤثاستراتژی

 رقابت شدید با برندها و مقاصد بزرگ»المللی جایگاه مشخصی نداشته باشد. فرد، در نقشه ذهنی گردشگران ورزشی بینمنحصربه

فشار مضاعفی را بر های ارتباطی( ها و محدودیت)به دلیل تحریم« دشواری دسترسی به بازارهای هدف جهانی»و « جهانی

 "مللیالبازاریابی و برندسازی بین"های ایرانی در ها حاکی از آن است که بنگاهیافته. این بخش از آوردوکارهای داخلی وارد میکسب

، فضا "تغییرات سریع ترجیحات گردشگران"با مقاصد معروف جهانی و  "رقابت شدید"با ضعف مفرطی روبرو هستند. در عین حال، 

را در صنعت  "3محوربازاریابی تجربه"و  "2راهبردهای تمایز"، اهمیت اتخاذ موانعاین . برای بقا و رشد آنان دشوارتر کرده استرا 

 .کندگردشگری ورزشی پررنگ می

تهدیدی برای مسئولیت اجتماعی و مضمون شناسایی شده بعدی هست که  ،"محیطیموانع اجتماعی، فرهنگی و زیست"مضمون 

نگرش منفی "دهد که مسائلی مانند . این پژوهش نشان میشودمحسوب میپایداری و عامل مؤثر پایداری اجتماعی و محیطی 

وزه وکارهای این حکسب "مشروعیت اجتماعی"تواند به می "فقدان فرهنگ کارآفرینی"و  "تأثیرات منفی بر محیط زیست"، "جامعه

( اشاره شده  A3, A4, A6, A7در مقالات)که  «اعتراضات جوامع محلی». زند و مانع پذیرش آنان در جامعه میزبان شودآسیب ب

نظرگرفتن منافع و فرهنگ جامعه میزبان، با  دهد که توسعه بدون درنشان می« تأثیرات منفی بر محیط زیست و فرهنگ محلی»و 

« عدم وجود فرهنگ کارآفرینی»دهد. همچنین، خود را از دست می« ت اجتماعیمشروعی»مقاومت و تهدید مواجه خواهد شد و 

مضمون این  .دهدهای نوآورانه را کاهش میپذیری و فعالیتاست که تمایل به ریسکی همه مقالات( یک مانعدر شده تقریباً  )اشاره

کند. را گوشزد می "هامسئولیت اجتماعی بنگاه" و رعایت "4کارآفرینی پایدار"ها، لزوم حرکت به سمت یافته شناسایی شده در

 . ای که به بهای تخریب محیط زیست یا نادیده گرفتن حقوق جامعه محلی باشد، در بلندمدت پایدار نخواهد بودتوسعه

ا تهدید ه بهای فعلی، بلکدهد که صنعت نه تنها با چالشنشان می، "موانع فناورانه و نیروی انسانی آینده"مضمون شناسایی شده 

)تأکیدشده در اکثر « های هوشمندنیاز به زیرساخت»و « روزهای بهکمبود نوآوری و فناوری»نیز روبرو است. « ماندن از آیندهعقب»

نیز  «های آموزشی جدیدنیاز به سرفصل»شود. وری و کیفیت تجربه مشتری میو کاهش بهره« الزامات فناورانه»مقالات( مانع تحقق 

دهد که سیستم آموزشی فعلی برای تربیت نیروی انسانی مورد نیاز آینده )مانند تحلیلگران داده، متخصصان واقعیت مجازی هشدار می

                                                           

1. Human capital theory 

2. Differentiation Strategies 

3. Experiential Marketing 

4. Sustainable Entrepreneurship 
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دهد که صنعت نشان مینیز ، "فقر آموزشی"و  "روزهای بهکمبود فناوری"مانند  . در نهایت موانعیدر گردشگری( آماده نیست

 . تحولات دیجیتال و رقابت در آینده با مشکل مواجه است گردشگری ورزشی ایران برای همگامی با

دلایه و چالش چن»با یک  دهد که توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران،تحلیل این موانع نشان میبه طور کلی 

تنیده ندلایه و درهمموانع توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران، سیستماتیک، چو  روبرو است« سیستمیک

نند. کاند. موانع مالی، منابع لازم را قطع می، بستر را ناامن کرده"ترین موانعایریشه"به عنوان  هستند. موانع محیط کلان و نهادی

ع در یک سازند. این موانکنند و موانع بازاریابی، امکان خلق و معرفی ارزش را محدود میرا تضعیف می ءموانع انسانی، عامل اجرا

ی نقل )دشوار« موانع مالی»)مثل تحریم( منجر به « موانع محیط کلان»کننده یکدیگر قرار دارند. به عنوان مثال، رابطه علیّ تقویت

وانع رفع م»گذاری در شود که به نوبه خود انگیزه سرمایه)دشواری دسترسی به بازار جهانی( می« موانع بازاریابی»و انتقال پول( و 

دهد. شکستن این چرخه معیوب، نیازمند تدوین راهکارهای هوشمند و چندوجهی است که در )آموزش نیرو( را کاهش می «انسانی

  ه است.بخش بعدی به آن پرداخته شد

کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی ایران نیازمند  ۀدهد که توسعنشان می در این پژوهش همچنین های کیفیتحلیل داده

( راهکارهای 3( راهکارهای توسعه بازار و برندسازی، 2( راهکارهای کلان و نهادی، 1عزمی هماهنگ در چهار عرصه کلان است: 

  ( راهکارهای توسعه منابع انسانی و همکاری. 4وکار و نوآوری، و توسعه کسب

دهد های این پژوهش به وضوح نشان مییافته باشد.می "کارهای کلان و نهادی )لزوم تحول در حکمرانی(راه" اول مضمون فراگیر

وسعه ت"شوندگان، از جمله است. راهکارهای پیشنهادی مصاحبه "بستر توانمندساز نهادی"که نقطه آغازین هرگونه تحول، ایجاد یک 

، بر این اصل تأکید دارند که دولت "تدوین راهبرد ملی یکپارچه"و  "ای مالیاتیهتسهیل مقررات و ارائه مشوق"، "های پایهزیرساخت

با  (7ها )کد شوندهمصاحبهیکی از  .تغییر دهد "گر هوشمندتسهیل"کننده به یک گر و کنترلباید نقش خود را از یک نهاد تصدی

رادستگاهی نیاز داریم که تمام نهادها را موظف به همکاری ما به یک سند راهبردی مصوب و ف»تأکید بر لزوم نگاه کلان اظهار داشت: 

اند یک توشده می با قوانین ساده "مناطق ویژه گردشگری ورزشی"ایجاد . «ثمر خواهد بودکند. بدون این سند، اقدامات پراکنده و بی

 Shirmohammadi & Moaveni, 2019؛Ashouri et al., 2011هایی مانند های پژوهشاین نتایج، یافته .نقطه شروع عملی باشد

 د.کنسازمانی تأکید داشتند، تأیید و تکمیل میریزی کلان و ایجاد هماهنگی بینرا که بر لزوم برنامه Tabe¬Jamaat et al., 2017و 

ی از هد که یکداین پژوهش نشان می باشد.می "گیری تصویر ایران(اهکارهای توسعه بازار و برندسازی )بازپسر"مضمون فراگیر دوم 

، "یایجاد برند مبتنی بر هویت مل"است. راهکارهای پیشنهادی چون  "المللیبازاریابی و برندسازی بین"ها، ضعف در بزرگترین چالش

، بر لزوم تغییر تصویر ایران از یک مقصد پرخطر به یک مقصد جذاب و "بخشی به محصولاتتنوع"و  "بازاریابی دیجیتال هدفمند"

کنیم.  سراییما باید داستان»: ندبیان کرد(  به نوعی 7و  ۶ها به عنوان تورلیدر )کدهای شوندهدو نفر از مصاحبه .دارند ایمن تأکید

زش این یک ار «در یک تور ترکیب کند. "بازدید از تخت جمشید"را با  "کوهنوردی در دماوند"تواند ایران تنها کشوری است که می

ها یافته این بعد از. به جهان عرضه شود مختلف هایفرد است که باید از طریق اینفلوئنسرهای ورزشی و پلتفرمپیشنهادی منحصربه

انتقال مؤثر آن به بازارهای و  خورد. موفقیت در گرو شناسایی نقطه تمایزپیوند می "مدیریت برند مقصد"و  "1دبازاریابی مقص"با اصول 

همسو است که  Pine & Gilmore, 2013"2هاقتصاد تجرب"نیز با نظریه  "فرهنگی-تورهای ترکیبی ورزشی"دف است. تأکید بر ه

ها نتایج تحقیقات . این قسمت از یافتهورزدآفرینی تأکید مییادماندنی برای مشتری به عنوان منبع اصلی ارزشبر خلق خاطرات به

Nazimian et al., 2024  وNaeji, 2022 کند.را نیز تأیید می 

 شد.بابه عنوان سومین مضمون فراگیر شناسایی شده می "وکار و نوآوری )نوآوری به مثابه موتور محرک(راهکارهای توسعه کسب"

 "نوآوری"های اقتصادی از طریق زا و پایدار این صنعت، در گرو توانمندسازی خود بنگاهها حاکی از آن است که توسعه درونیافته

                                                           

1. Destination Marketing 

2. Experience Economy 
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ر این ، ب"ادغام استانداردهای پایداری"و  "های نوینگیری از فناوریبهره"، "آپیتوسعه اکوسیستم استارت"است. راهکارهایی مانند 

 "داز کارآفرینانهانچشم"دهد که بر تلفیق را تشکیل می "کارآفرینی استراتژیک"بعد، هسته اصلی پارادایم  . اینرندگذاموضوع صحه می

برداری سودآور با درنظرگیری پایداری و مدیریت )بهره "بینش استراتژیک"ها و فناوری( با آپهای نو از طریق استارت)کشف فرصت

نی های کارآفریاکوسیستم"های موفق جهانی در توسعه نیز با مدل "های تخصصیدهندهشتاب ندازیاراه"ریسک( تأکید دارد. راهکار 

بازاریابی دیجیتالی، بازاریابی ویروسی نیز بر  Alidoost Ghahfarkhi et al., 2023 .مطابقت کامل دارد Isenberg, 2010 ایمنطقه

راهکارهای "مضمون فراگیر چهارم  اند.توسعه کارآفرینی استراتژیک تأکید داشته مؤثر برراهکارهای به عنوان و بازاریابی اینفلوئنسری 

 "صصسرمایه انسانی متخ"کند که هیچ راهبردی بدون این پژوهش بر این نکته تأکید میباشد. می "توسعه منابع انسانی و همکاری

، بر نقش "های چندجانبهتقویت همکاری"و  "انیآموزش نیروی انس"رسد. راهکارهای به نتیجه نمی "سرمایه اجتماعی قوی"و 

، "مسئولیت اجتماعی"و  "همکاری با جوامع محلی"همچنین، تأکید بر . در موفقیت بلندمدت تأکید دارند "اعتماد"و  "انسان"محوری 

نه منافع ه توزیع عادلاکننداست که تضمین "محورتوسعه گردشگری جامعه"و الگوهای  "کارآفرینی پایدار"بازتابی از حرکت به سمت 

را به عنوان راهکار مؤثر  قیآموزش و تحقنیز  Talebpour, Keshtidar & Golgoli, 2023در این رابطه  .و پایداری اجتماعی است

  در توسعه کارآفرینی استراتژیک مطرح کرده است.

ابل ق گردشگری ورزشی ایران در یک مدل یکپارچهتوان نتیجه گرفت که راهکارهای توسعه کارآفرینی استراتژیک در ، میبه طور کلی

که بستر لازم را فراهم  "کلان و نهادی" : از طریق راهکارهای1توانمندسازی( 1. بندی است. این مدل بر سه اصل استوار استجمع

که باعث  "و نوآوری وکارکسب توسعه"و  "و برندسازی توسعه بازار" : از طریق راهکارهای2پذیریخلق ارزش و رقابت (2د. کننمی

کننده که تضمین "توسعه منابع انسانی و همکاری": از طریق راهکارهای 3( پایداری3. شوندها میجذب گردشگر و سودآوری بنگاه

 د.تداوم موفقیت هستن

رائه رزشی ایران اهای توسعه کارآفرینی استراتژیک در گردشگری وحلو راه موانعاین پژوهش درک عمیقی از  هایبه طور کلی، یافته

چرخه  است که باعث شده صنعت در یک سیستماتیک و چندلایه بودن موانع ها،ترین درک حاصل از تحلیل دادهدهد. مهممی

)ریسک بالا  موانع مالی ثباتی قوانین و بوروکراسی پیچیده( منجر به)مانند بی موانع نهادی و حکمرانی باقی بماند. برای نمونه، معیوب

ن سازد. ای)کمبود تخصص( را محدود می موانع انسانی شود و این دو، دسترسی به منابع و انگیزه برای رفعجذب سرمایه( میو عدم 

ه چرا دهد کهمخوانی کامل دارد و توضیح می« ترین سد هستندموانع کلان سنگین» کنندگان کهیافته با دیدگاه اکثر مشارکت

پیچیده، پژوهش حاضر به جای ارائه  موانعدر مواجهه با این  .ه به نتیجه مطلوب نرسیده استهای پراکنده و جزءنگر در گذشتتلاش

متشکل از چهار جریان به هم پیوسته ارائه کرده است. نوآوری این چارچوب  چارچوب یکپارچه فهرستی از راهکارهای مجزا، یک

کارهای بازاریابی و برندسازی بدون وجود راهکارهای کلان که راهکارهاست. به عنوان مثال، راه ضرورت اجرای همزمان و تعاملی در

ه تواند اثرگذار باشد. این نگاوکار که محصول نوآورانه عرضه کند، نمیامنیت و زیرساخت فراهم کند، و بدون راهکارهای توسعه کسب

ود ندارد، بلکه نیازمند یک برنامه هیچ راهکار منفرد و سریعی وج :کندگذاران ترسیم میمشی روشنی برای سیاستسیستمی، خط

 . بلندمدت و هماهنگ در چند جبهه موازی هستیم

مسئله حکمرانی و مدیریت  در نهایت، این پژوهش بر این امر تأکید دارد که توسعه گردشگری ورزشی ایران، بیش از هر چیز یک

که نهادهای مسئول، با عبور از نگاه بخشی، این است تا یک موضوع صرفاً ورزشی یا تفریحی. موفقیت در گرو آن است  راهبردی

ن پیام کلیدی ای. چارچوب یکپارچه را به عنوان نقشه راه ملی بپذیرند و برای اجرای هماهنگ آن، سازوکارهای فرابخشی ایجاد کنند

حول نهادی و ت"پژوهش آن است که رویکردهای جزئی و مقطعی برای رفع این موانع کافی نیست. آنچه مورد نیاز است، یک 
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، بستری برای ظهور و رشد کارآفرینی استراتژیک در این صنعت پربها موانعای این بندی و درمان ریشهاست که با اولویت "راهبردی

ولی پرچالش فراهم آورد. این تحول نیازمند عزمی جدی از سوی تمامی ذینفعان، به ویژه نهادهای حاکمیتی به عنوان بازیگران 

 .کلیدی است

کیفی و اکتشافی این پژوهش، اگرچه برای کشف عمیق مفاهیم مناسب بود، ( ماهیت 1 :یی نیز مواجه بودهامحدودیتن تحقیق یا ای

نمونه پژوهش عمدتاً شامل خبرگان ( 2. آوردرا فراهم نمی سنجش کمی شدت اثر و اولویت نهایی هر مانع یا راهکار اما امکان

نمایندگی بیشتر از کارآفرینان عملیاتی خرد و صاحبان  های اجرایی نیز لحاظ شد، امااگرچه دیدگاهگذاری بود. دانشگاهی و سیاست

پژوهش بر سطح کلان و ملی متمرکز بود و  (3د. ها ببخشتوانست غنای بیشتری به دادهدر این حوزه می وکارهای کوچککسب

ایران )مانند تفاوت سواحل شمالی با مناطق کویری( را  ختلفهای خاص مناطق جغرافیایی مهای ظریف و چالشتفاوت ممکن است

 .به طور کامل پوشش نداده باشد

ه ک های اقتصادیموانع مالی و ریسک مقابله مستقیم با( به منظور 1 :شودارائه می ی اجرایییپیشنهادهابراساس نتایج حاصل از پژوهش 

 بسته مالی و»، وزارت امور اقتصادی و دارایی و بانک مرکزیشود که پیشنهاد می، است بازدارنده کردهدر این حوزه گذاری را سرمایه

 المللیبهره بلندمدت، ضمانت صادرات خدمات و بیمه رویدادهای ورزشی بینهای کمشامل وام ،ای ویژه گردشگری ورزشیبیمه

انی اتاق بازرگ، به صنعتیدرون سازیهمکاری و شبکه و ایجاد وکار و نوآوریراهکارهای توسعه کسب تقویت( به منظور 2کنند. طراحی

و برای حمایت از  کننداندازی راهرا وکارهای گردشگری ورزشی شبکه ملی کسب»شود که پیشنهاد می های بخش خصوصیو تشکل

مقابله فوری ظور ( به من3کنند.  ایجاد« دهنده تخصصی گردشگری ورزشیشتاب»وکارهای موجود ها و توانمندسازی کسبآپاستارت

های هدورشود که پیشنهاد می ها و مراکز آموزش عالیدانشگاه، به و پر کردن شکاف مهارتی موجود در بازار کار موانع منابع انسانی با

ی رهایی مانند مدیریت رویداد ورزشی، راهنمای تور تخصصی و بازاریابی دیجیتال گردشگری، با همکادر رشته محورمدت مهارتکوتاه

سند راهبردی توسعه یکپارچه »شود که پیشنهاد می شورای عالی ورزش و دبیرخانه گردشگری( به 4اندازی کنند. راه بخش صنعت

 های ارزیابی برای هر جریانهای مجری و شاخصاین پژوهش و تعیین دستگاه راهکاریبا محوریت چهار جریان  «گردشگری ورزشی

بدون سند بالادستی واحد، اجرای هماهنگ  هماهنگی فرابخشی و ضرورت موانع نهادی اسخ مستقیم بهپتدوین و ابلاغ نمایند. چرا که 

هایی انجام یک مطالعه پیمایشی گسترده با روش( 1 :گرددارائه می های آتیبرای پژوهش نیز پیشنهادهایی .راهکارها ممکن نیست

شده از دیدگاه جامعه  موانع و راهکارهای شناسایی دهیبندی و وزناولویت به منظور تکنیک دلفی یا تحلیل سلسله مراتبی مانند

موفق در  های حکمرانیسازوکارهای اجرایی و مدل های موردی عمیق برای بررسیانجام پژوهش( 2ن. نفعاتری از ذیآماری وسیع

جام ( ان3 .های کاربردی برای بستر ایرانج درسکشورهای پیشرو در گردشگری ورزشی )مانند اسپانیا، نیوزیلند یا ترکیه( و استخرا

یی های آبی( به منظور شناساهای زمستانی یا خلیج فارس برای ورزش)مانند البرز برای ورزش یک منطقه خاص مطالعاتی با تمرکز بر

رات اجرای راهکارهای ارزیابی اث برای طراحی و اجرای یک مطالعه طولی( 4. آن منطقه فرد و بومیمنحصربه موانع و راهکارهای

های کیفی این ( طراحی و اعتبارسنجی سنجش کمی مبتنی بر یافته۵ .پس از به کارگیری در یک پروژه یا منطقه پایلوت پیشنهادی

 پژوهش.
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