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Abstract Article information 
The aim of this study is to design a cultural annex model for the Islamic Republic 

of Iran’s sports delegation at the 2028 Los Angeles Olympic Games—an approach 

that seeks to strengthen the cultural, social, and identity-related dimensions of 

international athletic participation. The research employs a qualitative 

methodology based on grounded theory (Strauss and Corbin’s systematic 

approach). Data were collected through semi-structured interviews with 17 experts 

in the fields of culture, sports, media, and management, and analyzed using three-

stage coding. Findings revealed that the need for a cultural annex arises from three 

main causal conditions: (1) the necessity of representing Iran’s cultural identity in 

international events, (2) the complexity of cultural interactions with host countries, 

and (3) outcomes of past cultural missions. This phenomenon is contextualized by 

underlying conditions such as “local beliefs and values,” “the institutional structure 

of sports and culture,” and “current socio-media dynamics.” Moreover, intervening 

factors—including the absence of cohesive policy-making, a shortage of cultural 

human resources, media limitations, and diplomatic pressures—significantly 

influence the feasibility of implementing the annex. The proposed strategies are 

structured around five core axes: (1) formulating a clear cultural policy, (2) 

enhancing human resource capabilities, (3) producing targeted content, (4) 

fostering intercultural dialogue, and (5) achieving institutional cohesion. The 

anticipated outcomes of implementing the cultural annex are classified at both 

macro and internal levels, including the promotion of Iran’s cultural diplomacy and 

the consolidation of national and religious identity among athletes. Ultimately, the 

proposed paradigm model offers a strategic framework for cultural planning in 

international sports delegations. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
In the era of globalization, sport is no longer just a recreational or competitive activity, but rather serves as a platform for reflecting 

the cultural, social, and political identities of countries. Countries that participate in international sports competitions not only 

showcase the technical and physical abilities of their athletes, but also indirectly transmit their cultural patterns, values, lifestyles, 

and even national policies. In this regard, sports competitions have become a platform for cultural and social interactions in which 

the specific characteristics of each country, including traditional beliefs, social structures, sports institutions, and physical education 

practices and policies, are expressed in a symbolic way. Overall, a serious gap can be seen in Iran's cultural and sports policy-

making for sending to major events such as the Olympics, especially in the field of providing a comprehensive cultural attachment. 

The development of such an annex is necessary not only as a ceremonial document but also as a key management tool to preserve 

cultural identity, promote public diplomacy, and intelligently guide the international actions of Iranian athletes. The present study 

aims to provide a localized model for developing a cultural annex for the Iranian sports convoy at the 2028 Los Angeles Olympic 

Games, and attempts to take an effective step in this direction. 

 

METHODOLOGY 
This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of method with a grounded theory approach. The analysis 

framework follows the systematic model of Strauss and Corbin (1998), which includes three main stages of open coding, axial 

coding, and selective coding. This approach allows for the discovery and development of a theory that arises from empirical data 

and can explain the different dimensions of cultural attachment for the country's sports convoy in an event such as the Olympics. 

The statistical population of this research consists of cultural, sports, and media experts in the country who have direct or indirect 

experience in the field of cultural policymaking, sports convoy management, or international interactions in the field of sports. A 

purposive criterion-based method was used for sampling in order to identify and interview individuals who have specialized 

knowledge and key experiences in the research topic. The criteria for selecting the samples included a history of participation in 

international sports convoys (at least one Olympic or Asian Games), participation in sports cultural policy-making in the Ministry 

of Sports and Youth or the National Olympic Committee, academic or empirical mastery in the field of cultural studies, international 

media, or sports diplomatic interactions, and accessibility and willingness to participate in in-depth interviews. In total, after 

conducting 17 semi-structured interviews with theoretical saturation, the data collection process was stopped. 

RESULTS 
The findings showed that the formation of the need for cultural attachment is influenced by three categories of causal conditions, 

including: “the need to represent Iran’s cultural identity in international events”, “the complexity of cultural interactions with host 

countries”, and “the results of past cultural missions”. This phenomenon is explained in the context of background conditions such 

as “native beliefs and values”, “institutional structure of sports and culture”, and “current socio-media conditions”. Also, 

intervening factors such as “lack of coherent policy-making”, “lack of cultural human resources”, “media limitations”, and 

“diplomatic pressures” overshadow the implementation of this attachment. The proposed strategies include five axes: “formulation 

of a transparent cultural policy”, “improving human resource capabilities”, “production of targeted content”, “intercultural 

interactions” and “institutional cohesion”. The consequences of implementing the cultural attachment were also categorized at two 

macro and intra-organizational levels, including “promoting the cultural diplomacy of the Islamic Republic of Iran” and 

“strengthening the national and religious identity of athletes.” Ultimately, the developed paradigm model can serve as a basis for 

cultural planning of sports expeditions at strategic levels. 

DISCUSSION  AND CONCLUSION
The purpose of this study is to design a cultural attachment model for the sports convoy of the Islamic Republic of Iran in the 2028 

Los Angeles Olympic Games; the findings of this study are clear evidence of the fact that participation in international sports events 

is no longer simply a technical and sports competition; but rather a platform for representing the cultural, social, and political 

identity of countries. In such a field, the lack of cultural planning can have consequences such as weakening national identity, 

international misconceptions, and reducing the effectiveness of the country's public diplomacy. For this reason, designing a cultural 

attachment model for the Iranian sports convoy in the 2028 Olympics is not only a strategic necessity, but also a cultural, social, 

and even security necessity. At the same time, it is proposed to form a cultural media working group to produce continuous and 

targeted content (videos, documentaries, podcasts, booklets, social media posts, etc.) about the lives, beliefs, ideals, and cultural 

role of Iranian athletes. This content should be published in an international language and by globally recognized figures. In 

conclusion, it can be said that the present study is an innovative step towards integrating the two important areas of "championship 

sports" and "cultural diplomacy", and the presented model is considered an important capacity for use in other international sports 

events of the Islamic Republic of Iran. The realization of this model will require institutional determination, an interdisciplinary 

approach, and a forward-looking outlook. 
   

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 2783-3283شاپا الکترونیکی: 

 

 دانش مدیریت ورزش

 /https://jsmk.tabrizu.ac.irصفحه اصلی مجله : 

 
DOI: https://doi.org/10.22034/jmsk.2024.18865  

  مقاله پژوهشی 

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 

 2028های المپیک تدوین پیوست فرهنگی جهت کاروان ورزشی کشور ایران در بازی

 آنجلسلس
 3صابونچی ، رضا2 شرف جمال فرزانه، 1 *راسخ نازنین

 )نویسندة مسئول(یران تهران، ا ی،پژوهشگاه علوم ورزش ی،ورزش یریتگروه مد ی،ورزش یریتمد راستادیا.1

 یرانبروجرد، ا ی،واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ی،ورزش یریت.گروه مد2

 ، ایران، بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامیبروجرد، واحد یورزش یریتمدگروه .3

 اطلاعات مقاله چکیده
هدف از پژوهش حاضر، طراحی الگوی پیوست فرهنگی برای کاروان ورزشی جمهوری اسلامی ایران 

آنجلس است؛ الگویی که بتواند ابعاد فرهنگی، اجتماعی و هویتی لس 2۰28های المپیک در بازی

د بنیاالمللی تقویت کند. روش تحقیق کیفی و مبتنی بر نظریه دادههای ورزشی را در سطح بیناعزام

 17ا ساختاریافته بهای نیمهها از طریق مصاحبه)رویکرد سیستماتیک اشتراوس و کوربین( است. داده

شد.  ای تحلیلمرحلهای و مدیریتی گردآوری و با کدگذاری سهنفر از خبرگان فرهنگی، ورزشی، رسانه

لیّ شامل: شرایط عگیری نیاز به پیوست فرهنگی تحت تأثیر سه دسته از ها نشان داد که شکلیافته

پیچیدگی تعاملات فرهنگی با »، «المللیضرورت بازنمایی هویت فرهنگی ایران در رویدادهای بین»

قرار دارد. این پدیده در بستر شرایط « های فرهنگی گذشتهنتایج مأموریت»و « کشورهای میزبان

 -ی شرایط اجتماع»و « گساختار نهادی ورزش و فرهن»، «های بومیباورها و ارزش»ای مانند زمینه

، «اری منسجمگذسیاست نبود» همچون گرمداخله عوامل همچنین،. شودمی تبیین «روز ایرسانه

اجرای این « فشارهای دیپلماتیک»و « ایهای رسانهمحدودیت»، «کمبود منابع انسانی فرهنگی»

 تدوین سیاست فرهنگی: »دهند. راهبردهای پیشنهادی شامل پنج محورالشعاع قرار میپیوست را تحت

و  «فرهنگی بینتعاملات »، «تولید محتوای هدفمند»، «ارتقاء توانمندی منابع انسانی»، «شفاف

 سازمانی شاملاست. پیامدهای اجرای پیوست فرهنگی نیز در دو سطح کلان و درون« انسجام نهادی»

« و دینی ورزشکاران تحکیم هویت ملی»و « ارتقاء دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران»

ی ریزی فرهنگتواند مبنایی برای برنامهشده میبندی شدند. درنهایت، مدل پارادایمی تدویندسته

 .های ورزشی در سطوح راهبردی قرار گیرداعزام

 

 

 

پیوست فرهنگی، ی: دیکلمات کل

، نظریه 2۰28کاروان ورزشی، المپیک 

بنیاد، سیاست فرهنگی، دیپلماسی داده

 .فرهنگی، هویت دینی
 

 نحوه استناد به این مقاله

های المپیک تدوین پیوست فرهنگی جهت کاروان ورزشی کشور ایران در بازی(. 14۰5) صابونچی. رضا، و.،شرف جمال،فرزانه ،.راسخ،نازنین

 /https://doi.org. صفحه -صفحه(، شماره)دوره، ورزش تیریدانش مد .آنجلسلس2۰28
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 مقدمه

های عنوان بستری برای بازتاب هویتشود، بلکه بهشدن، ورزش دیگر صرفاً فعالیتی تفریحی یا رقابتی محسوب نمیدر عصر جهانی

تنها کنند، نهشرکت می المللیهای ورزشی بینکند. کشورهایی که در رقابتفرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشورها ایفای نقش می

های ملی ها، سبک زندگی و حتی سیاستگذارند، بلکه الگوهای فرهنگی، ارزشهای فنی و بدنی ورزشکاران خود را به نمایش میتوانایی

تعاملات های ورزشی به سکویی برای . در این راستا، رقابت(Marvat et al., 2024) کنندصورت غیرمستقیم منتقل میخود را نیز به

های خاص هر کشور، ازجمله باورهای سنتی، ساختارهای اجتماعی، نهادهای ورزشی اند که در آن ویژگیشدهفرهنگی و اجتماعی تبدیل

 (. Jaberi et al, 2025)  یابندای نمادین بروز میبدنی، به شیوهتربیت هایو سیاست هاو شیوه

اند. در این چارچوب، ها شدهنفوذ دولتهای اعمالییرات ژئوپلیتیکی موجب تحول در شیوهشدن و تغهای اخیر، جهانیدر دههحال درعین

 تاسگذاران را به خود جلب کرده بار توسط جوزف نای مطرح شد، توجه بسیاری از محققان و سیاستکه نخستین« قدرت نرم»مفهوم 

(Jarvie, 2024 .)ه المللی، بدون توسل بها و مشروعیت بینهای فرهنگی، ارزشیق جاذبهقدرت نرم، توانایی تأثیرگذاری بر دیگران از طر

عامه و تعاملات اجتماعی، نقشی فزاینده در تقویت و های فرهنگترین جلوهعنوان یکی از برجستهاجبار یا زور مستقیم است. ورزش، به

ماسی المللی، توسعه دیپل، سعی در بهبود تصویر بینهای ورزشی خودگیری از ظرفیتکند. کشورها با بهرهگسترش قدرت نرم ایفا می

به بررسی جایگاه (  Jarvie, 2024)همسو با این موضوع،  (. Grix et al, 2024) دارندها عمومی و تقویت روابط فرهنگی با سایر ملت

کند تا فراتر از استفاده ی، تلاش میبا اتخاذ رویکردی انتقادی و تحلیل، او پردازدورزش در فرآیندهای قدرت نرم و روابط فرهنگی می

گیری روابط فرهنگی سازنده و پایدار دست یابد. در واقع، جاروی بر تری از نقش آن در شکلنمادین و تبلیغاتی از ورزش، به درک عمیق

عامل، که باید بستر تعنوان ابزاری برای خودنمایی ملی یا مشروعیت سیاسی استفاده شود، بلاین باور است که ورزش نباید صرفاً به

او معتقد است که استفاده هوشمندانه از ورزش در چارچوب روابط فرهنگی  ،ها باشدزیستی فرهنگی میان ملتوگو، همدلی و همگفت

کات نکی از حال ی. بااینالملل باشدها و ارتقاء جایگاه کشورها در نظام بینتواند ابزار مهمی برای تقویت تفاهم جهانی، کاهش تنشمی

عنوان ابزار قدرت نرم در سیاست خارجی رسمی و نقش آن در روابط فرهنگی غیررسمی و مردمی محوری، تمایز میان کاربرد ورزش به

عنوان راهی برای ارتقای پرستیژ های ملی بهها به میزبانی رویدادهای ورزشی بزرگ و حمایت از تیمکه بسیاری از دولتاست. درحالی

نگری، در صورت عدم توجه به عمق فرهنگی و اجتماعی ورزش، به سطحی ممکن است این رویکرد ،کنندنگاه میالمللی خود بین

طور مؤثر در تواند بهورزش تنها زمانی می ( Jarvie, 2024)ازنظر  (.Grix et al, 2024) شودتحریف واقعیات منجر  و 1شوییورزش

 .های انسانی همراه باشدخدمت قدرت نرم قرار گیرد که با احترام به تنوع فرهنگی، عدالت اجتماعی، مشارکت جامعه مدنی و ارزش

مرکزها که تاکنون اغلب ت، این مسئله شایان توجه است المللبا مرور مطالعات پیشین در حوزه دیپلماسی ورزشی و روابط بینحال درعین

و  (Karimi et al., 2024, Rahmaniyan et al, 2024, Budiiasa, 2024 ) استای ورزش بوده بر ابعاد نمادین و کارکردهای رسانه

برای (، لذا Jarvie, 2024) استفرهنگی از خلال ورزش توجه شده های مشترک و تعاملات میانکمتر به ساختارهای فرهنگی، روایت

عنوان فرآیندی فرهنگی و انسانی عنوان ابزار سیاسی صرف، به ورزش بهک بهتر از کارکرد فرهنگی ورزش، باید نگاه ما از ورزش بهدر

های نفعان فرهنگی، فعالان مدنی، ورزشکاران مردمی و سازمانتر ذی. این تغییر نگاه، مستلزم مشارکت گسترده(karimi,2022)تغییر کند

، انگلستانکشورهایی چون کند که بیان می (Brannagan et al., 2025) حالدرعین .یندهای دیپلماسی ورزشی استغیردولتی در فرآ

 دهد که موفقیتاند. تحلیل او نشان میهای قدرت نرم خود استفاده کردهعنوان بخشی از استراتژیچین، قطر و کره جنوبی از ورزش به

های ها در ایجاد پیوندهای فرهنگی پایدار، روایتهای سازمانی وابسته بوده، بلکه به توانایی آنظرفیت تنها به منابع مالی یااین کشورها نه

                                                           

1 sportswashing 
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کند که ورزش باید میبیان  ( Muhannadi, 2024-Al) پذیرش و روابط متقابل مبتنی بر اعتماد بستگی داشته است. بر این اساس،قابل

 .سیاست خارجی قرار گیرددر قلب روابط فرهنگی و نه صرفاً در حاشیه 

شدن آن به یکی از ابزارهای کلیدی در حوزه دیپلماسی عمومی، المللی ورزش و تبدیلبا گسترش روزافزون ابعاد بینحال بااین

ریزی فرهنگی برای حضور هدفمند در رویدادهای جهانی، بیش از گذشته تمدنی، ضرورت برنامهگذاری فرهنگی و تعاملات بینسیاست

های های ورزشی اعزامی به رویدادهایی چون بازیشود. یکی از این راهبردها، طراحی و اجرای پیوست فرهنگی برای کاروانس میاحسا

تنها در میدان رقابت بلکه در صحنه تعاملات عنوان نمایندگان فرهنگی یک ملت، نهالمپیک است. در چنین بسترهایی، ورزشکاران به

 تواند منجر به بروز رفتارهای ناهماهنگریزی فرهنگی میکنند. لذا عدم برنامهو فرهنگی نیز ایفای نقش می ای، سیاسیاجتماعی، رسانه

پیوست فرهنگی نوعی سند یا چارچوب عملیاتی . المللی از فرهنگ و هویت ایرانی شودهای نادرست بینها و منافع ملی، یا برداشتبا ارزش

ها، باورها، اهداف و رویکردهای فرهنگی جامعه همسو را با ارزش (های ورزشی)ازجمله فعالیت تلفمخهای کند فعالیتاست که تلاش می

ویژه در مواجهه با رویدادهای ورزشی جهانی مانند المپیک که در بسترهای فرهنگی این رویکرد، به(. Emami et al., 2020) سازد

های ارزشی های متنوع، نظامهای ورزشی بافرهنگیرا مواجهه مستقیم کاروانکند؛ زشوند، اهمیت دوچندان پیدا میمتفاوت برگزار می

 Zamani ) کندهای متعددی در زمینه رفتار فردی، اجتماعی، پوشش، ارتباطات و هویت ملی ایجاد تواند چالشمتفاوت و گاه متضاد، می

et al, 2024  .)  

ی در حوزه عملکرد فنی همراه بوده است، همچنان در حوزه بازنمایی فرهنگی و های اخیر با رشد تدریجکاروان ورزشی ایران که در سال

توان به نبود انسجام فرهنگی در میان اعضای کاروان، عدم ها میروست. ازجمله این چالشهایی روبهالمللی، با چالشهویتی در سطح بین

سترهای جهانی و همچنین عدم آموزش و آگاهی نسبت به فرهنگی مؤثر، ضعف در مدیریت هویت ملی در بآمادگی برای تعامل بین

آنجلس به دلیل موقعیت خاص لس 2۰28های المپیک بازی .(Sajadi et al., 2022) کردمقتضیات فرهنگی کشور میزبان اشاره 

ست رو، تدوین پیوازاینتواند بستری پرچالش برای حضور کاروان ورزشی ایران باشد. متحده، میجغرافیایی، فرهنگی و سیاسی ایالات

تواند مانع از بروز تعارضات فرهنگی شود، بلکه موجب تقویت انسجام تنها میافزا، نهعنوان یک راهبرد پیشگیرانه، آموزشی و همفرهنگی به

 .المللی خواهد شدهویتی، افزایش آمادگی تعامل فرهنگی و بهبود تصویر جهانی ایران در صحنه ورزش بین

هایی تأکید دارد که ورزشکاران را پیش ها و برنامهفرهنگی در ورزش، بر ضرورت طراحی سیاستها در حوزه تعاملات بینپیشینه پژوهش

اهمیت . ازدس آشنا مبدأ کشور ارزشی–های مختلف فرهنگی کشور میزبان و نیز الزامات فرهنگیالمللی، با جنبهاز اعزام به مسابقات بین

های اعزامی، از شود که بسیاری از ورزشکاران و همراهان تیمجا ناشی میکاروان المپیک ایران از آنطراحی پیوست فرهنگی برای 

 Sajadi)های چند فرهنگی برخوردار نیستندفرهنگی و مدیریت رفتار در محیطهای لازم در حوزه سواد فرهنگی، ارتباطات بینآموزش

et al., 2022)ای و سیاسی شودهای منفی رسانهتضاد ارزشی، آسیب به وجهه ملی، یا حتی واکنشتواند موجب بروز . این ناآگاهی می. 

 برای برانگیزیچالش فضای شد، خواهد برگزار جهان ایرسانه–های فرهنگیآنجلس، یکی از قطبکه در لس 2۰28های المپیک بازی

 وستپی بدون ایران کاروان حضور آمریکا، سیاسی و فرهنگی خاص هایویژگی به توجه با. کرد خواهد ایجاد کشورها فرهنگی نمایندگان

 .های فرهنگی شودهای واکنشی یا ناهماهنگیتواند منجر به سوءتفاهم، کنشها، میبر شناخت دقیق زمینه مبتنی و متقن فرهنگی

تنها با ان و همراهان کاروان، نهرو، تدوین و اجرای یک پیوست فرهنگی جامع برای حضور در این رویداد ضروری است تا ورزشکارازاین

یز رفتار نشده نبینیهای پیشای کشور میزبان آشنا شوند، بلکه بتوانند در مواجهه با موقعیتهای فرهنگی، اجتماعی و رسانهحساسیت

ی ی ارتباطی، حرکتترین خطاهای گذشته نشان داده که کوچکای از خود نشان دهند. نبود چنین پیوستی در دورهشدهای و کنترلحرفه

ها ه رسانهویژه در محیطی مانند آمریکا کای پیدا کرده و به موضوعی سیاسی یا فرهنگی تبدیل شود؛ بهتواند بازتاب گستردهای مییا رسانه

ند تا کدهی افکار عمومی دارند. از سوی دیگر، پیوست فرهنگی فرصتی فراهم میای در شکلکنندههای اجتماعی نقش تعیینو شبکه

های فرهنگی ایران در سطح جهانی طور فعال مدیریت و تقویت شود و ظرفیتای ورزشکاران ایرانی بهمحور و حرفهتصویر مثبت، اخلاق
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تنها ریسک بروز توجهی به پیوست فرهنگی نهفرهنگی این رویداد، بیبا توجه به پیچیدگی فضای بینهمچنین درستی بازنمایی گردد. به

للی و جایگاه المتواند پیامدهای بلندمدتی برای دیپلماسی ورزشی، سرمایه اجتماعی بیندهد، بلکه میوءبرداشت را افزایش میتعارض یا س

 .فرهنگی ایران در عرصه جهانی برجای بگذارد

اکه الملل باشد. چرینتواند ابزاری برای تولید سرمایه نمادین و قدرت نرم ایران در عرصه باز منظر دیگر، تدوین پیوست فرهنگی می

های تواند بازنمایی مثبتی از جامعه ایرانی در رسانهویژه در سطح فرهنگی، میهای ورزشی در المپیک، بهحضور مقتدر و هماهنگ کاروان

ان افزایی میافزون بر این، تجربه سایر کشورها نیز نشان داده است که هم. جهانی ارائه داده و بر افکار عمومی جهانی تأثیرگذار باشد

 ,Jarvie) شودفرهنگی میهای هویتی و ارتقای تعاملات میانهای ورزشی و فرهنگی، موجب تقویت دیپلماسی ورزشی، کاهش تنشبخش

2024). 

 ویژه در زمینه ارائه پیوستگذاری فرهنگی ورزشی ایران برای اعزام به رویدادهای بزرگ نظیر المپیک، بهدرمجموع، خلأ جدی در سیاست

یدی برای مثابه ابزار مدیریتی کلعنوان یک سند تشریفاتی بلکه بهتنها بهمشاهده است. تدوین چنین پیوستی، نهفرهنگی جامع، قابل

المللی ورزشکاران ایرانی ضرورت دارد. پژوهش حاضر های بینحفظ هویت فرهنگی، ارتقای دیپلماسی عمومی و هدایت هوشمندانه کنش

آنجلس، تلاش دارد لس 2۰28های المپیک شده برای تدوین پیوست فرهنگی کاروان ورزشی ایران در بازیسازیبومی باهدف ارائه الگویی

 .گامی مؤثر در این مسیر بردارد

   تحقیق روش

 لیچارچوب تحل( انجام شده است. ی)گراندد تئور ادیبنداده هینظر کردیبا رو یفیو از نظر روش، ک یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا 

 کیکشف و توسعه  یآن برا تیقابل کرد،یرو نیانتخاب ا لی. دلکندیم یروی( پ1۹۹8) نیمند اشتراوس و کوربنظام یها از الگوداده

 وستیابعاد مختلف مسئله پ تواندیها( استخراج شده و م)مصاحبه یتجرب یهااز داده ماًی( است که مستقیفرهنگ وستیپ ی)الگو یتئور

دادند که  لیکشور تشک یاو رسانه یورزش ،ینفر از خبرگان فرهنگ 17پژوهش را  یکند. جامعه آمار نییتب کیرا در بستر المپ یفرهنگ

بودند.  یورزش یالمللنیتعاملات ب ای ،یورزش یهاکاروان تیریمد ،یفرهنگ یگذاراستیس وزهدر ح میرمستقیغ ای میتجربه مستق یدارا

 یالمللنیب یورزش یهاانتخاب شامل سابقه حضور در کاروان یاصل یهامحور انجام شد. ملاکبه روش هدفمند از نوع ملاک یریگنمونه

 یجربت ای یمربوطه، و تسلط علم یدر نهادها یورزش یفرهنگ یگذاراستی(، مشارکت در سییایآس یهایباز ای کیدوره المپ کی)حداقل 

دین ب .دیمتوقف گرد ،یبه اشباع نظر یابیبا دست افته،یساختارمهیمصاحبه ن 17ها پس از انجام داده یآورمرتبط بود. جمع یهادر حوزه

، کد جدیدی به دست نیامد اما به دلیل اطمینان از نتایج پژوهش، دو مصاحبه دیگر نیز اضافه گردید تا 15صورت که بعد از مصاحبه 

 اشباع نظری به دست آید. 

ها صاحبهم نیخبرگان انجام شد. ا اتیو تجرب هادگاهید قیمنظور درک عمبود که به افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده یگردآور یاصل بزارا

دف و با ه اتیمصاحبه که پس از مرور ادب هی. سؤالات اولرفتیانجام پذ قیتحق یسؤالات راهنما تیو با محور یمجاز ای یصورت حضوربه

 یفرهنگ یهاچالش نیترنظر شما، مهم به»متمرکز بودند: لیذ یاصل یشدند، بر محورها یطراح یفرهنگ وستیبه پ ازین ابعاد ییشناسا

 ینگفره یهاتیمأمور جیگذشته شما از نتا اتیتجرب»، «( کدامند؟کیالمپ ری)نظ یالمللنیب یدادهایدر رو رانیا یحضور کاروان ورزش

 هاتیچه حساس کا،یمتحده آمر الاتیمانند ا یمواجهه با کشور در»، «ها گرفت؟از آن توانیم ییهاچه بوده و چه درس یورزش یهااعزام

ان کارو یفرهنگ وستیمؤثر پ یو اجرا یطراح یبرا یاقدامات ایراهکارها  چه»، «در نظر گرفته شود؟ دیبا یخاص یفرهنگ یهاتفاوت ای

 .«د؟یکنیم شنهادیپ 2۰28 کیالمپ

 یخبره خارج از نمونه، اعتبارسنج کیراهنما و  دیاز وضوح و شمول، توسط دو نفر از اسات نانیاطم یاز اجرا، برا شیمصاحبه پ سؤالات

پژوهش شامل  یبود. ملاحظات اخلاق قهیدق ۹۰تا  ۶۰ نیب نیانگیطور مشدند. مدت زمان هر مصاحبه، بسته به عمق مباحث، به ییمحتوا
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ها، ها در گزارشآن تیحفظ هو ی( براP17تا  P1شوندگان )مانند مصاحبه یاطلاعات، و کدگذار یمحرمانگ نیتضم ،آگاهانه تیکسب رضا

 .دیگرد تیطور کامل رعابه

انجام ( یو انتخاب ی)باز، محور یامرحلهسه یها با استفاده از کدگذارداده لیشدند. تحل یسازادهیخط پبهصورت خطضبط و به وگوهاگفت

 و بیمشابه ترک میمفاه ،یمحور یدر کدگذار د؛یکنندگان استخراج گرداز دل عبارات مشارکت هیاول میباز، مفاه یشد. در کدگذار

 یدهان( سازمیفرهنگ وستی)پ یمرکز دهیپد رامونیپ یاصل یهامقوله ،یانتخاب یشکل گرفتند و در کدگذار یو فرع یاصل یهامقوله

دقت  شیها و افزاداده یسامانده ی. برادیگرد میترس امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیشامل شرا یمیشده و مدل پارادا

انجام شد.  ی(، اقدامات متعددییایو پا ییها )رواداده تیفیاز ک نانیاطم یاستفاده شد. برا MAXQDA ارافزکدها از نرم یبنددر دسته

شد.  دییه( تأشدتوسط چند نفر از خبرگان مصاحبه لیتحل جینتا ینیکننده )بازبمشارکت یها( با روش بازسنجداده ی)درست یدرون ییروا

مورد  ،یو انسجام مفهوم تیشفاف یبررس یبه متخصصان خارج از نمونه پژوهش برا هاافتهی ئهارا قی( از طریریپذ)انتقال یرونیب ییروا

 انیدوم استفاده شد و درصد توافق م گرلیاعتماد(، از تحل تی)قابل ییایو پا یریاعتبار تفس تیتقو یبرا نیقرار گرفت. همچن دییتأ

 یبا همکار هیاول یکدها ن،ی. علاوه بر ا(1)جدول را نشان داد %88 قبولقابل زانیکه م دی( محاسبه گردCohen's Kappa) هایکدگذار

 . و تکرار داشته باشد ینیبازب تیتا پژوهش قابل دیگرد یل مستندسازطور کامبه لیشد و مراحل تحل نیدو پژوهشگر تدو

 . درصد توافق میان دو کدگذار در مراحل مختلف تحلیل مضمون1جدول 

Table 1. Inter-Coder Agreement Percentage Across Different Stages of Thematic Analysis 

شده توسط تعداد کدهای استخراج مرحله تحلیل

 پژوهشگر اول

شده توسط تعداد کدهای استخراج

 پژوهشگر دوم

تعداد کدهای 

 مشترک

درصد 

 قتواف

 ٪ 87 3۰۹ 338 354 کدگذاری باز

 ٪ 88 42 45 48 کدگذاری محوری

 ٪ ۹1 11 12 12 کدگذاری انتخابی

 ٪ ۸۸ — — — میانگین کل توافق

 های تحقیقیافته

 کنندگان پژوهشمشارکتهای جمعیت شناختی ویژگی. 2جدول 

Table 2. Demographic characteristics of research participants 

 شوندهکد مصاحبه

Interviewee 

code 

 جنسیت

Gender 

 سن 

Age 

 سطح تحصیلات

Education level 

 حوزه تخصص

Area of expertise 

 سابقه فعالیت مرتبط

Relevant activity 

history 

P1 20 سرپرست سابق کاروان المپیک مدیریت ورزشیدکتری  52 مرد  

P2 15 مدیر سابق رسانه ملی در حوزه ورزش کارشناسی ارشد علوم ارتباطات 46 مرد  

P3 شناسی ورزشدکتری جامعه 39 زن 
عضو کمیسیون فرهنگی کمیته ملی 

 المپیک
12  

P4 35 مشاور فرهنگی وزارت ورزش دکتری مطالعات فرهنگی 55 مرد  

P5 18 2۰1۶شناس کاروان در المپیک روان شناسی ورزشیدکتری روان 41 مرد  

P6 44 زن 
کارشناسی ارشد روابط 

 المللبین

های رابط فرهنگی کاروان در بازی

 آسیایی
14  

P7 20 مدیر پژوهش کمیته فرهنگی المپیک دکتری مدیریت فرهنگی 48 مرد  

P8 10 گذاری ورزشیسیاست پژوهشگر بدنیکارشناسی ارشد تربیت 35 زن 
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P9 دکتری رسانه و فرهنگ 50 مرد 
های مشاور روابط عمومی کاروان

 المللیبین
22 

P10 دکتری مطالعات زنان 42 زن 
گر فرهنگی و جنسیتی در تحلیل

 ورزش
16 

P11 13 کارشناس کمیته ملی المپیک دکتری حقوق ورزشی 38 مرد 

P12 17 دیپلمات فرهنگی وزارت امور خارجه کارشناسی ارشد علوم سیاسی 45 مرد 

P13 12 مسئول آموزش زبان برای کاروان دکتری آموزش زبان انگلیسی 40 زن 

P14 18 عضو کمیته صیانت فرهنگی ورزشی دکتری اخلاق اسلامی 49 مرد 

P15 36 زن 
های کارشناسی ارشد رسانه

 دیجیتال
 9 مسئول فضای مجازی کاروان

P16 23 پرداز حوزه دیپلماسی فرهنگینظریه وتربیتفلسفه تعلیمدکتری  51 مرد 

P17 19 معاون پیشین فرهنگی سازمان ورزش دکتری مدیریت راهبردی 43 مرد 

 

 کدگذاری شرایط علّی. 3جدول 

Table 3. Coding of Causal Conditions 

 کد محوری

Pivotal 

code 

 مقوله

Category 

 کد اولیه

Initial code 

 شوندگانمصاحبهکدهای 

Interviewee codes 

ضرورت 

بازنمایی هویت 

فرهنگی ایران 

در رویدادهای 

 المللیبین

تأکید بر هویت 

 تمدنی ایران

 های تمدنی ایرانحضور در المپیک فرصتی برای معرفی ارزش
P17 – P4 – P12 – P10 – 

P1 

 P12 – P8 – P5 هابرنامهلزوم استفاده از عناصر فرهنگی اصیل در طراحی لباس و 

 P10 – P3 – P6 – P4 هاتأکید بر نمادهای فرهنگی مشترک میان ملت

نمادها و  تیریدم

 یهنجارها

 یاعتقاد-یفرهنگ

 P1 – P2 – P9 – P16 های خارجیحساسیت بر نوع رفتار ورزشکاران در مواجهه با رسانه

 P16 – P12 – P15 – P14 در کاروان بانوان یبوم یملاحظات پوشش و هنجارها تیرعا

 P5 – P7 – P4 رسمی هایآیین در دینی–استفاده از نمادهای ملی

 ای مبتنی بر اصول دینیهدایت محتوای رسانه
P6 – P11 – P13 – P3 – 

P17 

پیچیدگی 

تعاملات 

فرهنگی با بین

کشورهای 

 میزبان

های ارزشی تفاوت

 خارجیبا میزبان 

 P2 – P6 – P10 – P8 ناسازگاری برخی هنجارهای اجتماعی آمریکا بافرهنگ ایرانی

 P1 – P5 – P11 های فرهنگی میزبانچالش در مواجهه با تبلیغات و پوشش

 P3 – P4 – P12 – P17 های رسمیها یا برنامههای فرهنگی در مصاحبهامکان بروز سوءتفاهم

نگرانی از تحریف 

رفتار ای رسانه

 کاروان

 P9 – P7 – P14 های سیاسی از رفتار ورزشکاراناحتمال برداشت

 P2 – P6 – P11 – P13 بر افکار عمومی خارجیهای دار رسانهاثرگذاری جهت

 P15 – P4 – P10 ای پیش از اعزاملزوم آموزش رسانه

نتایج 

های مأموریت

فرهنگی گذشته 

های در اعزام

 ورزشی

ها نارساییارزیابی 

های در مأموریت

 قبلی

 P3 – P5 – P14 – P7 های گذشتهمشی فرهنگی روشن در اعزامنبود خط

 P6 – P12 – P1 ضعف در هماهنگی بین ستاد فرهنگی و کادر فنی

 P13 – P2 – P8 هازمان با رقابتتوجهی به تولید محتوای فرهنگی همکم

های موفق تجربه

 موردی

 P1 – P3 – P13 – P17 از زبان هنر در یک دوره المپیک قبلی استفاده موفق

 P4 – P5 – P7 المللی از یک پیام فرهنگی خاصهای بیناستقبال رسانه

 P8 – P10 – P12 حضور مؤثر روحانی فرهنگی در کاروان

 زبان خارج از کشورهای فارسیتعامل مثبت با رسانه
P6 – P9 – P11 – P15 – 

P2 
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عنوان کد اولیه به 2۰مقوله فرعی و  ۶کد محوری،  3ای نشان داد که نفر از خبرگان فرهنگی، ورزشی و رسانه 17تحلیل مصاحبه با 

آنجلس استخراج شد. این کدهای محوری شامل لس 2۰28شرایط علیّ پدیده تدوین پیوست فرهنگی کاروان ورزشی ایران در المپیک 

نتایج »و « فرهنگی با کشورهای میزبانپیچیدگی تعاملات بین»، «المللیی ایران در رویدادهای بینضرورت بازنمایی هویت فرهنگ»

یری گدهد که این شرایط، دلایل اصلی و چندعاملی شکلها نشان میهستند. یافته« های ورزشیهای فرهنگی گذشته در اعزاممأموریت

 .کنندللی تبیین میالمضرورت طراحی پیوست فرهنگی را در سطح ملی و بین

 ای. کدگذاری شرایط زمینه4جدول 

Table 4. Coding of contextual conditions 
 کد محوری

Pivotal code 

 مقوله

Category 

 کد اولیه

Initial code 

 شوندگانکدهای مصاحبه

Interviewee codes 

باورها و 

 های بومیارزش

پایداری فرهنگی در 

 های جهانیمیدان

 P3 – P4 – P6 های اسلامی به مخاطبان جهانیانتقال ارزشضرورت 

 P1 – P4 – P7 – P8 تأکید بر سبک زندگی بومی در پوشش و رفتار

 P2 – P6 – P9 استفاده از عناصر فرهنگی مشترک برای دیپلماسی فرهنگی

نقش هویت دینی در 

انگیزش و رفتار 

 ورزشکاران

 P3 – P5 – P6 – P12 روانی ورزشکارانعنوان پشتوانه هویت دینی به

 P4 – P6 – P11 – P13 خارجیهای عنوان مرز فرهنگی در مواجهه با رسانهتلقی دین به

 P1 – P3 – P9 نقش نماز و مناسک در حفظ تمرکز ذهنی

 P5 – P8 – P10 – P14 های دینی در میدان جهانیانتظار عمومی برای حفظ ارزش

ساختار نهادی 

 ورزش و فرهنگ

ناهماهنگی بین نهادهای 

 سازتصمیم

 P2 – P4 – P7 – P11 فقدان مرجع واحد برای تدوین برنامه فرهنگی کاروان

 P5 – P6 – P8 اختلاف رویکرد میان نهادهای فرهنگی و فنی

 P1 – P3 – P13 – P14 های ورزشیعدم شفافیت در تقسیم وظایف فرهنگی در مأموریت

گرفتن بعد نادیده

 سازیفرهنگی در آماده

 P6 – P7 – P10 های تمرینیهای فرهنگی از برنامهحذف آموزش

 P3 – P4 – P9 – P15 حمل برای کاروانتوجهی به طراحی بسته فرهنگی قابلبی

 P2 – P6 – P11 های پیشینفقدان ارزیابی فرهنگی از مأموریت

شرایط 

–اجتماعی

 روز ایرسانه

 ای داخلیفضای رسانه

 P4 – P6 – P10 عنوان نماینده فرهنگانتظارات بالا از ورزشکاران به

 P3 – P5 – P11 – P13 ای به رفتارهای مرزیهای تند رسانهواکنش

 P2 – P6 – P9 – P14 استفاده ابزاری از مسائل فرهنگی در دعواهای سیاسی

نگرش نسل جوان به 

 ورزش و فرهنگ

 P1 – P5 – P10 شدن مرزهای فرهنگی در ذهن نسل جدیدکمرنگ 

 P2 – P6 – P12 – P16 درباره ایران خارجیای های رسانهوابستگی به روایت

 P3 – P9 – P11 تفاوتی فرهنگی برخی ورزشکاران نسل جدیدبی

المللی و های بینرسانه

 تصویرسازی فرهنگی

 P4 – P6 – P7 – P13 بر تصویر ایرانهای بیگانه تأثیرگذاری بلندمدت رسانه

 P5 – P8 – P12 های خودیسازی فرهنگی توسط رسانهضعف در روایت

 P1 – P3 – P10 – P14 های مثبت ایرانالمللی به نادیده گرفتن جلوههای بینتمایل رسانه

 

مقوله و  ۹کد محوری،  3ای، مجموعاً نفر از خبرگان نشان داد که در بخش شرایط زمینه 17های کیفی حاصل از مصاحبه با تحلیل داده

کنند. های فرهنگی، نهادی و اجتماعی مؤثر بر ضرورت تدوین پیوست فرهنگی را تبیین میکد اولیه شناسایی شد. این شرایط، زمینه 33

 بستر که بودند «روز ایرسانه–شرایط اجتماعی»و « ورزش و فرهنگ ساختار نهادی»، «های بومیباورها و ارزش»کدهای محوری شامل 

 سازند.می فراهم را پیوست اجرای عملی و مفهومی

 گرکدگذاری شرایط مداخله. 5جدول 
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Table 5. Coding of intervening conditions 

 کد محوری

Pivotal code 

 مقوله

Category 

 کد اولیه

Initial code 

 شوندگانمصاحبهکدهای 

Interviewee codes 

نبود 

گذاری سیاست

 منسجم فرهنگی

تعارض نهادی میان 

متولیان فرهنگی 

 ورزش

 P2 – P4 – P6 – P11 ناهماهنگی کمیته ملی المپیک و وزارت ورزش

 P3 – P5 – P7 نبود ساختار هماهنگ میان واحدهای فرهنگی درون کاروان

 P1 – P8 – P10 – P13 نهادهای فرهنگی خارج از ورزشتداخل نقش ستاد اعزام با 

خلأ راهبردی در 

 ریزی فرهنگیبرنامه

 P4 – P6 – P12 هانبود سند اجرایی فرهنگی در اعزام

 P2 – P3 – P9 نبود مدل عملیاتی برای اجرای پیوست فرهنگی

 P5 – P10 – P14 – P15 های ارزیابی فرهنگی در سفرهای ورزشیعدم تعریف شاخص

کمبود منابع 

انسانی و پشتیبان 

 فرهنگی

کمبود نیروی 

متخصص در حوزه 

 فرهنگ ورزش

 P3 – P6 – P12 های فرهنگی کارواندیده برای نقشکمبود افراد آموزش

 P4 – P5 – P8 – P13 های رسمیاستفاده موقت از افراد غیرتخصصی در مأموریت

 P1 – P7 – P10 توجهی ساختاریدلیل کمبهانگیزگی نیروهای فرهنگی بی

ضعف در آموزش و 

 سازی فرهنگیآماده

 P2 – P6 – P9 – P14 های آموزشی رسمی برای ورزشکاراننبود دوره

 P3 – P4 – P11 عدم الزام مربیان و سرپرستان به شناخت فرهنگی

 P5 – P8 – P10 های گذشتهنبود بازخورد رسمی درباره عملکرد فرهنگی اعزام

های محدودیت

ای و رسانه

 ارتباطی

سازی نبود روایت

های فرهنگی در رسانه

 داخلی

 P1 – P4 – P6 – P7 هاای از کاروانضعف محتوای فرهنگی در پوشش رسانه

 P2 – P3 – P9 های رسمی بر دستاوردهای ورزشی صرفتمرکز رسانه

 P5 – P10 – P12 – P15 های جهانیرسانهبرنامگی در تولید محتوای هدفمند برای بی

ضعف ارتباطات 

 المللی فرهنگیبین

 P2 – P4 – P13 عدم تعامل رسمی با مراکز فرهنگی در کشور میزبان

 P3 – P6 – P9 – P14 مرزیزبان برونهای فارسیسازی با رسانهضعف در شبکه

 P1 – P5 – P10 گویی فرهنگیدیده برای پاسخای آموزشنبود تیم رسانه

عوامل سیاسی و 

 دیپلماتیک

فشارهای سیاسی بر 

 کاروان ایران

 P2 – P4 – P6 – P11 های فرهنگی در کشور میزباندشواری دریافت مجوز برای فعالیت

 P3 – P5 – P8 مواجهه با سانسور یا محدودیت در استفاده از نمادهای ملی

 P1 – P7 – P10 – P13 فرهنگیای رویدادهای نگرانی از تحریف رسانه

ملاحظات امنیتی و 

 سیاسی

 P2 – P6 – P9 های فرهنگی توسط کشور میزبانارزیابی امنیتی برنامه

 P4 – P10 – P12 – P14 احتمال ایجاد حساسیت دیپلماتیک در نمایش فرهنگی

 P5 – P8 – P11 المللیپیچیدگی در دریافت حمایت از نهادهای بین

 

مقوله  ۹کد محوری،  4گر، مجموعاً نفر از خبرگان نشان داد که در بخش شرایط مداخله 17های کیفی حاصل از مصاحبه با تحلیل داده

ر صورت غیرمستقیم بای و دیپلماتیک اشاره دارند که بهکد اولیه استخراج شد. این شرایط به موانع ساختاری، مدیریتی، رسانه 3۰و 

منابع  کمبود»، «گذاری منسجم فرهنگینبود سیاست»گذارند. کدهای محوری شامل کیفیت طراحی و اجرای پیوست فرهنگی تأثیر می

 .بودند« عوامل سیاسی و دیپلماتیک»و « ای و ارتباطیهای رسانهمحدودیت»، «انسانی و پشتیبان فرهنگی

 . کدگذاری راهبردها6جدول 

Table 6. Coding of strategies 
 کد محوری

Pivotal code 

 مقوله

Category 

 کد اولیه

Initial code 

 شوندگانکدهای مصاحبه

Interviewee codes 

تدوین سیاست 

فرهنگی شفاف و 

 عملیاتی

طراحی اسناد بالادستی 

 فرهنگی برای کاروان

 P1 – P4 – P6 – P11 2۰28تدوین پیوست فرهنگی ویژه المپیک 

 P3 – P5 – P9 – P12 هاتیمأمور یابیبر اساس ارز نیشیپ یفرهنگ یهااستیدر س یبازنگر

 P2 – P5 – P7 المللیهای بینایجاد چارچوب رسمی فرهنگی برای کلیه اعزام
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تعریف ساختار هماهنگ 

 فرهنگی در کاروان

 P3 – P6 – P9 – P14 هاگذاری فرهنگی در اعزامتعیین مرجع واحد برای سیاست

 P1 – P4 – P10 تدوین شرح وظایف برای مسئولان فرهنگی در سطوح مختلف

ارتقاء توانمندی 

منابع انسانی 

 فرهنگی

آموزش تخصصی پیش از 

 اعزام

 P2 – P3 – P9 – P12 آموزشی برای ورزشکاران و مربیانهای برگزاری کارگاه

 P4 – P6 – P11 ای و فرهنگی برای سرپرستان کاروانالزام آموزش رسانه

گیری از نخبگان بهره

 فرهنگی

 P1 – P5 – P8 – P13 استفاده از ظرفیت اساتید و دانشگاهیان در مشاوره فرهنگی

 P3 – P6 – P10 فرهنگی کارواندعوت از هنرمندان برای همراهی 

تقویت 

های زیرساخت

ای و رسانه

 محتوایی

 تولید محتوای هدفمند

 P4 – P6 – P9 ای فرهنگی ویژه المپیکطراحی بسته محتوای چندرسانه

 P2 – P5 – P10 – P13 تولید فیلم و پادکست کوتاه معرفی ایران و ورزشکاران

 P3 – P6 – P8 – P12 انتقال پیام فرهنگیهای مختلف برای استفاده از زبان

 P2 – P4 – P10 – P15 روایت زندگی و تلاش ورزشکاران ایرانی در بستر فرهنگی

های رسمی تقویت رسانه

 در روایت فرهنگی

 P1 – P3 – P11 سازی اتاق رسانه فرهنگی کاروانفعال

 P6 – P8 – P12 – P14 هاهای ملی برای بازتاب فرهنگی رقابتهمکاری با رسانه

توسعه تعاملات 

 فرهنگیبین

دیپلماسی فرهنگی در 

 کشور میزبان

 P2 – P4 – P9 – P13 برگزاری نمایشگاه و نشست فرهنگی در محل دهکده المپیک

 P1 – P6 – P12 تعامل رسمی با نهادهای فرهنگی کشور میزبان

تبادل فرهنگی میان 

 هاکاروان

 P3 – P5 – P8 – P14 مسلمان یورزشکاران کشورها نیوگو بفرصت گفت یطراح

 P1 – P4 – P6 – P13 رانیا یاز غرفه فرهنگ دیبازد یها برااز کاروان دعوت

 P2 – P7 – P10 ینییآ شینما ای یمشترک مانند ورزش سنت یفرهنگ یهاتیفعال یاجرا

سازی انسجام

داخلی و 

 افزایی نهادیهم

هماهنگی نهادی در 

های برنامه اجرای

 فرهنگی

 P3 – P6 – P11 ایجاد کمیته فرهنگی مشترک میان نهادهای مرتبط

 P1 – P4 – P12 – P15 تعیین تقویم هماهنگ برای اقدامات فرهنگی در طول اعزام

گیری از ظرفیت بهره

 های فرهنگیدستگاه

 P2 – P5 – P9 تعامل ساختاری با وزارت ارشاد و سازمان فرهنگ و ارتباطات

 P6 – P8 – P10 – P13 استفاده از ظرفیت مراکز فرهنگی استانی پیش از اعزام

 

 5ای و ورزشی نشان داد که در بخش راهبردها، درمجموع نفر از خبرگان فرهنگی، رسانه 17های کیفی حاصل از مصاحبه با تحلیل داده

کد اولیه شناسایی شد. این راهبردها مسیرهای اجرایی برای استقرار و موفقیت پیوست فرهنگی در کاروان  32مقوله و  1۰کد محوری، 

، «یارتقاء توانمندی منابع انسانی فرهنگ»، «تدوین سیاست فرهنگی شفاف و عملیاتی»کنند. کدهای محوری شامل المپیک را ترسیم می

 بودند که هر« افزایی نهادیسازی داخلی و همانسجام»و « فرهنگیسعه تعاملات بینتو»، «ای و محتواییهای رسانهتقویت زیرساخت»

 .دهندسازمانی و عملیاتی پوشش میریزی فرهنگی را در سطح کلان، میانیک ابعاد مهمی از برنامه

 . کدگذاری پیامدها7جدول 

Table 7. Coding of outcomes 
 کد محوری

Pivotal code 

 مقوله

Category 

 اولیه کد

Initial code 

 شوندگانکدهای مصاحبه

Interviewee codes 

ارتقاء دیپلماسی 

فرهنگی جمهوری 

 اسلامی ایران

افزایش اعتبار 

فرهنگی در عرصه 

 المللیبین

 P1 – P4 – P6 – P11 جهانی سطح در ایران تمدنی–های فرهنگینمایش ظرفیت

 P3 – P5 – P10 افزایش تعاملات فرهنگی با کشورهای مسلمان

 P2 – P6 – P12 – P14 المللیای ایران در فضای بینارتقاء تصویر رسانه

افزایی فرهنگی هم

 هابا سایر دستگاه

 P1 – P4 – P9 تقویت همکاری بین وزارت ورزش و نهادهای فرهنگی کشور

 P2 – P5 – P7 – P10 های ورزشیسازی ظرفیت مراکز فرهنگی در اجرای مأموریتفعال

 P3 – P6 – P11 – P13 ارتقاء انسجام سیاست فرهنگی ملی در حوزه ورزش

 P1 – P3 – P6 هاافزایش حس مسئولیت فرهنگی ورزشکاران در رقابت
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تحکیم هویت ملی و 

 دینی ورزشکاران

تقویت سرمایه 

فرهنگی در میان 

 اعضای کاروان

 P4 – P5 – P8 – P12 المللیبینحفظ شئون دینی و هنجارهای اسلامی در محیط 

 P2 – P6 – P10 – P13 های پیش از اعزامسازی باورهای ملی از طریق آموزشدرونی

افزایش اعتماد 

 عمومی به کاروان

 P3 – P4 – P11 های داخلیانعکاس مثبت فرهنگی در رسانه

 P1 – P5 – P9 – P14 هاکاهش حواشی فرهنگی و سیاسی در طول رقابت

 P2 – P6 – P12 ارتقاء جایگاه فرهنگی کاروان در افکار عمومی

 

بندی شد. این پیامدها بیانگر تأثیرات مثبت اجرای کد اولیه شناسایی و طبقه 15مقوله و  5کد محوری،  2در بخش پیامدها، مجموعاً 

فزایش اعتماد اجتماعی؛ و از سوی دیگر، تقویت سو، تحکیم هویت دینی و ملی ورزشکاران و اپیوست فرهنگی در دو سطح هستند: از یک

ید های ورزشی تأکاین نتایج بر اهمیت راهبردهای فرهنگی در اعزام. المللی و افزایش هماهنگی نهادیجایگاه فرهنگی ایران در عرصه بین

 .دارند

 

 

 

 سآنجللس202۸های المپیک پیوست فرهنگی جهت کاروان ورزشی کشور ایران در بازی. 1شکل 

Figure 1. Cultural attachment for the Iranian sports convoy at the 2028 Los Angeles Olympic Games 

یزبان فرهنگی با کشورهای مدر بخش شرایط علیّ، سه عامل کلیدی شامل ضرورت بازنمایی هویت فرهنگی ایران، پیچیدگی تعاملات بین

شوندگان طور که یکی از مصاحبهاند. همانشده گیری پدیده مرکزی شناساییعنوان دلایل شکلهای فرهنگی پیشین بهو نتایج مأموریت

که  فرهنگی قرار داریمپردازیم، بلکه در یک فضای پیچیده میاندر رویدادی مثل المپیک تنها به رقابت ورزشی نمیما »کند: اشاره می

 (.4کننده شماره )مشارکت «شودفقدان برنامه مشخص برای بازنمایی هویت ملی، موجب انفعال در برابر هنجارهای کشور میزبان می

عنوان بستر مفهومی ای روز، بهرسانه -ی بومی، ساختار نهادی ورزش و فرهنگ و شرایط اجتماعی هاای شامل باورها و ارزششرایط زمینه

کمبود  گذاری منسجم،گر مانند نبود سیاستکنند. از سوی دیگر، شرایط مداخلهگیری پیوست فرهنگی عمل میو اجرایی مؤثر بر شکل

ید این گذارند. در تأیهایی هستند که بر فرایند راهبردگذاری اثر میسی، چالشای و فشارهای سیامنابع انسانی، ضعف در ارتباطات رسانه
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 کاریگذاری یکپارچه است؛ نهادهای متولی دچار موازیچالش اصلی ما فقدان سیاست»کند: ها، یکی از مدیران ورزشی بیان میچالش

شماره  کننده)مشارکت «شوندای اجرا میموماً مقطعی و سلیقهها عها، برنامههستند و به دلیل کمبود نیروی متخصص فرهنگی در کاروان

11.) 

گی و فرهندر بخش راهبردها، پنج محور اصلی شامل تدوین سیاست فرهنگی شفاف، ارتقاء منابع انسانی، تولید محتوا، تعاملات بین

نگی جمهوری اسلامی ایران و تحکیم هویت ملی اند. در نهایت، پیامدهای مطلوب شامل ارتقاء دیپلماسی فرهشده انسجام نهادی طراحی

ند چنانچه پیوست فرهنگی از حالت یک س»کنندگان نیز مشهود است: اند. این اثربخشی در کلام مشارکتشده و دینی ورزشکاران ترسیم

حکیم شود که ضمن تمیالمللی به یک سفیر فرهنگی تبدیل درستی عملیاتی شود، ورزشکار ما در میدان بینانتزاعی خارج شده و به

دهد که پیوست فرهنگی (. این مدل نشان می14کننده شماره )مشارکت «بخشدهویت درونی خود، دیپلماسی عمومی کشور را ارتقا می

 المللی ورزش ایران است.تنها یک مداخله فرهنگی، بلکه ابزاری راهبردی برای تأثیرگذاری مثبت در سطوح داخلی و بیننه

 گیریبحث و نتیجه

 2۰28های المپیک هدف از پژوهش حاضر، طراحی الگوی پیوست فرهنگی برای کاروان ورزشی جمهوری اسلامی ایران در بازی

 المللی ورزشی، دیگر صرفاً یکهای این پژوهش گواه روشنی بر این واقعیت هستند که حضور در رویدادهای بینیافته آنجلس است؛لس

که بستری برای بازنمایی هویت فرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشورهاست. در چنین میدانی، فقدان رقابت فنی و ورزشی نیست؛ بل

 المللی و کاهش اثرگذاری دیپلماسی عمومی کشورهای بینتواند تبعاتی همچون تضعیف هویت ملی، سوءبرداشتریزی فرهنگی میبرنامه

تنها یک ضرورت ، نه2۰28رهنگی برای کاروان ورزشی ایران در المپیک را در پی داشته باشد. به همین دلیل، طراحی الگوی پیوست ف

 .روداستراتژیک، بلکه ضرورتی فرهنگی، اجتماعی و حتی امنیتی به شمار می

عنوان ه، بنگی ایران در چنین رویداد جهانیآمده، تحلیل شرایط علّی نشان داد که ضرورت بازنمایی هویت فرهدستدر راستای نتایج به

ها نکنند و حضور آچراکه امروزه ورزشکاران فراتر از نقش فنی خود، در جایگاه سفیران فرهنگی ایفای نقش می است.  ستین انگیزهنخ

 ,Acharya) پژوهش. (Acharya, 2024) باشدها داشته تواند سهم بسزایی در تصویرسازی ذهنی از ملتالمللی میهای بیندر عرصه

ه برای ویژالمللی است، بههای فرهنگی و تقویت روابط بیندهد که ورزش ابزاری نرم و مؤثر برای انتقال پیاممیوضوح نشان به  (2024

ویژه همچنین، پیچیدگی تعاملات فرهنگی با کشورهای میزبان به. دنبال ترمیم یا بازسازی چهره جهانی خود هستندکشورهایی که به

گی، های بنیادین ارزشی، لزوم آمادگی فرهنهای سیاسی، تضادهای ایدئولوژیک و تفاوتن سابقه تنشمتحده آمریکا، با در نظر گرفتایالات

 ه،سازد. در این زمینتر میهای نمایندگان ورزشی جمهوری اسلامی ایران را برجستهشناخت محیط میزبان و مدیریت دقیق رفتارها و پیام

(Alfurqan, 2024) ها کنند که عدم شناخت کافی از ارزشهای ورزشی، بیان میی کشورها در بستر رقابتهای فرهنگبا تأکید بر تفاوت

های تجربیات قبلی و نتایج مأموریت. های دیپلماتیک منجر شودها و تنشتواند به سوءبرداشتهای فرهنگی کشور میزبان، میو حساسیت

 برنامگی در حوزه انتقالگذاری، ضعف در هماهنگی نهادی و بیفرهنگی گذشته نیز مؤید این نکته است که نبود انسجام در سیاست

 Zamani et ) شهای اعزامی ایجاد کرده است. در پژوهای و رفتاری برای کاروانهایی جدی در سطوح رسانههای فرهنگی، چالشپیام

al., 2024) د و از ظرفیت نمادهای هویتی و روایی شونهای ورزشی کشور بدون نقشه راه فرهنگی اعزام میآمده که کاروان صراحتبه

ر گرفته کادرستی بهالمللی بههای ورزشی بینمانند. این امر موجب شده که دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در میدانغافل می

فرهنگی هدفمند، مستند  رو، طراحی یک پیوستاز این .ای با سایر کشورها نادیده گرفته شودهای تعامل فرهنگی و رسانهنشود و فرصت

فقط برای ارتقاء چهره جهانی ایران، شود؛ ضرورتی که نههای گذشته و الزامات جدید، ضرورتی استراتژیک محسوب میو بر پایه تجربه

 .بلکه برای تثبیت هویت ملی ورزشکاران در مواجهه با جهان متکثر کنونی، حیاتی است
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ی اسلامی که در فرهنگ رسم-های بومی ایرانیگیرد. باورها و ارزشای خاصی شکل میایط زمینهدر این میان، بستر تحقق این نیاز در شر

قلیل های نمادین یا شعاری تکنند و نباید صرفاً به جنبه، نقش هسته معنایی در طراحی پیوست فرهنگی ایفا میاندشدهنهادینهکشور 

صورت درونی شود که بهکنند، سرمایه فرهنگی یک ملت زمانی مؤثر واقع مینیز تأکید می (Kayomak et al., 2024 ) کهیابند. چنان

در قالب شعار یا نماد. در این راستا، پیوست فرهنگی باید  فقطنههای ورزشی و دیپلماتیک گنجانده شود، گذاریو معنادار در سیاست

 .المللی فراهم آورددرک متقابل فرهنگی را برای مخاطبان بینناظر بر انتقال مفاهیم عمیق هویتی و ارزشی باشد و امکان 

افزایی است؛ چراکه عدم هماهنگی میان نهادهای فرهنگی، از سوی دیگر، ساختار نهادی ورزش و فرهنگ کشور نیازمند بازنگری و هم

 های پژوهش. بر اساس یافتههای فرهنگی گذشته بوده استسازی پیوستدیپلماتیک و ورزشی، یکی از موانع اصلی در اجرایی

(Paymanfar et al., 2021 ) ای، موجب شده ها و نهادهای رسانهها، فدراسیونای میان وزارتخانهنبود ساختارهای یکپارچه و شبکه

  hanglongC)باقی بماند. در همین زمینه،  هدفمند غیرهای ورزشی ایران پراکنده، فاقد انسجام و های فرهنگی کارواناست که برنامه

et al., 2025 )ی های فرهنگی و ورزشالمللی مستلزم همسویی سیاستهای بینهای فرهنگی در ورزشنیز تأکید دارد که موفقیت برنامه

 .در یک ساختار نهادی هماهنگ است

زی فرهنگی را افزایش داده پرداویژه در بستر تحولات دیجیتال، اهمیت نوآوری در روایتبه ،ای روزهمچنین، شرایط اجتماعی و رسانه

طح های فرهنگی از سکند که برنامهای از ورزشکاران، اقتضا میالمللی و الگوسازی رسانههای بینهای اجتماعی، رسانهاست. قدرت شبکه

 ,.Javani et al) گونه کهپردازی مؤثر ارتقا یابند. همانای، تحلیل مخاطب جهانی و روایتسنتی به سطحی فراتر، مبتنی بر سواد رسانه

های هستند که پیام« نمادهای اجتماعی چندبعدی»کند، ورزشکاران در عصر دیجیتال صرفاً ورزشکار نیستند، بلکه بیان می ( 2024

ی سازنون روایتگیری از فبنابراین، بهره ؛کنندها مخاطب منتقل میشکل مستقیم و غیرمستقیم به میلیونفرهنگی، سیاسی و اخلاقی را به

 .های فرهنگی، ضرورتی راهبردی استدیجیتال و مدیریت تصویر فرهنگی ورزشکاران، برای موفقیت پیوست

که  نگرگذاری منسجم و کلانگر مواجه است. نبود یک سیاستهایی در قالب عوامل مداخلهحال، اجرای پیوست فرهنگی با چالشبااین

های فرهنگی بیشتر جنبه تشریفاتی یا مقطعی داشته باشند. ر گیرد، باعث شده برنامهای را دربهمه ابعاد فرهنگی، دیپلماتیک و رسانه

المللی دهد که در غیاب چارچوب سیاستی مشخص، اقدامات فرهنگی در رویدادهای بینمی نشان (Ciomag et al., 2024) هاییافته

مدت انهای میکه موفقیت دیپلماسی فرهنگی نیازمند تدوین استراتژیشود، درحالیصورت واکنشی و غیرساختاری انجام میورزشی به

 .و بلندمدت است که از حمایت نهادی مستمر برخوردار باشند

مانعی جدی برای تولید محتوا و تعامل مؤثر با محیط  المللکمبود منابع انسانی متخصص در حوزه فرهنگ ورزشی بین همچنین،

فرهنگی مؤثر نیازمند افرادی با آگاهی عمیق  دیپلماسی (Brannagan et al., 2025) هایرود. بر اساس تحلیلفرهنگی به شمار میبین

های گفتمانی و ابزارهای نوین ارتباطی است، امری که در بسیاری از کشورها ازجمله ایران هنوز تنسبت به زبان، کدهای فرهنگی، تفاو

ای در حوزه فرهنگ و ورزش، موجب شده است رشتهگذاری هدفمند بر تربیت متخصصان میانعدم سرمایهو  نهادینه نشده است

 .پذیر باشندالمللی از منظر فرهنگی آسیبهای ورزشی در تعاملات بینکاروان

تال های دیجیای در دسترسی، اثرگذاری و انتقال پیام، یکی دیگر از موانع مهم است. در جهانی که رسانههای رسانهدر کنار آن، محدودیت

 یهای فرهنگی وابسته به کشور، میدان را براای در ساخت افکار عمومی دارند، غیبت فعالانه یا عملکرد ضعیف رسانهکنندهنقش تعیین

درک مخاطب جهانی از یک ملت تا حد زیادی متأثر  (Jarvie. 2024) هایگذارد. مطابق با یافتهشده باز میهای رقیب یا تحریفروایت

ساز تحریف فرهنگی و تضعیف برند ملی در ورزش ای، زمینهای آن ملت است؛ بنابراین ضعف در حکمرانی رسانهاز قدرت روایت رسانه

 .شودالمللی میبین

سازد و نیازمند هوشمندی استراتژیک در طراحی و اجرای همچنین فشارهای دیپلماتیک بر کشور، فضای عمل فرهنگی را محدود می

ونه ای خاص است، هرگهای تاریخی، سیاسی و رسانهمتحده که دارای زمینهبرانگیز مانند ایالاتهای میزبان چالشهاست. در محیطپیوست
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موفقیت قدرت نرم در چنین فضاهایی  (Richelieu et al., 2024) پیامدهای دیپلماتیک داشته باشد. به گفته تواندکنش فرهنگی می

های بومی، در چارچوب تعامل سازنده المللی است تا بتوان با حفظ ارزشهای بینو درک حساسیت گیری از هوش فرهنگیمستلزم بهره

 .و هدفمند فرهنگی عمل کرد

ساز طراحی و اجرای موفق پیوست فرهنگی برای کاروان توانند زمینهکه می اندپیشنهادشدهراهبردهایی در پنج محور  ها،بر اساس یافته

 .آنجلس باشندلس 2۰28ورزشی ایران در المپیک 

و  یهای رفتاری، خطوط قرمز فرهنگهای ملی و دینی، چارچوباست که باید با محوریت ارزش نخست، تدوین سیاست فرهنگی شفاف

موفقیت دیپلماسی فرهنگی در بستر  ( Kenzhebolatovna 2025) مدت و بلندمدت تنظیم شود. طبق بررسی اندازهای میانچشم

های دقیق و منسجم است که بتواند تعارضات احتمالی میان منافع ملی و اقتضائات جهانی را مدیریت کند. ورزش مستلزم تدوین سیاست

 های فرهنگی و تعاملاتصورت کاربردی و عملیاتی، بر طراحی برنامهو به شدهخارجگذاری باید از حالت نمادین و شعاری چنین سیاست

های قرار دارد. این راهبرد شامل آموزش تأکیدعنوان رکن کلیدی مورد به دوم، ارتقاء توانمندی منابع انسانی .المللی اثرگذار باشدبین

 تا، در این راسای، مدیریت هویت فرهنگی، زبان انگلیسی و زبان بدن استفرهنگی، سواد رسانههای ارتباطات بینوزهتخصصی در ح

(Kunkunrat, 2024) تواند منجر به کاهش فرهنگی در میان ورزشکاران و مدیران ورزشی میهای میاناشاره دارند که توسعه مهارت

ویژه در المللی شود. تربیت نیروهای آشنا با کدهای فرهنگی محیط میزبان، بهخشی تعاملات بینهای فرهنگی و افزایش اثربتفاهمسوء

-رانیبر اساس گفتمان ای محورسوم، تولید محتوای هدفمند و روایت. تقابل دیپلماتیک، ضرورتی انکارناپذیر است باسابقهکشورهایی 

سازی هویتی از روایتکنند بیان می (Borell et al., 2024) در این راستاد. روشمار میاسلامی، یکی از ابزارهای اصلی قدرت نرم به

د ای و تبلیغاتی باشد. این محتوا بایهای کلیشهتواند جایگزینی مؤثر برای پیامبومی، می هایباارزشهای همسو سوی ورزشکاران و رسانه

 رهنگیفچهارم، تقویت تعاملات بین. ای تولید شودبا نیازهای روز رسانهبرای مخاطب جهانی و منطبق  درکقابلای، های چندرسانهدر قالب

های نخبگان ورزشی و ارتباط با های فرهنگی، نشستهایی مانند رویدادهای جانبی المپیک، نمایشگاهگیری از فرصتاز طریق بهره

 هاین تصویرهای نادرست از ایران باشد. طبق یافتهتواند بستر مناسبی برای تبادل فرهنگی و زدودایرانی در آمریکا، می پناهندگان

(Budiasa et al., 2024 )  تعاملات فرهنگی غیررسمی و انسانی در حاشیه رویدادهای بزرگ ورزشی، ظرفیت بالایی در تغییر ادراک

و  های فرهنگییان دستگاهم ایجاد انسجام نهادی پنجم،. یافته مدیریت شوندصورت سازمانعمومی نسبت به کشورها دارند و باید به

، وزارت امور خارجه و نهادهای غیردولتی فرهنگی، امری صداوسیماورزشی ازجمله وزارت ورزش، سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی، 

ریزی فرهنگی پیرامون در مطالعات خود بر برنامه  (Panagiotopoulou et al., 2008) ت. حیاتی برای اثربخشی پیوست فرهنگی اس

دارد. فقدان این انسجام، یکی از دلایل  تأکیدبخشی و همکاری بین نهادهای متولی المپیک آتن، بر اهمیت وجود ساختارهای میان

 .المللی بوده استهای فرهنگی بسیاری از کشورها در رویدادهای بینشکست سیاست

سازی است. در سطح کلان، پیاده تحلیلقابلسازمانی ی موفق الگوی پیوست فرهنگی در دو سطح کلان و دروندرنهایت، پیامدهای اجرا

الملل های نوین روابط بینای که امروزه در نظریهتواند به ارتقاء دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران منجر شود؛ مؤلفهاین الگو می

ای کنندهعنوان بازوی نرم قدرت ملی، نقش تعیین، دیپلماسی فرهنگی به(Jarvie. 2024) گفتهرد. بهمورد تأکید قرار دا قدرت نرمهمچون 

اند. تجربه ای و سیاسیویژه در بسترهایی مانند المپیک که همزمان فرهنگی، رسانهکند، بهالمللی کشورها ایفا میدر بهبود تصویر بین

 Richelieu) استالمللی خود، گواهی بر اهمیت این رویکرد رزشکاران برای ارتقاء چهره بینگیری از وموفق کشورهای شرق آسیا در بهره

et al., 2024). 

تواند به تحکیم هویت ملی و دینی ورزشکاران ایرانی در مواجهه با فضای فرهنگی جهانی سازمانی نیز، اجرای این الگو میدر سطح درون

پردازی و همراهی نهادی، سازی هویت فرهنگی در میان ورزشکاران، از طریق آموزش، روایتینهکه نهاد تواند گفتد، همچنین میبینجام

 خود، افزایش نوبهبهانجامد. این امر، های ورزشی میهای چند فرهنگی و تقویت سرمایه فرهنگی تیمبه کاهش تأثیرات منفی محیط
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ها، دارد؛ عاملی که در عملکرد خارج از میدان مسابقه و در مواجهه با رسانهدنبال احساس مسئولیت فرهنگی و اخلاقی در ورزشکاران را به

 .یابدهواداران و سایر کشورها بروز می

 اظهارات دهد که طبق مداری را ارتقاء میهای اعزامی، انسجام رفتاری و ارزشاز سوی دیگر، افزایش هماهنگی فرهنگی درون تیم

(Jarvie. 2024)های آموزشی پیوست چنین، برنامهشود. همالمللی میجربه حضور کشورها در رویدادهای بین، موجب بهبود کلی ت

وریت کند؛ تغییری که همسو با مأمفرهنگی، به بازتعریف نقش ورزشکار از فرد برتر ورزشی به نماینده فرهنگی مسئول و مؤثر کمک می

 .و فرهنگی در سطح جهانی است تمدنی جمهوری اسلامی ایران در گسترش گفتمان اخلاقی، معنوی

برداری حداکثری از ظرفیت فرهنگی المللی و بهرهدرمجموع، این پژوهش گامی مهم در راستای ارتقاء جایگاه ورزش ایران در عرصه بین

ویی برای تواند الگای دنبال شود، میشود. اگر این الگو با جدیت، هماهنگی نهادی و هوشمندی رسانهرویدادهای ورزشی محسوب می

ن پیشنهاد ها، نخستیبا توجه به یافتهحال ، بااینسایر کشورهایی باشد که به دنبال پیوند بین ورزش، فرهنگ و سیاست خارجی هستند

دستگاهی تدوین شود. این سند باید اهداف، اصول ارزشی، خطوط قرمز، ورزشی با رویکرد میان-آن است که یک سند راهبردی فرهنگی

های ارزیابی و ساختار اجرایی مشخصی برای پیوست فرهنگی داشته باشد. تدوین این سند بر اساس تجارب تباطی، شاخصراهبردهای ار

ریزی فراهم صورت گیرد تا انسجام لازم در برنامه المللی المپیکراهبردهای فرهنگی کمیته بین نظیر المللیگذشته و رویکردهای بین

مشترک با مشارکت وزارت ورزش و جوانان، وزارت امور خارجه، سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی،  شود یک ستاد ملیپیشنهاد می. شود

های المپیک و سایر رویدادها تأسیس شود. مردمی برای راهبری، نظارت و اجرای پیوست فرهنگی در بازی-و نهادهای فرهنگی صداوسیما

فرهنگی  ایشود یک کارگروه رسانهپیشنهاد میحال . درعیناین ستاد باید اختیارات لازم، ساختار عملیاتی و بودجه مستقل داشته باشد

های اجتماعی و...( درباره زندگی، اعتقادات، های شبکهو هدفمند )ویدئو، مستند، پادکست، کتابچه، پستبرای تولید محتوای مستمر 

های دارای مقبولیت جهانی المللی و توسط چهرهها و نقش فرهنگی ورزشکاران ایرانی تشکیل شود. این محتوا باید با زبان بینآرمان

 . منتشر گردد

هرچند از غنای مفهومی و عمق تفسیری بالایی برخوردار هایی همراه است، پژوهش حاضر ا محدودیتشایان ذکر است که هر پژوهشی ب

ت. های آسیایی یا مسابقات جهانی( نیسالمللی دیگر )مانند بازیهای ورزشی یا رویدادهای بیناست، مستقیماً قابل تعمیم به تمامی اعزام

ای بومی هشده باید با احتیاط و با در نظر گرفتن ویژگیاروان متفاوت است و مدل ارائهشرایط سیاسی، فرهنگی و اجتماعی هر رویداد و ک

آنجلس( انجام شده است. اما تحولات لس 2۰28پژوهش حاضر با نگاه به رویداد آینده )المپیک  .هر رویداد، مورد استفاده قرار گیرد

ی موجود و شرایط جنگ ناپذیر استبینیلات متحده، بسیار پویا و پیشسیاسی و دیپلماتیک میان ایران و کشورهای غربی، به ویژه ایا

 2۰28شده ممکن است در سال گر شناساییبرخی از راهبردها یا عوامل مداخله ممکن است تغییرات زیادی در روند تعاملات داشته باشد،

ک دهد، نه یبینی روندها ارائه مید و پیشدستخوش تغییرات اساسی شوند. به عبارت دیگر، پژوهش یک عکس فوری از وضعیت موجو

دیپلماسی »و « ورزش قهرمانی»توان گفت پژوهش حاضر گامی نوآورانه در جهت تلفیق دو حوزه مهم در پایان می.نقشه ثابت و خطاناپذیر

مار شاسلامی ایران به المللی جمهوریشده، ظرفیتی مهم برای استفاده در دیگر رویدادهای ورزشی بیناست و الگوی ارائه« فرهنگی

 .نگر خواهد بودای و نگاه آیندهرشتهرود. تحقق این الگو، مستلزم عزم نهادی، رویکرد بینمی
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