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 درباره نشریه

با هدف توسعه دانش، ( Journal of Sport Management Knowledge - JSMK) دانش مدیریت ورزشنشریه علمی 

تشر المللی منهای پژوهشی در حوزه مدیریت ورزش در سطح ملی و بینسازی بستری برای تبادل یافتهارتقای مرزهای علمی و فراهم

های علمی و کاربردی، نقش مؤثری در حل منتشر شده و تلاش دارد با انتشار پژوهش دانشگاه تبریزشود. این نشریه توسط می

 د.ی و توسعه پایدار ورزش ایفا نمایگذاریتی، سیاستمسائل مدیر

 های مختلف مدیریت ورزشای، زمینه انتشار مطالعات نظری، تجربی و کاربردی را در حوزهرشتهاین نشریه با رویکردی علمی و میان

نفعان جامعه ورزش ایجاد ر ذیهای اجرایی و سایکند و تلاش دارد ارتباط مؤثری میان دانشگاه، مدیران ورزشی، سازمانفراهم می

 .نماید

 

پردازد. نشریه دانش مدیریت ورزش یک منبع علمی و پژوهشی است که به بررسی و تحلیل موضوعات مرتبط با مدیریت ورزش می

 یکند. مدیریت ورزش یکاین نشریه به عنوان یک پلتفرم مهم برای تبادل دانش و اطلاعات در زمینه دانش مدیریت ورزش عمل می

مدیریت را به خود مشغول کرده است. با توجه به اهمیت  مختلف، بویژه  یهاحوزهاز مهمترین موضوعاتی است که ذهن اندیشمندان 

یابی روزافزون مدیریت ورزش، نشریه دانش مدیریت ورزش دانشگاه تبریز به منظور نشر دستاوردهای اصیل پژوهشی، کمک به مسئله

نوآوری،  هامقاله. از معیارهای اصلی نشریه برای پذیرش شودیمعلمی و ایجاد ارتباط علمی فعال بین پژوهشگران منتشر  مسائلو حل 

 .باشدیماهمیت، جامعیت و کاربردی بودن 

فع کاربردی که در جهت ر یهامقالهو  باشدیمپژوهشی  یهاادداشتیپژوهشی اصیل )نظری و تجربی( و  یهامقالهنشریه شامل 

 تجربی با پشتوانه تحلیل و تفسیر نظری و یهامقاله رودیم. انتظار رندیگیممشکلات کشور نوشته شده باشند مورد بررسی قرار 

عملی و کاربردی باشند. لازم است نگارش مقاله به ویژه در بخش مقدمه و نتیجه  یهاجنبهنظری بسته به موضوع حاوی  یهامقاله

ات موضوع، اهمیت و جایگاه آن در مرزهای دانش و انگیزه مولفان برای پرداختن به مسئله مورد بحث به گیری، چنان باشد که کلی

 .طور صریح و قابل فهم بیان شده باشد

 

 :پذیردنشریه دانش مدیریت ورزش در محورهای زیر مقاله می

 حقوق محیط زیست، سلامت، یهاطهیحدانش مدیریت ورزش در  

اوقات فراغت و تفریحات سالم، بازاریابی،  و اخلاق، جامعه شناسی،

 فناوری، رویدادها و اماکن ورزشی

  

 های سردبیری، اخلاق نشر و مجلهسیاست

دانشگاه تبریز، متعهد به رعایت بالاترین استانداردهای اخلاق نشر، شفافیت،  نشریه دانش مدیریت ورزش، از نشریات علمی

استقلال علمی و کیفیت در تمامی مراحل بررسی، داوری و انتشار مقالات است. این نشریه بر اساس اصول و 
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های و سایر نمایه  DOAJ ،OJS المللیو استانداردهای بین  Committee on Publication Ethics (COPE) هایدستورالعمل

 .کندمعتبر علمی فعالیت می

 های سردبیریسیاست

ناسی، شگیری درباره پذیرش، رد یا درخواست اصلاح مقالات صرفاً بر اساس کیفیت علمی، اصالت پژوهش، نوآوری، روشتصمیم

تقل از هرگونه ملاحظات های سردبیری مسشود. تصمیماهمیت موضوع و انطباق با اهداف و حوزه تخصصی نشریه انجام می

 .شوندشخصی، سازمانی، سیاسی، اقتصادی، جنسیتی، قومی یا مذهبی اتخاذ می

 داوری دوسو ناشناس تمامی مقالات پس از ارزیابی اولیه توسط سردبیر، در صورت انطباق با اهداف و ضوابط نشریه، از طریق

(Double-Blind Peer Review )شوند. هویت نویسندگان و داوران در مستقل ارزیابی می و توسط حداقل دو داور متخصص و

 .ماندتمامی مراحل داوری محرمانه باقی می

 های سردبیر و شورای سردبیریمسئولیت

رفی در طسردبیر و اعضای شورای سردبیری مسئول حفظ کیفیت علمی نشریه، انتخاب داوران متخصص، تضمین عدالت و بی

اطلاعات، مدیریت تعارض منافع و رعایت اصول اخلاق نشر هستند. در صورت شناسایی تخلفات فرایند داوری، حفظ محرمانگی 

نسبت به اصلاح، اعلام نگرانی یا استرداد مقاله اقدام خواهد  COPE هایپژوهشی یا خطاهای علمی، نشریه مطابق دستورالعمل

 .کرد

 های نویسندگانمسئولیت

رای نشریه زمان بشده حاصل پژوهش اصیل آنان بوده، قبلاً منتشر نشده و همند که اثر ارائهکننویسندگان با ارسال مقاله تأیید می

ها، دیگری ارسال نشده است. تمامی نویسندگان باید در انجام پژوهش سهم علمی مؤثر داشته باشند و مسئولیت صحت داده

 .ها و نتایج مقاله را بپذیرندتحلیل

های های پژوهشی و هرگونه تعارض منافع احتمالی را اعلام کنند. در پژوهشمالی، حمایت اند کلیه منابعنویسندگان موظف

ژوهش های اخلاق پمرتبط با انسان یا حیوان، ارائه تأییدیه کمیته اخلاق و رعایت اصول بیانیه هلسینکی و سایر دستورالعمل

 .الزامی است

 های داورانمسئولیت

طرفانه، علمی، محرمانه و در زمان مقرر ارزیابی کنند. اطلاعات مقالات نباید پیش از انتشار رت بیصواند مقالات را بهداوران موظف

اند هرگونه تعارض منافع را اعلام کرده و در صورت وجود ای مورد استفاده قرار گیرد. داوران موظفبرای مقاصد شخصی یا حرفه

 .آن، از پذیرش داوری خودداری کنند

 فتار پژوهشیاخلاق نشر و سوءر
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ها، دستکاری نشریه دانش مدیریت ورزش هرگونه سوءرفتار پژوهشی از جمله سرقت ادبی، خودسرقتی، جعل یا تحریف داده

مامی داند. تتصاویر، انتشار تکراری، انتساب نادرست نویسندگان و استنادسازی غیرواقعی را مغایر با اصول اخلاق پژوهش می

بررسی شده و در صورت لزوم اقدامات لازم از جمله رد مقاله، اصلاح، استرداد یا  COPE هایملموارد مشکوک مطابق دستورالع

 .رسانی رسمی انجام خواهد شداطلاع

 سیاست مقابله با سرقت ادبی

ررسی بی بیاافزارهای معتبر مشابهتتمامی مقالات پیش از ارسال برای داوری و در مرحله نهایی پیش از انتشار، با استفاده از نرم

شوند. در صورت اثبات سرقت ادبی یا هرگونه تخلف علمی، مقاله از فرایند انتشار خارج شده و اقدامات لازم مطابق می

 .المللی اخلاق نشر انجام خواهد شدهای بیندستورالعمل

 دسترسی آزاد و حقوق مؤلف

 Creative Commons تمامی مقالات را تحت مجوزکند و پیروی می (Open Access) دسترسی آزاد این نشریه از سیاست

Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0)  کند. نویسندگان مالک حقوق آثار خود باقی منتشر می

 .نندآرشیو کتوانند مقالات را برای مقاصد غیرتجاری با ذکر صحیح منبع مطالعه، دانلود، چاپ، بازنشر و مانند و کاربران میمی

 هزینه انتشار

و چاپ  هزینه داوری ، پیرو مصوبه کمسیون علمی نشریات دانشگاه تبریز در مورد دریافترساندیممحترم   به اطلاع نویسندگان

چاپ از نویسندگان توسط نشریه،   هزینه 1404از تاریخ تیرماه  نشریه دانش مدیریت ورزش از نویسندگان محترم مقالات مقالات

در صورت پذیرش مقاله برای چاپ، هزینه چاپ مقاله به  دریافت خواهد شد. برای این منظور، لازم است نویسندگان محترم

)از طریق لینک زیر( واریز و فیش آن را از طریق سامانه نشریه ارسال  نشریه دانش مدیریت ورزش ریال را به نام 6000000 مبلغ

 .مربوطه خواهد بود یهانهیهزیند. بدیهی است پیگیری فرایند ارزیابی و چاپ مقالات منوط به پرداخت فرما

داوری و انتشار مقالات نشریه حاضر از طریق سامانه پرداخت اینترنتی وجوه دانشگاه تبریز به نشانی زیر قابل پرداخت  یهانهیهز

 است:

 https://portal.tabrizu.ac.ir/payment 

 

 محرمانگی و حریم خصوصی 

رفاً برای شده، صاطلاعات شخصی نویسندگان، داوران و سایر کاربران، از جمله نام، نشانی، پست الکترونیکی و سایر اطلاعات ثبت

 های دیگر قرارسازماننفعان در اختیار اشخاص یا اهداف علمی و اجرایی نشریه استفاده شده و بدون مجوز قانونی یا رضایت ذی

 ت.نخواهد گرف

  

https://portal.tabrizu.ac.ir/payment?earmark=362072254116000110408013413478
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 ورزش تیریدانش مد هیاهداف نشر

 :باشدیم ریورزش شامل موارد ز تیریدانش مد هینشر اهداف

و  یورزش و بهبود دانش عموم تیریمد نهیدر زم یو علم ی: انتشار مقالات پژوهشیعلم یو ارتقاء دانش و آگاه جیترو •

 حوزه. نیدر ا یتخصص

 نهیموضوعات مختلف در زم یو بررس لیبالا که به تحل تیفیبا ک ی: انتشار مقالات پژوهشیعلم یهاانتشار پژوهش •

 .پردازندیورزش م تیریمد

 ورزش. تیریمندان به مدو علاقه رانیمحققان، مد نیتبادل نظر ب یبرا ییفضا جادیتبادل نظر: ا •

 ورزش. تیریها و مسائل معاصر در مدچالش لیو تحل یمسائل روز: بررس لیتحل •

 در ورزش. یتیریمد یهاتوسعه مهارت یبرا یو مقالات آموزش ها: ارائه منابعتوسعه مهارت •

 ورزش. تیریمد نهیو نوآورانه در زم دیجد یهامحققان به انجام پژوهش قیاز پژوهش: تشو تیو حما قیتشو •

 .یوربهبود عملکرد و بهره یدانشگاه و صنعت ورزش برا انیارتباط م یارتباط با صنعت: برقرار •

 .یعمل یورزش و ارائه راهکارها تیریها و مسائل معاصر در مدچالش یها: بررسچالش لیتحل •

 یلمللا نیو ب یو صنعت ورزش در سطح مل یقاتیها، مراکز تحقدانشگاه انیم یارتباط و همکار یارتباطات: برقرار تیتقو •

 رتبط.م قاتیانتشار مقالات و تحق قیاز طر یبدن یهاتیفرهنگ ورزش و فعال جیفرهنگ ورزش: ترو جیترو •

 در حوزه ورزش. یریگمیبهبود تصم یبرا گذاراناستیبه س هالیها و تحل: ارائه دادهیگذاراستیاز س تیحما •

 

 افیورزش ا تیریمد نهیدر زم یدر ارتقاء دانش و آگاه ینقش مهم ،یمنبع معتبر علم کیورزش به عنوان  تیریدانش مد هینشر

 ریتأث تواندیم هینشر نیتبادل نظر، ا یبرا ییفضا جادیو ا تیفیبا انتشار مقالات با ک .دینمایحوزه کمک م نیو به توسعه ا کندیم

 .دیاکمک نم یالمللنیو ب یورزش در سطح مل تیریمد شرفتیبه توسعه و پ توانندیباشد و م شتهدا یبر جامعه ورزش ییبسزا
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 ورزش تیریدانش مد هیانداز نشر چشم

 یو فراهم کردن بستر یو عمل یورزش، ارتقاء دانش علم تیریدر مد نینو قاتیتحق جیورزش شامل ترو تیریدانش مد یعلم هینشر

موجود  یهاها و فرصتچالش یبه بررس ن،یصنعت ورزش است. همچن یهایاپژوهشگران و حرفه انیم اتیتبادل نظر و تجرب یبرا

 .پردازدیم یورزش یهابهبود عملکرد سازمان یبرا ؤثرم یورزش و ارائه راهکارها تیریدر مد

ورزش  تیریو توسعه مد شرفتیپ نهیدر زم هینشر نیا یهااهداف بلندمدت و آرمان نییورزش به تب تیریدانش مد هینشر اندازچشم

 باشد: ریشامل موارد ز هینشر نیانداز اچشم یدیکل یتوجه دارد. از اجزا

 

 یالمللنیو ب یورزش در سطح مل تیریدانش مد نهیدر زم یمنابع علم نیاز معتبرتر یکیشدن به  لیمعتبر: تبد یمرجع علم •

 معتبر در داخل و خارج از کشور یعلم یهاگاهیپادر  هیمعتبر: نما یعلم یهاگاهیپادر  هینما •

 یورزش را مورد بررس تیریروز دانش مد یهاکه چالش ینوآورانه و کاربرد یهادر ارائه پژوهش یدر پژوهش: رهبر شرویپ •

 قرار دهند.

 نهیبر در زممعت یقاتیو مراکز تحق اتینشر گریبا د یالمللنیب یهایاز همکار یاشبکه جادی: ایالمللنیب یهایتوسعه همکار •

 ورزش.

 ماتیدر صنعت ورزش کمک کند تا تصم رندگانیگمیو تصم رانیکه به مد ی: انتشار مقالات و مطالعاتیدانش کاربرد جیترو •

 .رندیبگ یبهتر

 نهیدر زم اتیکه به تبادل نظر و تجرب هایاو حرفه انیجامعه فعال از محققان، دانشجو کی جادی: ایجامعه علم تیتقو •

 ورزش بپردازند. تیریمد

 یهااستیها و سکمک کند تا برنامه گذاراناستیکه به س ییهالیها و تحل: ارائه دادهیورزش یهایگذاراستیاز س تیحما •

 کنند. نیرا در حوزه ورزش تدو یموثر

 .یدانش و آگاه جیترو قیدر جامعه از طر یبدن یهاتیتوسعه فرهنگ ورزش: ارتقاء فرهنگ ورزش و فعال •

  

 اشد.داشته ب یتیریو مد یبر جامعه ورزش یمثبت ریو تأث ابدیکمک کند تا به اهداف خود دست  هیبه نشر تواندیانداز مچشم نیا
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 موضوعی نشریه هایحوزه

رد توجه های موترین حوزهکند. مهمهای مرتبط با مدیریت ورزش استقبال مینشریه دانش مدیریت ورزش از مقالات علمی در حوزه

 ت:نشریه شامل موارد زیر اس

 

 های ورزشی؛مدیریت و سازماندهی سازمان •

 مدیریت راهبردی و حکمرانی ورزش؛ •

 کننده ورزشی؛مصرفبازاریابی ورزشی و رفتار  •

 اقتصاد ورزش و مدیریت مالی در ورزش؛ •

 ورزشی؛اماکن  و مدیریت رویدادها •

 گذاری عمومی در ورزش؛سیاست •

 مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی در ورزش؛ •

 های نوین، هوش مصنوعی و تحول دیجیتال در مدیریت ورزش؛فناوری •

 های ورزشی؛نتوسعه پایدار ورزش و مسئولیت اجتماعی سازما •

 .ایمدیریت ورزش همگانی، قهرمانی و حرفه •

 سلامت •

 ستیز طیمح •

 ورزشی حقوق و اخلاق •

 ی ورزشجامعه شناس •

 در ورزشسالم  حاتیاوقات فراغت و تفر •
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 های علمی و اجرایی نشریهسیاست

ای نشر علمی و استانداردهای اخلاق پژوهش است. تمامی مقالات پس از نشریه دانش مدیریت ورزش متعهد به رعایت اصول حرفه

 .شوندتوسط متخصصان حوزه مربوطه ارزیابی می داوری دوسو ناشناسبررسی اولیه علمی و تخصصی، تحت فرآیند 

یاب برای بررسی میزان تشابه متون استفاده کرده و نویسندگان را های مشابهتاین نشریه با تأکید بر اصالت علمی آثار، از سامانه

ملزم به رعایت اصول اخلاق پژوهش، ارائه تعهدنامه نویسندگان، اعلام تعارض منافع و رعایت ضوابط استفاده مسئولانه از ابزارهای 

 .نمایدهوش مصنوعی در پژوهش می

 

 سیاست دسترسی و انتشار

کند و مقالات منتشرشده را با هدف گسترش فعالیت می( Open Access) دسترسی آزادنشریه دانش مدیریت ورزش با رویکرد 

این نشریه ضمن حمایت  .دهددسترسی جامعه علمی به دانش تخصصی در اختیار پژوهشگران، دانشجویان و مدیران ورزشی قرار می

 .کندمنتشر می Creative Commons CC BY-NC 4.0خود را مطابق مجوز از حقوق مالکیت فکری نویسندگان، مقالات 
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 اعضای هیات تحریریه

 

 گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه تبریز، تبریز، ایران استاد ورزشی، مدیریت دکتر یعقوب بدری آذرین مدیر مسئول

 ورزشی، دانشگاه تبریز، تبریز، ایرانگروه مدیریت استاد  مدیریت ورزشی، دکتر فاطمه عبدوی سردبیر

 گروه مدیریت ورزشی دانشگاه تبریز، تبریز، ایراناستادیار  ،مدیریت ورزشی دکتر سجاد پاشائی مدیر داخلی

حریریه
ت ت

ی هیا
ضا

اع
 

 استاد مدیریت ورزشی دانشگاه ارومیه ،مدیریت ورزشی دکتر سید محمد کاشف

 گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه تبریز، تبریز، ایران ،مدیریت ورزشی دکتر وجیهه جوانی

 دکتر اکبر جابری
گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه شهید باهنر کرمان، کرمان،  ،مدیریت ورزشی

 ایران

 دکتر نسرین عزیزیان
گروه آموزشی مدیریت ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی،  ،مدیریت ورزشی

 اردبیل، ایران

 دانشگاه گاول سوئد، دانشیار تکنولوژی آموزشی دکتر داود معصومی

حریریه 
ت ت

ی هیا
ضا

اع

ی
ن الملل

بی
 

 دانشگاه براکپورت آمریکا ی،استاد مدیریت ورزش دکتر رابرت اشناید

 دانشگاه پالرمو ایتالیا ،استاد مدیریت اجرایی دکتر سالواتور سین سیمینو

 استانبول جراح پاشادانشگاه ، استاد مدیریت ورزشی دکتر بیلگه دونوک

دکتر عبدالزهرا محیسین 

 الرباعی
 دانشگاه کوت عراق ،استاد مدیریت ورزشی

 دانشگاه جمهوریت ترکیه ،گروه مدیریت ورزشی استاد دکتر محمد گول

 هیترک تیدانشگاه جمهور ،دانشیار گروه مدیریت ورزشی دکتر مجاهد فیشنه

 دکتری مدیریت ورزشی ،مدیریت ورزشی دکتر میرداوود حسینی مدیر تحریریه

ویراستار ادبی 

 نشریهو ناشر 
 دکتری مدیریت ورزشی ،مدیریت ورزشی دکتر حسین دنیاپور

 کارشناس

 نشریه
 دکتری مدیریت ورزشی ،مدیریت ورزشی دکتر لیلا خسروی
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 داوران نشریه

 Profile گرایش تخصصی رشته اصلی نام داور ردیف

 لینک شناسی ورزشیجامعه مدیریت ورزشی ابوالفضل بجانی 1

 لینک مدیریت راهبردی در ورزش مدیریت ورزشی یعقوب بدری آذرین 2

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی سجاد پاشائی 3

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی یریت ورزشیمد محمد پورکیانی 4

 لینک شناسی ورزشیجامعه مدیریت ورزشی میرداوود حسینی 5

 ینکل مدیریت راهبردی ورزشی مدیریت ورزشی مریم حسینی عسگرآبادی 6

 لینک بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی حوریه دهقانپوری 7

 لینک مدیریت ورزش مدیریت ورزشی لیلا خسروی 8

 لینک مدیریت ورزش مدیریت ورزشی حامد خیرالهی میدانی 9

 لینک مدیریت سبک زندگی با تأکید بر ورزش مدیریت ورزشی حسین دنیاپور 10

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی مرتضی رضایی صوفی 11

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی شاهو زمانی 12

 لینک روانشناسی ورزشی مدیریت ورزشی سیدحجت زمانی ثانی 13

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی رقیه سرلاب 14

 لینک شناسیجامعه مدیریت ورزشی محمد حسن شربتیان 15

 لینک ردشگری ورزشیمدیریت گ مدیریت ورزشی رضا شهبازی 16

 لینک مدیریت راهبردی ورزشی مدیریت ورزشی محسن صادقی 17

 لینک مدیریت ارتباطات ورزشی مدیریت ورزشی فاطمه عبدوی 18

 لینک مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی نسرین عزیزیان کهن 19

 لینک مدیریت ورزش ایران ورزشیمدیریت  حسین عیدی 20

 لینک اقتصاد ورزشی مدیریت ورزشی فرناز فخری 21

 لینک بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی مریم فریدفتحی 22

 لینک مدیریت اماکن ورزشی مدیریت ورزشی سیدمحمد کاشف 23

 لینک شناسی ورزشیجامعه مدیریت ورزشی جواد کریمی 24

 لینک مدیریت ورزش مدیریت ورزشی علی کریمی 25

 لینک مدیریت ورزش و اقتصاد مدیریت ورزشی معصومه کلاته سیفری 26

 لینک مدیریت ورزش و اقتصاد مدیریت ورزشی مازیار کلاشی 27

 لینک مدیریت بازاریابی ورزشی مدیریت ورزشی محمدیحامد گل 28

 لینک مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی الهه مدادی نانسا 29

 لینک مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی رسول نوروزی 30

 لینک المللی ورزشیلی و بینمدیریت رویدادهای م مدیریت ورزشی میثم نوری 31

 لینک مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی حبیب هنری 32

 لینک مدیریت راهبردی ورزشی مدیریت ورزشی محسن وحدانی 33

 لینک مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی بهرام یوسفی 34

 لینک مدیریت بازاریابی ورزش مدیریت ورزشی سعید یوسفی 35

http://bejani.ir/%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%2587-%25D9%2585%25D9%2586/
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=C9B8E9MAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=Lv0LJicAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=HzxGKxsAAAAJ
https://www.magiran.com/author/%25D9%2585%25DB%258C%25D8%25B1-%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2588%25D9%2588%25D8%25AF-%25D8%25AD%25D8%25B3%25DB%258C%25D9%2586%25DB%258C
https://www.magiran.com/author/profile/448342/%25D9%2585%25D8%25B1%25DB%258C%25D9%2585-%25D8%25AD%25D8%25B3%25DB%258C%25D9%2586%25DB%258C-%25D8%25B9%25D8%25B3%25DA%25AF%25D8%25B1%25D8%25A2%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25AF%25DB%258C
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=bvsJ9fAAAAAJ
https://www.magiran.com/author/%25D9%2584%25DB%258C%25D9%2584%25D8%25A7-%25D8%25AE%25D8%25B3%25D8%25B1%25D9%2588%25DB%258C
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=5YCTxLcAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?user=JmZCTGIAAAAJ&hl=en
https://civilica.com/p/176834/
https://civilica.com/search/paper/n-%25D8%25B4%25D8%25A7%25D9%2587%25D9%2588%2520%25D8%25B2%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2586%25DB%258C/
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=TLgwto8AAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=SoJNBwEAAAAJ
https://www.magiran.com/author/profile/440077/%25D9%2585%25D8%25AD%25D9%2585%25D8%25AF-%25D8%25AD%25D8%25B3%25D9%2586-%25D8%25B4%25D8%25B1%25D8%25A8%25D8%25AA%25DB%258C%25D8%25A7%25D9%2586
https://www.magiran.com/author/profile/450925/%25D8%25B1%25D8%25B6%25D8%25A7-%25D8%25B4%25D9%2587%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25B2%25DB%258C
https://www.magiran.com/author/profile/463408/%25D9%2585%25D8%25AD%25D8%25B3%25D9%2586-%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%2582%25DB%258C
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=m4cU-MsAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=NOT8USgAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=Se2aW6YAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=_ODdS8UAAAAJ
https://www.ensani.ir/fa/article/author/168715
https://civilica.com/p/308614/
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=dIfP6aAAAAAJ
https://www.magiran.com/author/profile/448389/%25D8%25B9%25D9%2584%25DB%258C-%25DA%25A9%25D8%25B1%25DB%258C%25D9%2585%25DB%258C
https://rms.umz.ac.ir/~kalateh/
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=V1XOjOoAAAAJ
https://www.ensani.ir/fa/article/author/254706/%25D8%25AD%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AF-%25DA%25AF%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AD%25D9%2585%25D8%25AF%25DB%258C
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=iJsm2hUAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=gBT2Lb0AAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=hdBYv7UAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=HLhNNGkAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=M0_Xv_4AAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=T87SOAQAAAAJ
https://www.magiran.com/author/profile/483604/%25D8%25B3%25D8%25B9%25DB%258C%25D8%25AF-%25DB%258C%25D9%2588%25D8%25B3%25D9%2581%25DB%258C
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 نویسندگان محترمقابل توجه   

 

تایپ و تنظیم شوند. دفتر نشریه از پذیرش و   (برای دانلود کلیک کنید) قالب نشریه همه مقالات ارسالی باید در

 ترتیب اثر دادن به مقالاتی که خارج از قالب مذکور تهیه شده باشند، معذور است.

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بر اخلاقو تاکیدات « پیشگیری و مقابله با تقلب در تهیه آثار علمی»قانون به علاوه با عنایت به 

سامانه  پژوهش، از این پس در زمان ارسال مقاله به نشریه، بارگذاری گواهی همانندجویی مقاله اخذ شده از

کلیک فرم تعهد هوش مصنوعی ) و  تعارض منافع و  تعهد نویسنده به سردبیر یهافرمارسال  و تکمیل و همانندجو

 الزامی است. کاملاًگام ارسال مقاله هن (کنید

 

****************************************************** 

 

 .نمایداستفاده می سامانه مشابهت یاب نشریه در بررسی مقالات از

 .باشدیم رایگان از سایت دو فصلنامه مقالهدانلود 

 تهیکماین نشریه با احترام به قوانین اخلاق در نشریات، تابع قوانین 

نامه اجرایی قانون باشد و از آیین( میCOPEاخلاق در انتشار )

 نماید.پیشگیری و مقابله با تقلب در آثار علمی پیروی می

 

 

 ,ISC های دیجیتال متعددبرای تضمین حفظ دیجیتال طولانی مدت، مقالات این نشریه در بایگانی

Google Scholar, SID, Magiran, Noormags شودو ... منتشر می. 

 CC BY-NC 4.0 DEED   این نشریه علمی حق مالکیت فکری خود را بر اساس لایسنس کریتیو کامنز

 .به نویسندگان واگذار کرده است

در راستای تبعیت از دستورالعمل کمیسیون مجلات علمی وزارت علوم در مورد عدم تخصیص بیش 

از ده درصد مقالات منتشره در هر سال به نویسندگان تکراری، از دریافت مقالات افرادی که حداقل 

 .شودیمدو مقاله پذیرش شده یا در حال بررسی دارند، خودداری 

درصد مقالات از نویسندگان وابسته به موسسه  25ل نباید بیش از ، در هر ساISC طبق آیین نامه

صاحب امتیاز مجله منتشر شود و همچنین در هر سال نباید بیش از ده درصد مقالات به سردبیر، مدیر 

 ا اعضای هیئت تحریریه اختصاص یابد.مسئول و ی

https://jsmk.tabrizu.ac.ir/data/jsmk/news/%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%AA_%D8%AF%D9%88%D9%81%D8%B5%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_(1).docx
https://jsmk.tabrizu.ac.ir/data/jsmk/news/%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%AA_%D8%AF%D9%88%D9%81%D8%B5%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_(1).docx
https://jsmk.tabrizu.ac.ir/data/jsmk/news/copyright.docx
https://jsmk.tabrizu.ac.ir/data/jsmk/news/copyright.docx
https://jsmk.tabrizu.ac.ir/data/jsmk/news/copyright.docx
https://www.samimnoor.ir/view/fa/Default/%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C
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 صفحه اصلی را از (template) قالب حتماًقبل از ارسال مقاله  شودیمجهت تسریع فراید داوری مقالات، توصیه 

 اس چارچوب و محتوای آن آماده کنید.دانلود و مقاله را بر اس

ب طور مناسکند تا مقالات خود را بهراهنمای نویسندگان نشریه دانش مدیریت ورزش به نویسندگان کمک می 

ارسالی، لطفاً به هنگام  یهامقالهو مطابق با استانداردهای نشریه تهیه و ارسال کنند. جهت تسهیل در امر داوری 

 وباره به شما بازگردانده خواهد شد:مقاله دخود به این نکات توجه فرمایید در غیر اینصورت  مقالهنگارش 

 

 قالب و ساختار مقاله
 فونت مقاله را بر اساس فرمت نشریه تنظیم کنید. به قسمت فایل قالب بندی شده مجله بروید و فایل template  را دریافت و

 تنظیم نمایید.ن جداول و...( بر اساس آ یهانوشتهفونت مقاله خود را )شامل عنوان، چکیده، متن اصلی، 

 فاصله سطرها به صورت Single  .باشد 

  عنوان: عنوان و چکیده انگلیسی را به فایل اصلی اضافه کنید. عنوان باید مختصر، واضح و بیانگر محتوای مقاله باشد. 

  وش بررسی و نتایج اصلی تحقیق باشد.کلمه و شامل موضوع، طرح مسأله، ر 300چکیده: چکیده فارسی حداکثر در 

   و شامل طرح موضوع، روش بررسی و نتایج اصلی تحقیق  کلمه  150باشد. چکیده انگلیسی حداقل  12اندازه فونت چکیده باید

 .باشد 11و اندازه فونت آن 

  عدد کمتر و یا  3فارسی و انگلیسی را به ترتیب حروف الفبا بنویسید. همچنین کلمات کلیدی نباید از  یهاواژهکلید واژه: کلید

 بخش تشکیل شده باشد.عدد بیشتر باشد و هر کلمه کلیدی نباید از بیش از دو  7از 

 ا ی هاپرسشو طرح  مقدمه: شامل تعریف موضوع، طرح مسئله و ادبیات تحقیق، بیان اهداف تحقیق و چارچوب نظری، تجربی

 .فرضیات تحقیق

  ل و حلیشامل تجزیه و ت هاافتهیو ارائه  هادادهروش شناسی تحقیق: الگوی بررسی، تعریف مفاهیم و فنون گردآوری و تحلیل

 باشد. هاآنتفسیر 

 صورت واضح و مستندآمده بهدستنتایج: ارائه نتایج به. 

 تحقیقات قبلی و ارائه پیشنهادات.ا گیری: تحلیل نتایج، مقایسه ببحث و نتیجه 

 شده با فرمت نشریه تنظیم نمایید. شیوهدهی مشخصصورت دقیق و مطابق با سبک ارجاعمنابع: تمامی منابع استفاده شده را به 

 .یا امثال آنها تهیه شوند  EndNote نویسی نظیراست. منابع با ابزارهای منبع  APA منبع دهی بر اساس شیوه

  که تمام منابع فارسی در لیست پایانی به صورت انگلیسی )عنوان لاتین مقاله( نوشته شوند. سال انتشار مقاله به صورت توجه شود

 .در انتهای منبع آورده شود (  in Persian) لاتین نوشته شود. و عبارت

  با هاشکلو  هاجدولیید( به تمام قبلی ملاحظه بفرما یهاشمارهرا حذف کنید )یک مقاله از  هاستونجداول: در ترسیم جداول 

 شماره آنها در متن ارجاع داده شود.ذکر 

 شوندیمه ها در صورت نیاز ضمیم: پیوستهاوستیپ. 
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 فرآیند ارسال مقاله

 .سایت نشریه ارسال شوندمقالات باید از طریق وب .1

 (لازم است از طریق قسمت ورود به سایت )در قسمت ثبت نام اندنکردهنویسندگانی که تا به حال در سایت ثبت نام  .2

به سایت وارد شده و  دهدیمقرار  هاآنمشخصات خود را وارد نموده و از طریق نام کاربری و رمزی که سامانه در اختیار 

در قسمت ارسال مقاله جدید نسبت به ثبت مشخصات مقاله و ارسال آن اقدام نمایند. لازم است که نویسنده مسئول، 

مشخصات کامل تمامی نویسندگان را در سایت ثبت نماید و فایل مشخصات را نیز جداگانه ارسال کند. همچنین فایل 

 .تهای مقاله ارسالی )به غیر از مشخصات نویسندگان( باشدبدون نام نیز بایستی شامل تمام قسم

که مقاله مستخرج از طرح پژوهشی باشد بنابراین لازم است که  شودیمدر ضمن مقاله با تک نویسنده در صورتی پذیرفته  .3

 .نویسنده گرامی صفحه تصویب طرح را از طریق سامانه ارسال نماید

 قاله وارد فرآیند داوری نخواهدنام نویسندگان باشد. در صورتی که رعایت نشود منکته مهم: فایل اصلی مقاله باید بدون  .4

 شد.

 )بدون نام( و )با نام( ارسال شود. خواهشمند است مقالات ارسالی در دو فایل جداگانه .5

نیز  اتعهد نامه، تعارض منافع، رعایت حق کپی و مشخصات نویسندگان ر یهافرمهای مربوط به نویسندگان بایستی فرم .6

 .تکمیل نمایند

 

ید مقالاتی که در هر یک از مراحل مختلف اعم از داوری یا انتشار که نویسندگان گرامی توجه فرمائ

نیازمند پاسخگویی نویسنده مسئول است، اگر در مهلت تعیین شده پاسخ داده نشوند، از فرآیند 

 .داوری و انتشار حذف خواهند شد

ای و با استانداردهای طور حرفهکند تا مقالات خود را بهکمک میرعایت این راهنما به نویسندگان 

کند، تنها به ارتقاء کیفیت مقالات کمک مینشریه دانش مدیریت ورزش تهیه و ارسال کنند. این امر نه

 شود.بلکه به اعتبار نشریه نیز افزوده می
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Abstract Article information 
In today’s modern world, indigenous and traditional games face significant 

challenges. With the rapid rise of digital games and the globalization of 

entertainment, local games that were once integral to community life have 

gradually faded from public attention. Additionally, lifestyle changes, migration, 

and accelerated urbanization have reduced social interactions within local 

communities, leading to the decline of traditional group play. In this context, 

artificial intelligence (AI) emerges as a technological tool with the potential to 

revitalize these cultural assets. This study aimed to explore the applications of AI 

in the development of indigenous and traditional games in Iran. The research was 

applied in nature and conducted using a qualitative approach with a descriptive 

phenomenological methodology. The participants consisted of experts familiar 

with the subject, selected through purposive sampling. Data were collected via 

semi-structured interviews and analyzed using MAXQDA software (version 

2020). The findings revealed 83 sub-themes categorized into 10 major themes, 

including: simulation and modeling of games, design optimization, player 

experience personalization, innovation in traditional game design, support for 

player social interaction, intelligent player guidance, game infrastructure 

development, trend prediction, cultural sustainability and preservation, and 

enhancement of international engagement. AI plays a crucial role in preserving and 

promoting Iran’s cultural heritage. Through digitalization, precise simulation, and 

culture-based content generation, this technology supports the long-term 

safeguarding and global recognition of Iran’s traditional values and practices. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Traditional and indigenous games have long served as vital expressions of cultural identity and collective memory 

across generations. In the context of Iranian society, these games represent more than mere entertainment; they are 

intricately woven into the social fabric, rituals, and everyday experiences of communities. However, in recent decades, 

the rapid expansion of digital technologies, globalization of leisure, and shifts in lifestyle patterns have significantly 

marginalized these culturally embedded practices. Urbanization, reduced intergenerational contact, and the dominance 

of screen based entertainment have contributed to the erosion of local play traditions. As a result, many of Iran’s 

traditional games once common in rural festivals, religious ceremonies, and neighborhood gatherings are now at risk 

of fading into obscurity. 

Amid this cultural transition, artificial intelligence (AI) has emerged as a promising avenue to reimagine and revitalize 

traditional games. As a transformative digital tool, AI offers unique capacities for simulation, preservation, 

personalization, and interaction that can breathe new life into culturally rooted games. By simulating human behaviors, 

digitizing oral histories, and creating responsive game environments, AI can bridge generational divides and translate 

tradition into engaging modern formats. Drawing on global precedents and the growing body of literature that explores 

AI in education, heritage, and game design, this study investigates how AI can contribute to the sustainable 

development of indigenous and local games in Iran. 

METHODOLOGY 
This research employed a qualitative design grounded in descriptive phenomenology, aiming to explore the lived 

experiences and insights of individuals deeply engaged with the subject. Through purposive sampling, 18 experts 

including digital game developers, cultural scholars, university faculty in sport management, computer scientists, and 

traditional game practitioners participated in semi-structured interviews. Data were transcribed, coded, and analyzed 

using Colaizzi’s method, enabling the extraction of meaningful themes from nuanced personal accounts. MAXQDA 

software facilitated the organization and verification of emerging codes, while methodological rigor was ensured 

through member checking, peer debriefing, and inter-coder reliability, which reached an acceptable agreement rate of 

89%. 

 

RESULTS 

The role of AI in fostering innovation was particularly pronounced. Participants described the potential of AI to 

transform traditional games into immersive experiences using augmented and virtual reality while retaining their 

original spirit. AI was also seen as a driver of social engagement, facilitating real-time feedback, emotional 

recognition, and group dynamics analysis. In educational contexts, AI can guide players especially younger or novice 

ones by providing adaptive tutorials, performance feedback, and intelligent scaffolding. Moreover, the scalability and 

infrastructure that AI provides through cloud systems, secure platforms, and distributed networks were considered 

essential for the widespread digital deployment of traditional games. Beyond technical functionalities, the cultural 

dimension of AI’s contribution was emphasized. Participants noted that AI enables the documentation, archiving, and 

revitalization of fading games, making them accessible to future generations in authentic, interactive formats. This 

digital preservation not only safeguards the cultural legacy of traditional play but also transforms it into a vehicle for 

intercultural dialogue and global visibility. With the right design strategies, Iranian traditional games could transcend 

linguistic and geographic boundaries to engage international audiences, serving both as cultural ambassadors and as 

tools for promoting cross-cultural understanding. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
The findings of this study illuminate the transformative potential of artificial intelligence in addressing one of the most 

pressing cultural challenges of our time: the decline of traditional and indigenous games in the face of technological 

disruption. While the thematic analysis underscored a wide spectrum of AI applications ranging from simulation and 

design optimization to cultural preservation and global engagement what stands out most compellingly is the 

integrative role of AI as both a technological enabler and a cultural mediator. In this regard, AI is not merely a tool 

for digitizing or enhancing gameplay, but a strategic ally in reimagining the cultural relevance and societal function 

of local games in the digital age. This research demonstrates that the use of AI in traditional game development can 

create a space where authenticity and innovation are not at odds but harmoniously coexist. Through personalized 

experiences, AI allows for greater accessibility and inclusivity, inviting broader participation across age groups, 

regions, and educational backgrounds. Moreover, by embedding cultural nuances within digital interfaces, AI 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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empowers developers to maintain the spirit of traditional games while adapting them to contemporary user 

expectations and technological standards. 

Importantly, the study reveals that cultural preservation through AI is not a passive act of archiving the past, but an 

active and ongoing process of cultural production. By dynamically reconstructing narratives, aesthetics, and rule 

systems of traditional games, AI offers a powerful means of transmitting cultural identity to younger generations who 

are growing up in increasingly digitized environments. It also enables these games to enter new spaces educational 

platforms, mobile apps, virtual classrooms where they can regain visibility, functionality, and significance. 

Furthermore, the potential for internationalization, as highlighted in the findings, positions AI enhanced traditional 

games not only as heritage tools but as cultural exports. In a global market where authenticity and narrative depth are 

increasingly valued, localized games enriched through AI have the potential to resonate far beyond their place of 

origin. In conclusion, this study affirms that the integration of AI into the development of indigenous games is not 

only feasible but also culturally strategic. It offers a framework through which local heritage can be sustained, 

reimagined, and scaled globally. As such, embracing AI is not simply a technical choice it is a cultural imperative. 
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 های بومی و محلی کشور ایرانکاربرد هوش مصنوعی در توسعه بازی

 
 

 3 آیدا زمانی ، 2  محمد زارع آبندانسری، *1 نسرین عزیزیان کهن
 

 ، ایراناردبیل، محقق اردبیلیدانشگاه  مدیریت ورزشیگروه  استاد. 1
 اردبیلی، اردبیل، ایراندانشگاه محقق مدیریت ورزشی،  دکتری .2

 ایران آستارا، اسلامی، آزاد دانشگاه آستارا، واحد مدیریت، گروه عضو .3
 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
 عیاند. با گسترش سرمواجه شده یتوجهقابل یهابا چالش های بومی و محلیبازی ،مدرن یایدر دن

 ریناپذییبخش جدا روزیکه تا دو محلی  یبوم یهایباز ها،یسرگرم شدنیو جهان تالیجید یهایباز

 ،یسبک زندگ راتییتغ . همچنین،اندتوجه خارج شده رهیاز دا یراحتبه هامروز ؛از فرهنگ مردم بودند

و  یدر جوامع محل یموجب کاهش تعاملات اجتماع ،شدنیروند شهر یریگها و شتابمهاجرت

تواند در این شرایط، هوش مصنوعی می .شده است یو سنت یگروه یهایباز یشدن فضاکمرنگ

لذا هدف پژوهش حاضر، شناسایی بیاید.  و محلی های بومیعنوان یک ابزار فناورانه به یاری بازیبه

از نظر  بود. پژوهش حاضر های بومی و محلی کشور ایرانکاربردهای هوش مصنوعی در توسعه بازی

امعه جاز رویکرد پدیدارشناسی توصیفی انجام شد. و به روش کیفی با استفاده  باشدیم کاربردیهدف 

صورت هدفمند بود. به یریگنمونهکننده در پژوهش، خبرگان مرتبط با موضوع بودند. روش شرکت

افزار وتحلیل اطلاعات در نرمبود و تجزیه افتهیساختارمهینمصاحبه ابزار گردآوری اطلاعات، 

 10مضمون فرعی در قالب  83های پژوهش، یافتهطبق انجام شد.  2020نسخه  یایودیکمکس

سازی ، شخصیسازی طراحی بازیتحلیل و بهینه، هاسازی بازیسازی و مدلشبیهمضمون اصلی 

های بومی، پشتیبانی از تعاملات اجتماعی بازیکنان، آموزش و تجربه بازیکن، نوآوری در طراحی بازی

بینی و تحلیل روندهای ، پیشهای بازیزیرساختمدیریت و توسعه راهنمایی هوشمند بازیکنان، 

ی ها، شناسایالمللی در بازیها، بهبود تعاملات بینآینده، پایداری و حفاظت از میراث فرهنگی بازی

با  کند ومیآفرینی در حفاظت و ترویج میراث فرهنگی ایران نقش خاصطورهوش مصنوعی به شدند.

ها نتس های محلی، این فناوریتولید محتوای مبتنی بر فرهنگ تر وسازی دقیقسازی، شبیهدیجیتالی

 .کندمیجهانی حفظ  در سطح می وئصورت داهای ایرانی را بهو ارزش

 01/03/1404 :شده افتیدر

 25/05/1404 :شده بازنگری

 02/07/1404 :شده پذیرش

 11/07/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل

جامعه، فرهنگ، هوش  ،یمحل یبوم

 یباز یهارساختیز ،یمصنوع

 

 نحوه استناد به این مقاله

، ورزش تیریدانش مد. رانیکشور ا یو محل یبوم یهایدر توسعه باز یکاربرد هوش مصنوع(. 1404) .آ، زارع آبندانسری، م.، زمانی.، عزیزیان کهن، ن
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 مقدمه

 (.De Jesús et al., 2023) آیندناپذیر از میراث فرهنگی و اجتماعی هر کشور به حساب میهای بومی و محلی بخشی جداییبازی

ها عنوان بخشی از هویت فرهنگی کشور، نقش مهمی در حفظ و انتقال سنتبه ،ایراندر کشور های بومی و محلی بازیراستا، درهمین

عنوان در ایران، به خصوصای از جهان، بهها در هر منطقهاین بازی (Akhavan et al., 2023) .دانهای اجتماعی ایفا کردهو ارزش

ای سرگرمی و تفریحی، در بسترهای اجتماعی و فرهنگی به شکوفایی هاند که علاوه بر ویژگینمادهای فرهنگی زنده باقی مانده

های زیادی بوده، اما همواره ، شاهد دگرگونیکهنعنوان کشوری با تاریخ و فرهنگ ایران، به (.Farzad et al., 2020) رسندمی

 Roknoddin) حضوری پایدار داشته باشنداند در دل جوامع ایرانی، چه در شهرها و چه در روستاها، های بومی و محلی توانستهبازی

Eftekhari et al., 2020). های مختلف قومی و فرهنگی ای از این سرزمین با هویتدر هر گوشه و ها فقط سرگرمی نیستنداین بازی

افراد از نژادها و  ،های بومی و محلیبازیای است. در هر بازی نمایانگر یک بخش از تاریخ، عقاید و باورهای منطقه. اندگره خورده

این  (.Rahmati & Abaszadeh, 2015) شوندمیدر فضای مشترک اجتماعی وارد رقابت و همکاری  یکدیگرهای مختلف با قومیت

همچون ابزاری برای ایجاد پیوند و همبستگی اجتماعی  ؛شوندصورت جمعی و در فضاهای باز و عمومی برگزار میها که اغلب بهبازی

 .(Papzan et al., 2016)نمایند عمل می

ختلف های متقویت روابط انسانی در میان گروه سببایران، مانند بخشی از یک پازل فرهنگی،  و محلی کشور های بومیبازی اساساً

 ها، وسطورههای تاریخی، اعمیق، روایتگر داستانصورت بهحال کلام و در عینای بیگونهها بهشوند. درواقع، این بازیاجتماعی می

 بلکه ؛طور خاص نیاز به تجهیزات پیچیده ندارندها بهبسیاری از این بازی (.Kakaveisi et al., 2023) های مردم ایران هستندسنت

ار توانند در هر مکانی با منابع محدود برگزها میهای بدنی، ذهنی و استراتژیک افراد تأکید دارند. در نتیجه، این بازیبیشتر بر مهارت

ها و اعیاد مذهبی و ملی برگزار ها در مناسبتدر جوامع روستایی ایران، بسیاری از این بازی .(Baghande et al., 2016) شوند

رمضان، مسابقات محلی و مبارک عنوان مثال، در ایام نوروز و ماه . بهندرفتشمار میهای جمعی بهنوعی جزئی از آیینو بهگشتند می

بلکه روحیه همکاری، شادمانی و همبستگی  ؛تنها رقابت و بازی وجود داشتها نهشدند که در آنت جمعی برگزار میها با مشارکجشن

که جنبه بیشتر از آن های بومی و محلی،بازی بنابراین (.Mousavi et al., 2021)شود میطور طبیعی در میان مردم ایجاد نیز به

و محلی های بومی جالب است که بازی (.Abedi et al., 2019) پروراننددر قلب خود همکاری و وحدت را می ؛فردی داشته باشند

یان در مخصوص ها، بهاند. بسیاری از این بازیعنوان ابزاری برای آموزش و تربیت نیز عمل کردهدر بسیاری از مواقع به ،ایرانکشور 

 & Keshavarz) اجتماعی، روحیه رقابت سالم و احترام به قواعد بازی دارند هایکودکان، نقش بزرگی در تربیت مهارت

Mohammadzade, 2023.) های بدنی و به تقویت مهارت کردههمچون یک معلم فیزیکی عمل  و محلی، های بومی، بازیهمچنین

 (.Hartanto et al., 2021) پردازندو ذهنی افراد می

 بر جنبه سرگرمی،افزونهستند که  رانیاو محلی کشور  یبوم یهایاز باز ییهانمونه ی،کشطنابو  سنگهفت: مانند ییهایباز

 هایباز نیا .(Naghavi et al., 2014) رفتندیدر افراد به شمار م یاجتماع یهامهارت شیو افزا یجمع هیروح تیتقو یبرا یابزار

 یهامختلف سال و در مناسبت یهادر فصل نکهیداشتند. علاوه بر ا یمتعدد یهاتر، نقشو کوچک ییدر جوامع روستا خصوصبه

ثال، م یهر منطقه تطابق داشتند. برا یطیمح طیو شرا یمحل یهایژگیبا و هایباز نیاز ا یاریبس ؛شدندیبرگزار م یخاص اجتماع

 ؛و شجاعت و استقامت ارتباط داشتند یکیزیف یهاتبا مهار معمولاً ؛رواج داشتند یها و مناطق کوهستانکه در کوهستان ییهایباز

 آن منطقه مانند آب و خاک مرتبط یعیطب یهایژگیبا و میطور مستقاغلب به ایبه در کیدر مناطق نزد یساحل یهایکه باز یدر حال

که  کردندیها عمل منسل انیزبان مشترک م کیعنوان به ی و محلیبوم یهایباز ،علاوهبه (.Farmani Ardehani, 2017) بودند

 یهایباز ها،یژگیو نی. اکردندیرا منتقل م یاجتماع یزندگ یهاها و آموزهارزشی، باز یهاکیتکن ترها به کودکاندر آن بزرگ

 (.Daswa et al., 2019) کرده است لیتبد یو فرهنگ یاجتماع تیحفظ هو یمهم برا یرا به ابزارو محلی  یبوم
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 عیاند. با گسترش سرمواجه شده یتوجهقابل یهابا چالش های بومی و محلیبازی ،یمدرن و در عصر فناور یایحال، در دن نیبا ا

 هامروز ؛از فرهنگ مردم بودند ریناپذییبخش جدا روزیکه تا دو محلی  یبوم یهایباز ها،یسرگرم شدنیو جهان تالیجید یهایباز

 نیو ا است کرده دایپ شیگرا نیو آنلا یلیموبا ،یاانهیرا یهایبه باز ،در جوامع دینسل جد. اندتوجه خارج شده رهیاز دا یراحتبه

ها و مهاجرت ،یسبک زندگ راتییتغ ن،یعلاوه بر ا .رندیقرار گ یدر معرض فراموش یسنت یهایاز باز یاریبس تاباعث شده  موضوع

 شده یو سنت یگروه یهایباز یشدن فضاو کمرنگ یدر جوامع محل یموجب کاهش تعاملات اجتماع شدنیروند شهر یریگشتاب

 بیاید. و محلی های بومیعنوان یک ابزار فناورانه به یاری بازیتواند بهدر این شرایط، هوش مصنوعی می .است

 نیصورت آنلاها بهآن قراردادنو در دسترس  یبوم یهایکردن بازیتالیجیهدف حفظ و د(، در پژوهش خود که با 2024مادیما )

اکثر جوانان معاصر در معرض در کشور آفریقا انجام داده است؛ بیان کرد:  تهیبا مدرن یفرهنگ یهاکردن سنتهماهنگ برای

 توانیمهای سنتی، بازی یسازیتالیجید ندیفرآ . لذا بادر تضاد است ییقایآفر یهاها و سنتهستند که با ارزش یغرب یهایسرگرم

در حال  یکه آداب و رسوم فرهنگ یبافت اجتماع کیبه خلأ در  یدگیرس یمرسوم انتشار و حفاظت از دانش برا یهمراه با ابزارها

واقعیت افزوده  نیب یاسهیمقا لیو تحل هیتجز(، در پژوهش خود بیان کرد: 2024چن )(. Madima, 2024)دست یافت  ؛کاهش است

(VR )دهدیرا نشان م یتعامل عاطف یهایاستراتژو  کنیباز تیعامل ز،یمتما تیروا یهاکیتکن ،هایزدر با یسنت ییسراو داستان .

با  یعاطف نیتر و با طنارتباط ملموس کی جادیاز جمله ا ؛کندیم یرا معرف یفردمنحصربه یهاو چالش اتیتجرب VR ییسراداستان

 VR یاملو تع ریفراگ لیدر استفاده از پتانس هایباز ندهیکه آ کندیم تاکیدپژوهش  نیا؛ بنابراین، آن یهاتیو شخص یباز یایدن

 تیترب» یبیروش آموزش ترک(، در پژوهش خود، 2024جیانگ ). (Chen, 2024)ت تر نهفته اسجذاب ییروا یهاتجربه جادیا یبرا

 قیا از طرر یبدنتیترب یابتکار و قدرت گفتمانتنها نه یبیترک یروش آموزش نی. اکندیرا ارائه م «ی+ باز ی+ هوش مصنوع یبدن

 تمیالگور یتواند با استفاده از هوش مصنوعیسپارد، بلکه میبه دانش آموزان م یبدنتیعلاقه دانش آموزان به ترب شیبا افزا یعناصر باز

(، حاکی از آن بود که 2024نتایج مطالعات هو ) (.Jiang, 2024) هوشمند ارائه دهد یتحقق هدف بدن یداده را برا نیو تضم

 یایدن یوهایطور گسترده در سناراند که بهبوده ییهایژگیو یبرا مصنوعیهوش  قاتیتحق یبرا یبستر مناسب هایبازطورکلی، به

 ،یبندو زمان یزیربرنامه ها،یباز یو نامطمئن، تئور ایپو یهاطیدر مح یریگمیتصم ،یسازنهیو به یریادگ. یوجود دارند یواقع

 (.Hu et al., 2024)ت مشترک اس یواقع یایو مشکلات دن هایباز نیهستند که ب یمشترک یقاتیتحق یهاحوزه ،و آموزش یطراح

طراحان  ،یطراحان باز ،یآموزش فناوران رنده،یادگیاز تخصص دانشمندان  یریگبهره(، در پژوهش خود بیان کرد: 2023لارن )مک

ؤثر و م زیانگجانیه د،یجد یهایبازیادگیری به  توانندیم دیجد یرهایمس نیا ،یو کارشناسان هوش مصنوع انهیانسان و را تعامل

 (.McLaren & Nguyen, 2023) منجر شوند واقعی یهاطیدر مح

ست به شده، قادر اتجربیات شخصیسازی رفتارهای انسانی و طراحی ها، شبیهدر تحلیل داده شرفتهیپهای هوش مصنوعی، با توانایی

های و با ترکیب اصالت فرهنگی با نوآوریکرده  روزهای بومی را بههایی نوین و جذاب بیفزاید. این فناوری بازیهای سنتی ویژگیبازی

این امکان را  بازی آورد. از طرف دیگر، استفاده از هوش مصنوعی به طراحانمیدیجیتال، تجربیاتی جدید برای نسل جوان فراهم 

عنوان ابزاری برای آموزش و ترویج دیجیتال و قابل دسترس در دنیای آنلاین، به صورتبهرا  و محلی های بومیدهد که بازیمی

لی های بومی و محبازیدر دنیای معاصر که خصوص به پژوهشضرورت انجام این طورکلی، بهفرهنگ ایرانی به جهانیان معرفی کنند. 

ران، که ایکشور های بومی و محلی ناپذیر است. بازیاجتناب ؛ییرات سریع فناوری و تغییر الگوهای اجتماعی قرار داردتأثیر تغتحت

 گیری، بهرهراستانیدرادر معرض خطر فراموشی و نابودی هستند.  ؛دهندای از هویت فرهنگی و اجتماعی را تشکیل میبخش عمده

های ها باشد. هوش مصنوعی با تحلیل دادهآورانه برای حفظ، بازآفرینی و توسعه این بازیحلی نوتواند راهاز هوش مصنوعی می

در دنیای  هاحفظ اصالت آن سبب این موضوعکه  ؛ها استسازی دقیق این بازیتصویری، صوتی و متنی، قادر به مستندسازی و شبیه

رود. علاوه بر این، هوش مصنوعی با تحلیل کار میهای آینده بهعنوان یک ابزار آموزشی و پژوهشی برای نسلبه و شوددیجیتال می

د، های جدیکند که همگان، از جمله نسلمیسازی ای شخصیگونهها را بههای تعاملی، تجربه بازیرفتارهای بازیکنان و ایجاد نسخه
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ها در احیای ابعاد اجتماعی و آموزشی این بازی موجبرآیند، علاوه بر حفظ هویت فرهنگی، . این فمند شوندبهرهها بتوانند از آن

فرصتی را برای  و کندهای بومی و محلی کمک میدر این زمینه به معرفی و احیای بازی بنابراین پژوهشگردد. میدنیای مدرن 

هایی نوین برای توسعه ایجاد مدل سبباین رویکرد استفاده از آورد. های نوین در تلاقی فرهنگ و فناوری فراهم میایجاد چارچوب

 .گرددکشور ایران می، حفظ هویت فرهنگی و تقویت پیوندهای اجتماعی در و محلی های بومیپایدار بازی

 تحقیق روش

پژوهش  در اینام شد. انجو به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی  باشدیم کاربردیاز نظر هدف  پژوهش حاضر

به همین جهت از روش  های بومی و محلی کشور ایران بوده است؛ وهدف، شناسایی کاربرد هوش مصنوعی در توسعه بازی

با آشکار ساختن  یدارشناسیکرد پدیرو گردید. استفاده کلایزی شیوه مصاحبه از یهاداده لیوتحلهیتجز و به منظور یدارشناسیپد

. باشدیم ؛که فرد تجربه کرده است یتجربه به همان صورت یات سر وکار دارد. هدف پژوهشگر، درک معنیدر تجرب نهفته یت معنیماه

عنوان بنابراین با توجه به ماهیت پژوهش و استفاده از روش پدیدارشناسی توصیفی؛ شیوه کلایزی با توجه به موضوع پژوهش به

 گردید. پدیدارشناسی توصیفی انتخاب روش نیتریکاربرد

های دیجیتال، کارشناسان فرهنگی، اعضای هیات علمی دانشگاه در کننده در پژوهش شامل متخصصان و طراحان بازیشرکتجامعه 

های بومی و محلی، محققین و دانشگاهیان علوم کامپیوتر، منتقدان و تحلیلگران مند به بازیگروه مدیریت ورزشی، بازیکنان علاقه

و یا با آن ارتباط  اندکردهپژوهش از افرادی استفاده شد که موضوع مورد پژوهش را تجربه  یهانمونهر انتخاب دصنعت بازی بودند. 

 رضایت کامل افراد از حضور در مصاحبه و توانایی آنانو  کنندهمشارکتمستقیمی داشتند. بنابراین تجربه زندگی، کاری و علمی افراد 

در پژوهش قرار گرفت. ملاک خروج افراد از پژوهش نیز نبود  هانمونه، ملاک ورود و انتخاب در انجام مصاحبه و بازگوکردن مطالب

، از بین تیدرنهادر پژوهش بود.  کنندهمشارکتتمایل کافی به ادامه همکاری با محقق و ناکافی و ناقص بودن اطلاعات دریافتی افراد 

 شیوه هدفمند انتخاب شدند. پژوهش، به یهانمونهعنوان نفر به 18افراد ذکر شده، 

 یایودیکمکسافزار وتحلیل اطلاعات در نرمباز بود و مراحل تجزیه یهاپرسشبا  افتهیساختارمهینمصاحبه ابزار گردآوری اطلاعات، 

( امکان مصاحبه 18) هامصاحبهتا زمانی که از دقیقه بود و  45تا  30بین  هامصاحبهمدت زمان انجام انجام شد.  2020نسخه 

رویکرد  7با توجه به استفاده از شیوه کلایزی در این پژوهش ادامه یافت.  هامصاحبهغیرتکراری وجود داشت؛  کاملاًاستخراج مفاهیم 

( مطالعه دقیق تمامی 1از؛  اندعبارتکه  باشدیمشیوه کلایزی دارای هفت مرحله  این روش در پژوهش حاضر استفاده گردید.

( مفهوم بخشیدن 3و جملات مرتبط با پدیده مورد نظر،  مؤثر( استخراج از عبارات 2، شوندگانمصاحبه تیپراهم یهاافتهیو  هافیتوص

و مفاهیم  شوندگانمصاحبه( مرتب سازی و نظم و ترتیب دادن توصیفات 4به عبارات و جملات مهم استخراج شده از مصاحبه، 

 یهافیتوصکردن ( تبدیل6کامل،  ییهافیتوصمامی نظرات استناج شده به ( تبدیل کردن ت5خاص،  یهایبنددستهمشترک در 

 ، انجام شد.( معتبرسازی پایانی7، شدهکوتاهجامع پدیده به یک توصیف واقعی 

ربخشی، اعتبا رمنظوبهاعتبار، انتقال پذیری، قابلیت اعتماد و تاییدپذیری استفاده شد.  معیارهای معتبرسازی نهایی پژوهش از به منظور

 هانآو چند استاد رشته مدیریت ورزشی ارسال و نقطه نظرات  کنندگانمشارکتو روش کدگذاری برای چند نفر از  هامصاحبهمتن 

زیرا  ؛پذیری استهای کیفی تأکید بر انتقالدر پژوهش؛ کنندصحبت می پذیریهای کمی که از تعمیمبرخلاف پژوهشاعمال شد. 

ژوهشگر پپذیری در پژوهش حاضر، منظور انتقالبهاند. به همین دلیل، ها نتایج بیشتر به زمینه خاص تحقیق وابستهدر این نوع پژوهش

ر کنندگان، امکان استفاده از نتایج پژوهش دهای شرکتکند تا با ارائه توصیفات دقیق و شفاف از فرآیند تحقیق و ویژگیتلاش می

های توصیف ویژگیو  ارائه توصیف دقیق از روش پژوهش راستا. درهمینمشابه را برای دیگر محققان فراهم کندهای زمینه

، از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد. دو کدگذار ییایپا یمنظور بررسبهانجام شد.  هاشناختی نمونهجمعیت

 %89، کدگذارن دو یها را کدگذاری کردند و درصد توافق بری، مصاحبهمتخصص در رشته مدیریت ورزشی و آشنا به روش کدگذا
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نتایج حاصل از درصد توافق قرار گرفت.  دییتأپژوهش مورد  ییایدرصد است؛ پا 60 یزان بالاین مینکه ایآمد؛ که با توجه به ا دستبه

 .، نشان داده شده است1دو کدگذار در جدول 

2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی100

 دوکدگذارنتایج بررسی پایایی  .1جدول 
Table 1. Results of the reliability study of the double-coder 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه

3 15 7 4 93.33 

6 12 5 3 83.33 

12 13 6 4 92.30 

 89.65 11 18 40 کل

 

 های تحقیقیافته

ها، شوندگان با توجه به تنوع نقشمصاحبه، اطلاعات جمعیت شناختی افراد مصاحبه شونده نشان داده شده است. 2در جدول 

 های معتبر و کاربردی ارائهای از دیدگاهاند تا گسترهصورت هدفمند انتخاب شدههای مرتبط با موضوع پژوهش، بهها و تجربهتخصص

ها در پذیری یافتهتر عوامل مورد مطالعه را فراهم کرده و به انتقالتر و دقیقشناختی امکان تحلیل عمیقترکیب جمعیت شود. این

 .کندهای مشابه کمک میزمینه

 شوندگانشناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت .2جدول 
Table 2. Demographic information of interviewees 

 نفرات جنسیت و تفکیک سمت خبرگان

 نفر خانم - نفر آقا 3 های دیجیتالمتخصصان و طراحان بازی 1گروه 

 نفر خانم 1 نفر آقا 2 کارشناسان فرهنگی 2گروه 

 نفر خانم 1 نفر آقا 2 اعضای هیات علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی 3گروه 

 خانم نفر 1 نفر آقا 2 های بومی و محلیمند به بازیبازیکنان علاقه 4گروه 

 نفر خانم 1 نفر آقا 3 محققین و دانشگاهیان علوم کامپیوتر 5گروه 

 نفر خانم - نفر آقا 2 تحلیلگران صنعت بازی 6گروه 

 

ها به دقت رونویسی شد و سپس طی چند مرحله با ها، ابتدا متن کامل مصاحبههای کلامی حاصل از مصاحبهتحلیل داده منظوربه

استفاده از رویکرد کدگذاری باز، کدهای اولیه استخراج گردید. در مرحله اول، تمامی مفاهیم و عباراتی که مرتبط با اهداف پژوهش 

کل گیرند. تر شبندی شدند تا مقولات کلیها دستهها و تفاوترحله بعد، این کدها بر اساس شباهتشناسایی و ثبت شدند. در م ؛بودند

ها و بازخورد از اساتید راهنما و متخصصان حوزه، برای افزایش دقت و انسجام صورت تعاملی و با بازبینی مداوم دادهفرآیند تحلیل به

کد اولیه استخراج شد و با  142ه به مرحله با توجه به روش پدیدارشناسی، تعداد . بعد از کدگذاری مرحلها انجام شده استیافته

مضمون فرعی تبدیل شد و مضامین مشابه در کنار  83به  تیدرنهاتکرار شده بودند؛  هامصاحبهتوجه به این که بعضی از مفاهیم در 

سازی تحلیل و بهینه، هاسازی بازیسازی و مدلشبیه: یاصلمضمون  10یکدیگر مضامین اصلی پژوهش را تشکیل دادند که شامل 

های بومی، پشتیبانی از تعاملات اجتماعی بازیکنان، آموزش و سازی تجربه بازیکن، نوآوری در طراحی بازی، شخصیطراحی بازی

 داری و حفاظت از میراثپای بینی و تحلیل روندهای آینده،، پیشهای بازیمدیریت و توسعه زیرساختراهنمایی هوشمند بازیکنان، 

 ، مضامین اصلی و فرعی پژوهش نشان داده شده است.3جدول . در باشدیمها، المللی در بازیها، بهبود تعاملات بینفرهنگی بازی
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 های بومی و محلی کشور ایرانکاربرد هوش مصنوعی در توسعه بازی. 3جدول 
Table 3. Application of artificial intelligence in the development of native and local games in Iran 

 مضمون فرعی مضمون اصلی
 

 هاسازی بازیسازی و مدلشبیه

 های بازیکنانسازی برای تحلیل انتخابتوسعه ابزارهای شبیه (1

 هادر بازی محیطیسازی تغییرات شبیه (2

 سازی رفتار بازیکنانشبیه (3

 بازیها به شرایط مختلف سازی واکنشمدل (4

 در بازی بینی تعاملات بازیکنانپیش (5

 های بازی برای بهبود طراحیسازیتحلیل شبیه (6

 های گروهیسازی رفتارهای اجتماعی در بازیتحلیل و مدل (7

سازی طراحی تحلیل و بهینه

 بازی

 شناسایی الگوهای برنده و بازنده (8

 تحلیل و بهبود گرافیک بازی (9

 هادادهبهبود منطق بازی از طریق تحلیل  (10

 ی بازیمدیریت تنوع محتوا (11

 بررسی رفتارهای بازیکنان برای طراحی مراحل جدید (12

 هاناسایی مشکلات در طراحی بازی از طریق تحلیل دادهش (13

 سازی برای بهبود روند بازیهای بهینهاستفاده از الگوریتم (14

 تحلیل تاثیرات گرافیکی بازی بر تجربه کاربر (15

 با استفاده از هوش مصنوعی سازی سرعت بارگذاری بازیبهینه (16

 های رفتاریداده براساستغییر خودکار قوانین بازی  (17

 های هوشمند برای انتخاب موسیقی مناسب بازیایجاد مدل (18

 های هوشمند با توانایی یادگیریطراحی و تولید شخصیت (19

 تولید خودکار سناریوهای بازی با استفاده از هوش مصنوعی (20

 

 سازی تجربه بازیکنشخصی

 عملکرد بازیکن براساسها تنظیم خودکار درجه سختی بازی (21

 ها متناسب با مهارت بازیکنطراحی چالش (22

 های فرهنگی بازیکنویژگی براساسهای بازی سفارشی طراحی محیط (23

 های مختلف کاربرانهای مختلف بازی برای گروهایجاد نسخه (24

 های کاربری هوشمند برای تجربه بهتر بازیکنانطراحی رابط (25

 های بازیکنان برای تغییر و بهبود طراحیاستفاده از تحلیل داده (26

 بینی سطح توانایی بازیکنپیش (27

 سازی محتوای بازی بر اساس علایقشخصی (28

 های خاص برای بازیکنانطراحی گرافیک (29

های نوآوری در طراحی بازی

 بومی

 های بومیهای مبتنی بر واقعیت افزوده برای نمایش بازیطراحی بازی (30

 های بومی و محلیتفاده از هوش مصنوعی برای ساخت داستاناس (31

 های دیجیتال مدرنهای بومی با عناصر بازیترکیب بازی (32

 های محلیاستفاده از واقعیت مجازی برای تجربه بازی (33

 نهای هوشمند غیر بازیکایجاد شخصیت (34

 های بازی منطبق با فرهنگ بومیتوسعه محیط (35

 بازیدر های نوآورانه ایجاد چالش (36

 

پشتیبانی از تعاملات اجتماعی 

 بازیکنان

 های هوشمندافزایش تعاملات بازیکنان با زیرساخت (37

 های هوشمندتحلیل تعاملات گروهی با سیستم (38

 دهی به احساسات بازیکنانهای پاسخسیستم (39

 تحلیل احساسات بازیکنان با پردازش زبان طبیعی (40

 نهای بازیکناتحلیل مکالمات و تعاملات در گروه (41

 در بازیارتقاء تجربیات گروهی  (42

 های هوشمندسازی تعاملات بازیکنان با سیستمشبیه (43

 هاسازی در بازیهای تیمایجاد مکانیزم (44

 های هوشمندتشویق به تعاملات بیشتر بین بازیکنان از طریق سیستم (45
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آموزش و راهنمایی هوشمند 

 بازیکنان

 یشخصهای دقیق و برای ارائه راهنمایی انتحلیل عملکرد بازیکن (46

 ایجاد سناریوهای آموزشی برای بازیکنان مبتدی و پیشرفته (47

 های آموزشی بازی با استفاده از هوش مصنوعیبهبود سیستم (48

 های مختلفهای یادگیری خودکار برای آموزش استراتژیسیستم (49

 سازی برای آموزش رفتارهای بازیکنانهای شبیهایجاد مدل (50

 هابازیحین بانی از یادگیری از طریق خطا در پشتی (51

 بازیکنان خودکارآموزش و راهنمایی  (52

 بازخورد آنی برای بهبود عملکرد بازیکنان (53

 های یادگیری عمیق در آموزشاستفاده از تکنیک (54

 

های مدیریت و توسعه زیرساخت

 بازی

 هاافزاری برای بازیهای سختسازی زیرساختبهینه (55

 هاهای هوشمند برای پشتیبانی از بازیشبکهاستفاده از  (56

 های بازیسازی دادهاستفاده از پردازش ابری برای ذخیره (57

 هاهای امنیتی بازیبهبود زیرساخت (58

 های موازیهای بازی با پردازشارتقای توان محاسباتی سیستم (59

 

بینی و تحلیل روندهای پیش

 آینده

 اقتصادی و اجتماعی برای توسعه بازیبینی روندهای های پیشاستفاده از مدل (60

 های بومیتحلیل تاثیرات تغییرات فرهنگی بر طراحی بازی (61

 های بومیتحلیل روندهای تکنولوژیکی در صنعت بازی (62

 هاهای بومی از طریق تحلیل دادهبینی تقاضا و علاقه به بازیپیش (63

 محلی هایسازی روندهای جهانی در بازیهای جهانی برای شبیهتحلیل داده (64

 های بازیکنانمندیبینی علاقههای پیشرفته برای پیشاستفاده از تحلیل (65

 هابا تحلیل داده و محلی های بومیبینی آینده بازییشپ (66

 بینی روندهای آیندههای تاریخی برای پیشاستفاده از داده (67

 هاسازی تغییرات اجتماعی در بازیشبیه (68

 

پایداری و حفاظت از میراث 

 فرهنگی

 با حفظ اصالت بازی های بومی و محلیبازی یهوشمندساز (69

 هابرای بازسازی قوانین سنتی بازی هوش مصنوعی استفاده از (70

 های بومیآرشیو دیجیتال بازی (71

 محلی بومی و هایبرای معرفی بازی هوش مصنوعی هایاستفاده از سیستم (72

 های نوینهای سنتی با استفاده از گرافیکبازآفرینی بازی (73

 و محلی های بومیبرای مستندسازی و حفظ تنوع بازی هوش مصنوعی ازاستفاده  (74

 های دیجیتالهای مختلف از طریق بازیسازی فرهنگشبیه (75

 

المللی در بهبود تعاملات بین

 هابازی

 المللیهای آنلاین بینسازی تعاملات فرهنگی در بازیشبیه (76

 برای جذب مخاطبان جهانی و محلی های بومیطراحی بازی (77

 های ایرانیستفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل بازخوردهای جهانی در بازیا (78

 سازی تجربه کاربری برای جذب بازیکنان جهانیبهینه (79

 و محلی های بومیهای جهانی برای ترویج بازیتوسعه پلتفرم (80

 های بومیسازی بازارهای جهانی بازیبرای شبیه هاداده لیتحلاستفاده از  (81

 المللی در زمینه تولید محتوای بازیهای بینهمکاریایجاد  (82

 های مختلفسازی تجربه بازی با پشتیبانی از زبانبهینه (83

 

 ، الگوی نهایی پژوهش نشان داده شده است.1در شکل 
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 الگوی نهایی پژوهش .1شکل 

Fig 1. Final research model 

 گیریبحث و نتیجه

در معرض  ؛اندایران، که همواره بخشی از هویت فرهنگی کشور بوده کشور های بومی و محلیبازیدر عصر تحولات دیجیتال، 

از تغییرات سریع فرهنگی و اجتماعی  و شودهای تکنولوژیکی مربوط میها به محدودیتهای متعددی قرار دارند. این چالشچالش

ی در حیات نقشآفرین، عنوان یک ابزار تحولبهعی اده از هوش مصنوپذیرد. در این شرایط، استفشدن نیز تأثیر میناشی از جهانی

ی سازبینی روندها، شبیهها، پیشنظیر خود در تحلیل داده. هوش مصنوعی، با امکانات بیداردها بازتعریف و نوآوری در این بازی

های سنتی خود فراتر برده ایران را از چارچوب و محلی کشور های بومیسازی تجربه، این پتانسیل را دارد که بازیرفتارها و شخصی

سازی های نوین و بهینهتواند در تقویت ارتباطات اجتماعی، طراحی چالشها را به عرصه جهانی منتقل کند. این فناوری میو آن

نی و همچ راهکار فناورانه، یک و محلی های بومی. از این رو، کاربرد هوش مصنوعی در بازینمایدطور مؤثر عمل تجربیات بازیکنان به

. دشومیهای جدید و جذاب های فرهنگی ایرانی در قالبتداوم و گسترش میراث سبباستراتژی فرهنگی و اجتماعی است که  یک

 های بومی و محلی کشور ایران بود.لذا هدف پژوهش حاضر؛ کاربرد هوش مصنوعی در توسعه بازی

فاده دارد. استو محلی های بومی ، هوش مصنوعی نقش اساسی در بازآفرینی و گسترش بازیهاسازی بازیسازی و مدلدر زمینه شبیه

های سازی تعاملات اجتماعی و حتی محیطسازی رفتارهای بازیکنان، شبیهبرای شبیههوش مصنوعی  های پیشرفتهاز الگوریتم

سازی رفتارهای مختلف بازیکنان دهد. در این راستا، مدلمیها را افزایش توجهی دقت و صحت بازیطور قابلبه ،فرهنگی و جغرافیایی

بسیار مفید است. این فرایند  ؛های واقعی که دارای ابعاد فرهنگی هستندبرای طراحی بازی وهای دیجیتال برای بازی هاو تعاملات آن

د. هوش تر وارد عرصه رقابت شونجذابهایی نوین و های بومی و محلی بتوانند در دنیای مدرن با ویژگیشود که بازیباعث می

 موضوعن که ای نمایدسازی ها را نیز مدلسازی رفتارهای بازیکنان، تعاملات پیچیده میان اعضای تیمتواند علاوه بر شبیهمیمصنوعی 

 شود.میهای بازی منجر تر چالشبینی دقیقبه ارتقاء سطح تجربه و پیش

های شگرفی داشته باشد. این فناوری با تجزیه و تحلیل داده ریتأثها سازی طراحی بازیینههوش مصنوعی قادر است در تحلیل و به
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توسعه طور مؤثرتری ها را بهکه بازی دهدمیها را شناسایی کرده و به طراحان این امکان را دقیق، نقاط قوت و ضعف طراحی بازی

کند کمک می بازی به طراحان موضوعیچیده بازیکنان است که این سازی رفتارهای پ. از طرفی، هوش مصنوعی قادر به شبیهدهند

سازی بهینه ،در این زمینه هوش مصنوعی تر تولید کنند. یکی از کاربردهایتر و متنوعمراتب دقیقهای بههایی با چالشتا بازی

باعث افزایش  ،های بومی و محلیازیب استفده از آن درها، بهبود تجربه کاربری و کاهش زمان بارگذاری است که گرافیک بازی

 شود.می های جهانیها در برابر بازیپذیری آنجذابیت و رقابت

ا ها این امکان رسازی تجربه بازیکن است. این قابلیت به بازیهای بومی، شخصیترین مزایای هوش مصنوعی در بازییکی از مهم

 وعیهوش مصنهای بازیکنان، کنان تطبیق دهند. از طریق تجزیه و تحلیل دادههای فرهنگی و فردی بازیدهد که خود را با ویژگیمی

ای طور دینامیک و خودکار تنظیم کند. این به معنای ایجاد تجربههای دیگر بازی را بهها، سطوح سختی و ویژگیتواند چالشمی

در سطح فردی نیز جذاب و  ومقیاس فرهنگی های بومی و محلی در شود بازیمنحصر به فرد برای هر بازیکن است که موجب می

یحات آنان بینی نیازها و ترجهوش مصنوعی با تحلیل رفتارهای گذشته بازیکنان، توانایی پیشهمچنین، برانگیز باقی بمانند. چالش

ه از این به علاوه، استفاد کند.تر و متناسب با سلیقه هر فرد تنظیم میای پیشرفتهها را به گونهترتیب تجربه بازیاینرا دارد و به

 کند.میهای کاربری هوشمند برای اطمینان از راحتی و دسترسی آسان بازیکنان کمک فناوری به طراحی رابط

های بومی است. استفاده از هوش مصنوعی در این یکی از ارکان اصلی در طراحی بازیو محلی،  های بومینوآوری در طراحی بازی

سازند. هوش ها وارد عناصر نوین، جذاب و فرهنگی را در طراحی بازی تادهد های محلی این امکان را میزمینه به طراحان بازی

ای جدید و خلاقانه به بازیکنان ارائه تجربه ،ترتیباینو به نمایدمیها طراحی طور مؤثر قوانین جدیدی را برای بازیبهمصنوعی 

هوش مصنوعی قادر است ، (VR) یمجازو واقعیت  (AR) نوین مانند واقعیت افزودههای دهد. همچنین، از طریق ترکیب فناوریمی

های مختلف تری با فرهنگطور عمیقسازی کند که بازیکنان بتوانند بهای جذاب و تأثیرگذار شبیهگونههای بومی را بههای بازیمحیط

یک وسیله آموزشی و فرهنگی برای  ونوان یک ابزار سرگرمی عبهو محلی های بومی شود که بازیباعث می موضوعآشنا شوند. این 

 های ایرانی در سطح جهانی مطرح شوند.ها و فرهنگمعرفی سنت

فناوری  است. این و محلی های بومییکی دیگر از کاربردهای حیاتی هوش مصنوعی در بازی، پشتیبانی از تعاملات اجتماعی بازیکنان

. مایدنمیهای هوشمند، همکاری تیمی و رقابت سالم را تشویق را مدیریت کرده و از طریق سیستمطور مؤثر تعاملات بازیکنان به

های اجتماعی شود که بازیکنان بتوانند تجربهبرای تحلیل و بهبود تعاملات گروهی و تیمی باعث می هوش مصنوعی استفاده از

 ؛که اغلب نیاز به تعاملات فیزیکی و گروهی دارندو محلی های بومی برای بازی مسئلهها داشته باشند. این تری را از طریق بازیغنی

صورت ها را بهو چالش توسعه دهدتعاملات را مختلف روندهای  ،ایطور پویا و لحظهتواند بهمیهوش مصنوعی  زیرا ؛بسیار مهم است

 های مختلف طراحی کند.های گروهمتناسب با ویژگی

کنان ، بازیو محلی های بومی. در بازینمایدد به بازیکنان در آموزش و راهنمایی برای بهبود عملکردشان کمک توانهوش مصنوعی می

قادر است با تحلیل  . هوش مصنوعیهای هوشمند و آنی داشته باشندخصوص در مراحل ابتدایی نیاز به راهنماییممکن است به

های خاص، اصلاح تکنیک :ها شاملرای بهبود عملکرد ارائه دهد. این راهنماییعملکرد هر بازیکن، پیشنهادات و راهکارهای عملی ب

اء باعث ارتق ها. این ویژگیاستهای فردی بازیکن های جدید برای افزایش تواناییهای بهتر برای همکاری با تیم یا حتی چالشراه

توسعه محتوای بازی با  مند شوند.ازخوردهای آنی بهرهبازیکنان از یادگیری از طریق خطا و ب تاشود می سبب شده وتجربه بازی 

است  شود. هوش مصنوعی قادرو محلی محسوب می های بومیهای برجسته هوش مصنوعی در بازییکی از قابلیت ،هوش مصنوعی

یی به طراحان های اختصاصی ایجاد کند. این تواناها و حتی گرافیکها، داستانمراحل جدید، شخصیت :محتوای جدیدی مانندتا 

، و محلی های بومیبودن آن جلوگیری نمایند. در بازیو از تکراری کردهروزرسانی طور مداوم بهکند تا محتوای بازی را بهکمک می

 راستاهای محلی همطور خاص با فرهنگهایی که بههایی بر اساس روایات محلی، طراحی شخصیتایجاد داستان :این ویژگی شامل

 .هستندهای خاص برای مناطق مختلف ایران حتی طراحی چالش هستند و یا
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واند تاست. هوش مصنوعی می ، حفظ میراث فرهنگیو محلی های بومیهای استفاده از هوش مصنوعی در بازیترین جنبهیکی از مهم

ازی سازی و بازس. از طریق شبیهنمایدهای آینده تسهیل ها را به نسلهای سنتی، حفظ و انتقال این بازیسازی بازیبا دیجیتالی

ها را برای مخاطبان جهانی در ترتیب آناینطور دقیق حفظ کرد و بههای فرهنگی و تاریخی هر بازی را بهتوان ویژگیدیجیتال، می

های ازیزیرا ب ؛حیاتی است ؛برای کشورهایی مانند ایران که فرهنگ غنی و متنوعی دارند خصوصدسترس قرار داد. این ویژگی به

 روند.شمار میها بهجزء مهمی از هویت فرهنگی آنو محلی بومی 

شود. هوش مصنوعی محسوب می یکی دیگر از کاربردهای مهم هوش مصنوعی در این زمینه، بینی و تحلیل روندهای آیندهپیش

هد. ارائه د و محلی های بومیهایی در مورد آینده بازیبینیها و روندهای فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی، پیشبا تحلیل داده تواندمی

توانند پاسخگوی هایی را طراحی کنند که در آینده محبوب خواهند شد و میکند تا بازیمیها به طراحان کمک بینیاین پیش

 ندهای بازی کمک کتواند به مدیریت و توسعه زیرساختهوش مصنوعی میدرنهایت،  اعی باشند.تغییرات ترجیحات فرهنگی و اجتم

عنوان بخشی از میراث فرهنگی جهانی معرفی ایران را به و محلی کشور های بومیبا فراهم آوردن ابزارها و راهکارهای نوآورانه، بازیو 

 .تناسب با نیازهای فرهنگی و اجتماعی مدرن تبدیل کندتر و متر، پیچیدهای جذابها را به تجربهکند و آن

ایران نقش اساسی را ایفا کشور های بومی و محلی عنوان یک عنصر کلیدی در تحول و توسعه بازیبهبنابراین، هوش مصنوعی، 

گی، در ارتقای کیفیت فرهن به شکل تاثیرگذاری و ها استسازی بازیسازی و بهینهکند. این فناوری ابزاری نوآورانه برای شبیهمی

ها و های خود در پردازش دادهبا تواناییهوش مصنوعی اول،  وهله. در استها در سطح جهانی مؤثر اجتماعی و اقتصادی این بازی

 رهنگیهای جغرافیایی و فرا از محدودیتو محلی های بومی بازی دهد تامیها این امکان را های پیچیده، به طراحان بازیسازیشبیه

 هاییبا چالش و محلی های بومیدر شرایطی که بازی خصوصای جهانی تبدیل کند. این تغییر، بهها را به تجربهو آن جدا نماید

تواند مسیر توسعه را هموار کرده می ؛اندمواجه جوامع امروزیها و عدم انطباق با نیازهای کمبود منابع، ضعف در زیرساخت :همچون

در حفاظت و ترویج میراث  خاصطورها جذب کند. در بخش فرهنگی، هوش مصنوعی بهاز سراسر جهان به این بازیو بازیکنان را 

 ، این فناوریهای محلیتر و تولید محتوای مبتنی بر فرهنگسازی دقیقسازی، شبیه. با دیجیتالیکندمیآفرینی فرهنگی ایران نقش

های بومی که به سرعت فرهنگ زمان حالکند. این امکان در میپذیر حفظ ی و جهانیمئصورت داهای ایرانی را بهها و ارزشسنت

حائز اهمیت است. هوش مصنوعی همچنین توانایی ارائه تجربیات بسیار  ؛دادن هویت هستنددر معرض فراموشی یا از دست

بلندمدت منجر به افزایش وفاداری و مشارکت در  کند ومیتر ها را برای بازیکنان مختلف جذابرا دارد که بازی شدهسازیشخصی

طور های هوشمند و بهها و توصیهبینی رفتارهای بازیکنان، ارائه چالشدر تحلیل و پیش هوش مصنوعی توانمندی شود.میکاربران 

ز سوی کند. امیفا ای و محلی های بومیفرد برای هر بازیکن، نقش مؤثری در بهبود تجربه کلی بازیای منحصربهکلی ایجاد تجربه

 کند تا تغییراتهای هوش مصنوعی به طراحان کمک میبینی روندهای آینده با استفاده از الگوریتمها و پیشدیگر، تحلیل داده

. این ویژگی به طراحان نمایندها طراحی بینیهایی متناسب با آن پیشسازی کرده و بازیفرهنگی، اجتماعی و اقتصادی را شبیه

، یکی از تیدرنهابا تحولات جهانی برای تغییرات آینده آماده باشند.  همگامدهد که این فرصت را می و محلی بومی هایبازی

 . هوشاست ایران، تقویت ارتباطات فرهنگی و محلی کشور های بومیترین دستاوردهای استفاده از هوش مصنوعی در بازیبزرگ

المللی، جایی که بازیکنان از های بیندر عرصه بازی خصوصبه ؛جوامع مختلف ایجاد کندها و تواند پلی میان فرهنگمیمصنوعی 

مختلف  هایها و سنتطور غیرمستقیم با فرهنگتوانند با یکدیگر ارتباط برقرار کرده و در قالب یک بازی، بهکشورهای مختلف می

اه به تقویت جایگ ؛در سطح جهانی اهمیت دارد و محلی کشور ایران های بومیتوسعه بازی بر اینکه درافزونآشنا شوند. این موضوع 

طور قاطع تأکید دارد که هوش مصنوعی، با المللی نیز کمک خواهد کرد. بنابراین، این پژوهش بههای بینفرهنگی ایران در عرصه

ند ایران عمل کو محلی کشور های بومی آفرین در صنعت بازیعنوان یک ابزار تحولنظیر خود، قادر است بههای بیتوجه به ظرفیت

های های دیجیتال و بازیای که در آن فناوریبرای آینده موضوعاین  ؛ وشدن قرار دهدها را در مسیر رشد، پایداری و جهانیو آن

 .حائز اهمیت استبسیار  ؛اندشدهها و جوامع تبدیل ناپذیر از فرهنگطور روزافزونی به بخشی جداییآنلاین به
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Abstract Article information 
Sports tourism, as one of the key sectors of the tourism industry, requires effective 

collaboration among the sports, tourism, and other related stakeholders. This study 

systematically examines sports tourism using a systematic review approach. To 

conduct this research, 30 peer-reviewed academic articles published in reputable 

English-language journals between 2001 and February 2023 were selected based 

on predetermined criteria. The key concepts of the reviewed articles were coded 

and categorized. Data analysis led to the identification of 40 key concepts, among 

which sports tourism, collaboration, coordination, and sports events were the most 

frequently used. The findings indicate that sports events play a significant role in 

the development of sports tourism, serving as a mediating factor in attracting 

tourists and enhancing intersectoral collaboration. This study emphasizes the 

importance of sustainable and well-planned cooperation among stakeholders in 

sports tourism. The research findings can assist policymakers and executives in 

developing appropriate strategies to strengthen effective collaborations and 

facilitate the sustainable development of sports tourism. Additionally, the results 

can help researchers identify emerging trends in this field and develop practical 

models to improve the performance of sports tourism. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Tourism, beyond being an industry, is a dynamic global and socio-economic phenomenon with unique mechanisms 

that can have profound socio-economic impacts on communities and destinations. According to the United Nations 

World Tourism Organization (2022), nearly one and a half billion people travel annually, and it is predicted that 

tourism will become the world's number one industry in the coming years. Over the past three decades, the importance 

and necessity of developing and managing tourism have prompted planners, developers, economic managers, and 

scientific researchers in many countries to such an extent that tourism has become one of the most competitive 

economic activities in the world. Currently, tourism embodies a flow of people and capital that occurs between the 

origin and destination of tourism. The tourism flow in the world is considered a global process in which tourist 

destinations cover the world, and these places strive to attract the global tourism market's demand in intense 

international competition. In other words, offering a product on a global scale is an economic factor with significant 

capital and profit (Tian et al, 2023). Sports tourism, as a significant subset of the tourism industry, refers to trips made 

for participating in sports activities, watching sports events, or experiencing sports environments (Gibson, 2017).  The 

future development of sports tourism refers to initiatives launched by local governments, tourists, sports enthusiasts, 

and other organizations promoting sports tourism. These initiatives typically involve the joint efforts of sports event 

organizers, the tourism sector, and other relevant stakeholders. However, information about residents' perceptions, 

their views on the impact of tourism activities, and their support for industry development can significantly inform 

the design of tourism programs and policies (Dickson et al, 2021). Considering global trends and social changes, the 

future of sports tourism may move towards sustainability and sustainable development, leading to positive experiences 

for travelers and host communities participating in these events. Given the importance of the research topic, the present 

study systematically reviewed sports tourism destinations. 

 

METHODOLOGY 
One of the methods introduced for reviewing and synthesizing previous studies is the systematic review. A systematic 

review is a systematic, explicit, and comprehensive method for identifying, evaluating, and synthesizing the existing 

body of research conducted by researchers. In the present study, a comprehensive literature search was conducted 

between June 2001 and February 2023 to collect literature related to sports tourism. The literature search strategy was 

implemented across eight databases, including: Google Scholar, Taylor & Francis, ProQuest Central, Science Direct, 

Springer, Emerald, Web of Science, and IEEE Explore. The texts and articles reviewed in this research included all 

studies relevant to any research; to this end, articles were identified using selected keywords. In this research, the 

documents studied included all research conducted in the field of sports tourism destinations.  After identifying all 

articles, it is necessary for the researcher to systematically extract practical information from each article. In the 

present study, all factors extracted from the study of articles were initially considered as codes. Then, by considering 

the concept and content of each, they were categorized into a similar concept to form the research concepts and 

categories by combining similar codes. Subsequently, the relevant key codes were identified and categorized. The 

manuscripts that included the searched keywords contained phrases such as: tourism, sports tourism, collaboration in 

tourism, collaboration in sports tourism, relationship in sports tourism, inter-organizational collaboration in sports 

tourism, linkage in sports tourism, connection in sports tourism, alliance in sports tourism, participation in sports 

tourism, sustainable development in sports tourism, coordination in sports tourism, and networking in sports tourism.  

Overall, 30 peer-reviewed scholarly articles published in English-language journals between 2001 and February 2023 

were considered based on predetermined criteria. Key concepts in the reviewed articles were coded and categorized. 

A total of 40 key concepts were identified, with sports tourism, collaboration, coordination, and sports events being 

the most frequently used concepts. 

 

RESULTS 

Key concepts in the reviewed articles were coded and categorized, with a total of 40 key concepts identified and 

grouped under six broad themes. The most frequently used concepts were sports tourism, collaboration, coordination, 

and sports events. In the categorization of sports tourism, the selected articles showed how the relationship between 

sports and tourism has evolved over the years. Sports tourism can bring potential benefits to both developing and 

developed regions; however, the different attitudes of policymakers toward the potential of sports tourism were 

evident. Concepts related to management, including the motivators for sports tourism collaboration, how collaborative 

activities are organized, and the evaluation of collaboration, received less attention from the authors. In the 

categorization of sports and sports events, the main message is that sports events act as a catalyst for the development 
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of sports tourism. Sports events invite various stakeholders to collaborate and create benefits for the partners. The 

reviewed articles in the stakeholder-related concepts category explained the roles of stakeholders before, during, and 

after sports events and how diverse stakeholders are managed within sports tourism networks. Finally, the strategy for 

jointly leveraging the benefits of sports event legacies, success and failure stories in leveraging sports with tourism, 

is explained in a strategic concept. 

 

 
Figure 1. Flowchart of the Article Review Process 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
 Research on the sports and tourism industries, government, accommodation providers, hoteliers, and sports event 

organizing committees highlights the need for collaboration in the development of sports tourism. This study can help 

sports tourism practitioners accelerate their efforts for effective and sustainable collaboration. Additionally, it aids 

sports and tourism organizations in strategic planning and making necessary decisions for stakeholders in future sports 

tourism collaborations. Despite using a systematic process to arrive at the research findings and results, the limitations 

of this systematic review should be considered. Generally, only peer-reviewed scholarly articles published in English 

were included in this review, while conference papers, books, and other sources were overlooked. Additionally, some 

articles might have been missed due to the search method and selected terms. 
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 کیستماتیس یمرور کردی: با رویورزش یگردشگر

 
 ،*2  محمدرسول خدادادی، 1 یرضا شهباز

 4  انهیچ یدریح میرح، 3 نیآذر یبدر عقوبی

 

 رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یورزش تیریگروه مد اریدانش .2

 رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یورزش تیریاستاد گروه مد. 3
 .رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ست،یزطیو مح یزیردانشکده برنامه ،یشهر یزیرو برنامه ایگروه جغراف. 4

 
 

 اطلاعات مقاله چکیده
 انیمؤثر م یمستلزم همکار ،یمهم صنعت گردشگر یهااز بخش یکیعنوان به یورزش یگردشگر

ه ب کیستماتیس یمرور کردیپژوهش با رو نیاست. ا نفعانیذ ریو سا یورزش، گردشگر یهابخش

 شدهیداور یمقاله علم 30مطالعه،  نیانجام ا یپرداخته است. برا یورزش یمند گردشگرنظام یبررس

اند، بر اساس منتشر شده یسیدر مجلات معتبر به زبان انگل 2023 هیتا فور 2001 یهاسال نیکه ب

 یبندو دسته یمقالات منتخب کدگذار یدیکل میانتخاب شدند. مفاه شدهنییتع شیاز پ یارهایمع

 ،یورزش یها، گردشگرآن انیشد که از م یدیمفهوم کل 40 ییها منجر به شناساداده لی. تحلدندیگرد

 دهدینشان م قیتحق یهاافتهیکاربرد را داشتند.  نیشتریب یورزش یدادهایو رو یهماهنگ ،یهمکار

 یعنوان عاملو به کنندیم فایا یورزش یدر توسعه گردشگر ینقش مهم یورزش یدادهایکه رو

مطالعه بر  نی. اکنندیعمل م یبخشنیب یهایهمکار تیجذب گردشگران و تقو یبرا یاواسطه

 یهاهافتی. کندیم دیتأک یورزش یگردشگر نفعانیذ نیب شدهیزیرو برنامه داریپا یت همکاریاهم

مناسب،  یراهبردها نیکمک کند تا با تدو ییاجرا رانیو مد گذاراناستیبه س تواندیم قیتحق

 وهرا فراهم آورند. علا یورزش یگردشگر داریتوسعه پا یهانهیکرده و زم تیمؤثر را تقو یهایهمکار

 حوزه و توسعه نینوظهور در ا یروندها ییبه پژوهشگران در شناسا تواندیم قیتحق جینتا ن،یبر ا

 کمک کند. یورزش یبهبود عملکرد گردشگر یبرا یکاربرد یهامدل
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 مقدمه

خود،  فرد به منحصرهای اجتماعی، با مکانسیم عنوان یک پدیده پویای جهانی و اقتصادی ـگردشگری فراتر از یک صنعت و به 

 United Nations World یآمارهااجتماعی و عمیقی بر جوامع و مقاصد بگذارد. طبق  -بنیادین اقتصادی راتیتأث تواندیم

Tourisen Organization (2022)  گری شود گردشی مینیبشپردازند و پیبه مسافرت میسالانه نزدیک به یک و نیم میلیارد نفر

 یازانـداشـتغال، راه جادیجمله ا از یفراوان یایمزادر چند سال آتی به صنعت شماره یک دنیا تبدیل خواهد شد. صنعت گردشگری 

 .(Kanwel et al, 2019) به همراه دارد عجوام یرا برا و یاقتصاد یهاهیسرمای ریکارگو بـه

زایی، کارآفرینی و رشد های اقتصادی در جهان، نقشی اساسی در اشتغالترین بخشعنوان یکی از مهمامروزه صنعت گردشگری به 

شود، در صورت یاد می "صادرات نامرئی"عنوان این صنعت که از آن به .(Hinch & Ito, 2018) کنداقتصادی کشورها ایفا می

ای منطقه هایروت، کاهش نابرابریای بر کاهش نرخ بیکاری، توزیع عادلانه ثتواند تأثیرات گستردهریزی و مدیریت صحیح، میبرنامه

ها و بهبود کیفیت وجب توسعه زیرساختم یگذارهیسرماگردشگری از طریق جذب  .(Tian et al, 2023) و فقرزدایی داشته باشد

تنها ابزاری بنابراین، گردشگری نه؛ (Fu, 2022) شودی میونقل، اقامت، تفریح و سرگرمهای مختلف از جمله حملبخشخدمات در 

د، بلکه با ایجاد تعاملات مثبت فرهنگی و افزایش آگاهی جوامع نسبت به شوهای اقتصادی محسوب میکارآمد برای تقویت بنیان

 .(Kennelly & Toohcy, 2014) کندالمللی نیز کمک مییکدیگر، به تقویت صلح و همبستگی بین

رشد روزافزون تکنولوژی و افزایش دسترسی به اطلاعات، گردشگری به یک فعالیت فراگیر تبدیل شده است. امروزه مسافران از با 

 & Lee) های مختلف را جستجو و مقایسه کنندها و فعالیتتوانند به راحتی اطلاعات مربوط به مقاصد، اقامتگاهطریق اینترنت می

Jan, 2019)محیطی، توان به تأثیرات منفی زیستها میهایی نیز در این صنعت وجود دارد. از جمله این چالشبا این حال، چالش ؛

ریزی و به همین دلیل، برنامه .(Lin et al, 2022) اره کردفشار بر منابع طبیعی و اجتماعی و نیاز به مدیریت پایدار گردشگری اش

منفی آن به حداقل برداری کامل شود و اثرات ای برخوردار است تا از مزایای آن بهرهمدیریت صحیح در گردشگری از اهمیت ویژه

ها لتها و مگردشگری نه تنها یک صنعت اقتصادی است، بلکه به عنوان یک پل ارتباطی بین فرهنگ .(Gibson et al, 2012) برسد

تواند به سمت پایداری و با توجه به روندهای جهانی و تغییرات اجتماعی، آینده گردشگری می .(Hu et al, 2022) کندنیز عمل می

 ,Xiang &  Fesenmaier) مثبت برای مسافران و جوامع میزبان منجر شودهای المللی پیش برود و به ایجاد تجربههای بینهمکاری

2017). 

 .(Park et al, 2021) شودمیهای حیاتی و منحصر به فرد صنعت گردشگری شناخته گردشگری ورزشی به عنوان یکی از بخش

 ،تسیامروز پنهان ن یایورزش در دن تیاهم ،شده است لیتبد یو فرهنگ یاقتصاد ،یمهم اجتماع اریبس دهیپد کیامروزه ورزش به 

 تیضعبر و یقیعم ریتأث رهیو غ ستیزطیصلح، مشارکت، مح ،یتوسعه اجتماع ،یمانند توسعه اقتصاد ییهاارتباط ورزش با مقوله

های ترین عوامل افزایش سلامتی و کاهش هزینهعنوان یکی از مهم بهورزش  .(Soyguden et al, 2019) جوامع معاصر داشته است

 ,Quansah) برندهای ملی و افزایش نسبت جمعیت و نیروی کار گشته که فرد و دولت از آن بهره میبرنامه توسعهدرمانی موجب 

تواند زمینه اعتماد افراد به اماکن ورزشی ریزی مناسب در جهت آموزش افراد در زمینه نحوه فعالیت ورزشی مناسب میبرنامه .(2024

رویدادهای ورزشی به عنوان عناصر کلیدی  .(Jeong et al, 2021) را ارتقاء دهد و آنان را به شرکت در فعالیت بدنی ترغیب نماید

پیوستگی بین ورزش و سفر این حوزه از گردشگری به نوعی از هم .(Abiola & Aina, 2020) در این نوع گردشگری مطرح هستند

های دهد و فرصتی مناسب برای ایجاد اشتغال و تولید فرصتهای ورزشی را در قالب تجربیات گردشگری ارائه میاشاره دارد که فعالیت

های به عنوان نمونه، برگزاری المپیک به دلیل جلب توجه جهانی، فرصت .(Wanyonyi et al, 2021) آورداقتصادی جدید فراهم می

شوند گردشگر به یک کشور وارد می ها ورزشکار وکند. در این رویداد بزرگ، میلیونهای مختلف فراهم میشغلی متعددی را در زمینه

 .(Vatsa, 2020) توان به ایجاد مشاغل متنوع کمک کردریزی مناسبی انجام شود، میو اگر برنامه
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های های مهم صنعت گردشگری، به سفرهایی اشاره دارد که با هدف شرکت در فعالیتمجموعهردشگری ورزشی به عنوان یکی از زیرگ

این نوع گردشگری شامل  .(Gibson, 2017) شودهای ورزشی انجام میورزشی، تماشای رویدادهای ورزشی یا تجربه محیط

 نوردی،اسکی، غواصی، کوه ،ماراتن مسابقات دوسواری، رویدادهای بزرگ ورزشی مانند المپیک، جام جهانی فوتبال، تورهای دوچرخه

 Dickson) کنندها به مقاصد خاصی سفر میمندان برای تجربه آنهای ماجراجویانه است که علاقهسواری و سایر ورزشگلف، موج

et al, 2021). های منحصر به فرد خود، توجه بسیاری از مسافران ر حال رشد است و به دلیل جذابیتاین نوع گردشگری به سرعت د

ها رزشی شامل طیف وسیعی از فعالیتگردشگری و .(Thomson et al, 2019)  های گردشگری را به خود جلب کرده استو سازمان

های تفریحی مانند کوهنوردی، از جمله شرکت در مسابقات ورزشی، تماشای رویدادهای مهم مانند المپیک و جام جهانی و فعالیت

گردشگری ورزشی نقش مهمی در بهبود  به عبارت دیگر،؛ (Ayhan et al, 2020) های آبی استسواری و ورزشدوچرخه

زایش های شغلی، افتواند به ارتقای کیفیت زندگی ساکنان محلی از طریق ایجاد فرصتهای شهری و ورزشی ایفا کرده و میزیرساخت

تواند موجب علاوه بر این، برگزاری رویدادهای ورزشی می .(Shi et al, 2020)  ندای کمک کها و توسعه پایدار منطقهگذاریسرمایه

ماعی میان گردشگران و جوامع محلی را ارتقای جایگاه و برندینگ شهرها و کشورها در سطح جهانی شده و تعاملات فرهنگی و اجت

های با رشد روزافزون آگاهی مردم، تمایل به شرکت در فعالیت .(Zhou et al, 2023., Morfoulaki et al, 2023)  تقویت کند

این روند موجب شده است که بسیاری از مقاصد گردشگری، توسعه  ؛رزشی و تماشای رویدادهای ورزشی افزایش یافته استو

از سوی دیگر،  ؛(Palang & Tippayawong, 2019)  های خود قرار دهندریزیهای ورزشی و تفریحی را در اولویت برنامهزیرساخت

ای د، به گونهانهای اجتماعی نقش بسزایی در تبلیغ و ترویج گردشگری ورزشی داشتههای دیجیتال و گسترش رسانهپیشرفت فناوری

 مندان افزایش داده استکه دسترسی آسان به اطلاعات و پخش زنده رویدادها، انگیزه سفرهای ورزشی را در میان علاقه

(Narangajavana et al, 2017) واند تکند، بلکه میتنها به توسعه اقتصادی و اجتماعی کمک میدر نتیجه، گردشگری ورزشی نه؛

 های فرهنگی و ورزشی کشورها مورد استفادهالمللی و تقویت سرمایهبه عنوان ابزاری برای بهبود سلامت عمومی، افزایش تعاملات بین

 .(Dickson et al, 2021) قرار گیرد

عوامل "در تحقیقی با عنوان  ,Chen et al (2023) تحقیقات اشاره کرد:ای از ه نمونهتوان بدر زمینه توسعه گردشگری ورزشی می 

های قبلی، شخصی، تجربه هایعواملی مانند انگیزه به این نتیجه دست یافتند که "گیری گردشگران ورزشیکننده تصمیم تعیین

کننده در انتخاب مقاصد گردشگری ورزشی  ترین عوامل تعیینها و دسترسی به امکانات ورزشی از جمله مهمکیفیت خدمات، هزینه

های بازاریابی و خدمات خود را بهتر تنظیم کنند کند تا استراتژیدهندگان خدمات گردشگری کمک می ها به ارائهاین یافته؛ هستند

گردشگری "در تحقیقی با عنوان  ,Morfoulaki et al (2023).نیازهای گردشگران ورزشی را به طور مؤثرتری برآورده سازند و

که تواند به عنوان یک نیروی محرگردشگری ورزشی می، این نتیجه دست یافتند به "ورزشی به عنوان نیروی محرکه پایداری مقاصد

ای باشد که تعادل بین رشد اقتصادی، حفظ ریزی و مدیریت آن به گونهبرای توسعه پایدار مقاصد عمل کند، به شرطی که برنامه

ت های پایدار و ارتقای مشارکنبال ایجاد زیرساختمقاصد گردشگری باید به د؛ بر این اساس محیط زیست و رفاه اجتماعی برقرار شود

با  یحقیقدر تTian et al (2023 ) ,.مند شوندهای گردشگری ورزشی باشند تا از مزایای بلندمدت آن بهرهجامعه محلی در فعالیت

 های ورزشی، تبلیغات مؤثر و مشارکتبه این نتیجه رسیدند که توسعه زیرساخت "پذیری گردشگری ورزشیارزیابی رقابت"عنوان 

دهد که وجود بخش خصوصی از عوامل کلیدی در تقویت گردشگری ورزشی در منطقه مورد مطالعه هستند. این مطالعه نشان می

تواند جذابیت مقاصد گردشگری ورزشی های تبلیغاتی هدفمند، میها، همراه با کمپینآسان به آنامکانات ورزشی مدرن و دسترسی 

های گردشگری ورزشی، به بهبود کیفیت گذاری و مدیریت پروژهرا افزایش دهد. همچنین، مشارکت فعال بخش خصوصی در سرمایه

ها چالش"با عنوان ی در تحقیق   ,Wanyonyi et al (2021) .دکنفرد برای گردشگران کمک میهای منحصربهخدمات و ایجاد تجربه

ماهنگی ضعیف میان ه به این نتیجه رسیدند که "هایی از یک شهر میزبان شهریهای گردشگری ورزشی پایدار: بینشو فرصت
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های پیشروی توسعه گردشگری ترین چالشهای مناسب از مهممحیطی و کمبود زیرساختذینفعان، مشکلات مالی، مسائل زیست

تی و های دولورزشی پایدار در شهرهای میزبان هستند. همچنین، عواملی مانند نوسانات فصلی گردشگری، عدم یکپارچگی سیاست

های در مقابل، ارتقای مشارکت جامعه، ایجاد همکاری روند.توجهی به شمار میامع محلی نیز موانع قابلفشارهای اقتصادی بر جو

 Abiola کنند.های مهمی برای توسعه پایدار گردشگری ورزشی فراهم میهای پایدار فرصتگذاری در زیرساختو سرمایه سازمانیبین

& Aina (2020),  ین به ا "های اجتماعی بر بازاریابی مقاصد گردشگریتأثیر رزروهای آنلاین سفر و رسانه"در تحقیقی با عنوان

مقاصد گردشگری را افزایش داده و تصمیمات عنوان یک ابزار بازاریابی قوی، آگاهی از های اجتماعی بهرسانهکه  نتیجه دست یافتند

ریزی سفر شده و تجربه گردشگران را دهند. همچنین، رزروهای آنلاین باعث سهولت در برنامهسفر گردشگران را تحت تأثیر قرار می

ه ک افتندیدست  جهینت نیبه ا "یورزش یدادهایرو یزبانیمی هاچالش"با عنوان  یقیدر تحق ,Kim et al (2015)  بخشند.بهبود می

 زبانانیم ینمندسازبا هدف توا ،یگردشگر یهاتیدر فعال زبانیمشارکت جامعه م یبرا نیگزیراه جا کیبه عنوان  یورزش یگردشگر

های المپیک زمستانی ونکوور را بازی ریتأث"در تحقیقی با عنوان  Dickson et al, (2021), است. یکسب درآمد از گردشگر یبرا

 های سطح بالا برای ناتوانی، شمول و مشارکتدست یافتند که داشتن سیاست به این نتیجه "یورزشبر ارتقای توسعه گردشگری 

ورزشی برای دستیابی به نتایج اجتماعی در سطح جامعه کافی نیست. برای دستیابی به نتایج واقعی و پایدار تغییرات اجتماعی برای 

ای در تمام مراحل زمانی ها و اقدامات محلی و منطقهریزیها، برنامههای کلان باید از طریق سیاستهای ناتوان، سیاستمعلولیت

 ها باشد.منعکس کننده بافت اجتماعی و فرهنگی منحصر به فرد آن

 مندان به ورزش و سایرهای محلی، گردشگران، علاقهشود که توسط دولتتوسعه گردشگری ورزشی آینده به ابتکاراتی اطلاق می

این ابتکار معمولًا با کار مشترک برگزارکنندگان رویدادهای  ،اندکنند، آغاز شدهج میهایی که گردشگری ورزشی را ترویسازمان

با این حال، اطلاعات در مورد ادراک  ؛(Wanyonyi et al, 2021) ورزشی، بخش گردشگری و سایر ذینفعان مرتبط مرتبط است

تواند به طور قابل توجهی به ها از توسعه صنعت میهای گردشگری و حمایت آنها در مورد تأثیر فعالیتساکنان، دیدگاه آن

 .(Dickson et al, 2021) های گردشگری کمک کندها و سیاسترسانی در طراحی برنامهاطلاع

های های ورزشی و سفر، فرصترشد صنعت گردشگری است که با ترکیب فعالیتهای مهم و روبهردشگری ورزشی یکی از بخشگ

تنها موجب افزایش درآمدهای مستقیم از نه کند. این صنعتمحیطی فراهم میمتعددی را برای توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیست

شود، بلکه تأثیرات غیرمستقیمی همچون ایجاد اشتغال، ونقل و خدمات مرتبط با گردشگری میطریق فروش بلیت، اقامت، حمل

در  عه پایداربا این حال، دستیابی به توس؛ گذاری داخلی و خارجی را نیز به همراه داردهای شهری و افزایش سرمایهتقویت زیرساخت

های کارآمد و همکاری مستمر میان تمامی ذینفعان از جمله دولت، گذاریریزی جامع، سیاستگردشگری ورزشی مستلزم برنامه

برای آنکه گردشگری ورزشی به یک نیروی محرکه پایدار برای توسعه  المللی است.های بینبخش خصوصی، جوامع محلی و سازمان

های کلان این حوزه بر مبنای اصول توسعه پایدار تنظیم شده محیطی تبدیل شود، لازم است که سیاستتاقتصادی، اجتماعی و زیس

های های موجود، از ظرفیتتوان ضمن کاهش چالشها، میو هماهنگی لازم میان تمامی ذینفعان برقرار شود. با اجرای این استراتژی

با توجه . دبرداری کرقاصد گردشگری و بهبود کیفیت زندگی جوامع محلی بهرهپذیری مبالقوه گردشگری ورزشی برای افزایش رقابت

تواند به سمت پایداری و توسعه پایدار پیش برود و به ایجاد به روندهای جهانی و تغییرات اجتماعی، آینده گردشگری ورزشی می

های نند، منجر شود. در این راستا، توسعه فناوریکهای مثبت برای مسافران و جوامع میزبانی که در این رویدادها شرکت میتجربه

های ورزشی و نهادهای گردشگری از عوامل المللی میان سازمانسازی خدمات گردشگری و افزایش تعاملات بیننوین، دیجیتالی

ا ورزشی بدر تحقیق حاضر به بررسی و تحلیل روندهای نوین در گردشگری  دهی آینده این صنعت خواهند بود.کلیدی در شکل

های گذشته و تحلیل های پژوهشگیری از یافتهمطالعه تلاش دارد با بهره . اینرویکرد مروری سیستماتیک پرداخته شده است

 گردشگری ورزشی ارائه دهد.توسعه های مرتبط با سازی برنامهروندهای موجود، چارچوبی جامع برای بهینه
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 تحقیق روش

سی و ترکیب مطالعات پیشین معرفی شده مرور سیتماتیک است. مرور سیتماتیک عبارت است از هایی که به منظور برریکی از روش

یک متد سیتماتیک، صریح، جامع، برای شناسایی، ارزیابی و ترکیب ساختار موجود تحقیقات انجام شده توسط محققان است. در 

انجام شد تا ادبیات مرتبط با گردشگری ورزشی  2023تا فوریه  2001تحقیق حاضر، یک جستجوی جامع در ادبیات بین ژوئن 

، Google Scholar ،Taylor & Francisآوری شود. استراتژی جستجوی ادبیات در هشت پایگاه داده اجرا شد، از جمله: جمع

ProQuest Central ،Science Direct ،Springer ،Emerald ،Web of Science ،IEEE Explore . متون و مقالات مورد

بررسی در این پژوهش شامل کلیه مطالعاتی است که مرتبط با هر تحقیق باشد؛ بدین منظور به شناسایی مقالات با استفاده از 

های انجام شده در حوزه های کلیدی منتخب پرداخته شد. در این تحقیق، اسناد و مدارک مورد مطالعه شامل کلیه پژوهشواژه

 باشد.مقاصد گردشگری ورزشی می

 های دادهمقالات بررسی شده در پایگاه. 1 جدول

Table 1. Reviewed articles in the databases 

 نام پایگاه

 (Table Name) 

 تعداد مقالات بررسی شده

 (Number of Reviewed Articles) 

 تعداد مقالات نهایی

(Number of Final Articles) 

Google Scholar 38 9 
Web of Science 17 4 

ProQuest Central 14 3 
Science Direct 22 6 

Springer 12 4 
Emerald 4 1 

Taylor & Francis 9 2 
IEEE Explore 6 1 

 122 30 (Total)مجموع 

 

تواند بفهمد که چگونه ادبیات انتخاب شده و توضیح معیارهای شمول و حذف در یک مرور سیستماتیک مهم است؛ زیرا خواننده می

آوری شد. در طول های منتخب جمعنسخه خطی را از پایگاه داده 122انتخاب چقدر قوی است. در تحقیق حاضر در ابتدا فرآیند 

 های خطی را برای تطابق با کلمات کلیدی و تمرکز اصلی مورد مطالعه قرار گرفت.این انتخاب، عناوین نسخه

 

 معیارهای بررسی مقالات در پایگاه داده. 2جدول 

Table 2. Criteria for reviewing articles in the database 

 (Inclusion criteria) معیارهای انتخاب (Exclusion criteria) معیارهای حذف (Parametersپارامترها )

 نوع مطالعات

(Type of studies) 

ها و نامههای کتاب، پایانها، فصلها، کتابکنفرانس

 صورت آنلاین در دسترس نبودندهای چاپی که به نسخه
 شدههای خطی کامل و بازبینینسخه

 2023فوریه  - 2001زمان انتشار محدوده  2023فوریه  - 2001انتشارات خارج از محدوده  (Publication date) زمان انتشار

 زبان انتشار

(Publication language) 
 های خطی به زبان انگلیسینسخه های غیر از انگلیسیهای تحقیقاتی به زباننسخه

 وضعیت اطلاعات مقاله

(Article information status) 

مقالاتی که از فرایند و نتایج تحقیق روشن و شفافی 

 برخوردار نیستند.

مقالاتی با فرایند و نتایج تحقیق روشن و 

 شفاف

 پایگاه داده

(Database) 

 

 های داده دیگرپایگاه

 

Google Scholar ،Taylor & Francis ،

ProQuest Central ،Science Direct ،

Springer ،Emerald ،Web of Science ،

IEEE Explore 
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پس از شناسایی تمام مقالات، لازم است محقق اطلاعات کاربردی را به طور سیتماتیک از هر مقاله استخراج نمایند. در تحقیق حاضر، 

ابتدا تمام عوامل استخراج شده از مطالعه مقالات به عنوان کد در نظر گرفته شده و سپس با در نظرگرفتن مفهوم و محتوای هریک، 

های تحقیق با ترکیب کدهای مشابه شکل داده شود. بندی کرده تا به این ترتیب مفاهیم و مقولهمشابه دسته ها را در یک مفهومآن

های خطی که با کلمات کلیدی جستجو شده شامل این انجام گرفت. نسخه یبنددستهسپس کدهای کلیدی مرتبط شناسایی و 

گردشگری، همکاری در گردشگری ورزشی، رابطه در گردشگری ورزشی، ردشگری، گردشگری ورزشی، همکاری در گ ها بودند:عبارت

سازمانی در گردشگری ورزشی، پیوند در گردشگری ورزشی، ارتباط در گردشگری ورزشی، اتحاد در گردشگری ورزشی، همکاری بین

سازی در گردشگری مشارکت در گردشگری ورزشی، توسعه پایدار در گردشگری ورزشی، هماهنگی در گردشگری ورزشی و شبکه

 دهد:( فلوچارت روند بررسی مقالات را نشان می1ورزشی. شکل شماره )

 
 فلوچارت روند بررسی مقالات. 1شکل 

Figure 1. Flowchart of the article review process 

 های تحقیقیافته

 دهد.در روند بررسی مقالات را نشان می فیلدهای مجله و نام مجله( 3جدول شماره )

 فیلدهای مجله و نام مجله .3جدول 

Table 3. Journal fields and journal names 

 گردشگری، اوقات فراغت و رویدادها

(Tourism, Leisure and Events) 

 گردشگری تفریحی تحقیقات

 گردشگری تحقیقات مطالعات

 رویدادها و فراغت اوقات گردشگری، در سیاست تحقیقات

 فراغت اوقات مطالعات

 نوازیهمانم و گردشگری تحقیقات در پیشرفت

 گردشگری المللیمطالعات بین

 ارتباطات و فرهنگ گردشگری،

 توسعه پایدار

 پایداری

 گردشگری نیتأمزنجیره 

 داری و گردشگریتحقیقات هتل
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 تتجار و فراغت اوقات در هادیدگاه

 نوازیو مهمان معاصر مدیریت مطالعات تحقیقات

 مدیریت رویداد و جشنواره مطالعات تحقیقات

 ورزش

(Sport) 

 ورزشی مدیریت

 آموزش و جامعه ورزشی

 جامعه و ورزش

 ورزش و مسائل اجتماعی

 شناسی ورزشالمللی جامعهبینمطالعات 

 اقتصاد ورزش

 مطالعات بازاریابی و ورزش

 بازاریابی ورزشی

 ورزش و جسمانی فرهنگ مطالعات

 مربیگریالمللی علوم ورزشی و مطالعات بین

 بازاریابی و حمایت ورزشی

 یورزش و جسمانی هایفعالیت هایتکنیک و علوم

 گردشگری ورزشی

(Sports Tourism( 

 گردشگری و ورزش

 گردشگری ورزشی
 

 :دهدرا نشان می شده گیری مقالات بررسیو نمونه هاآوری دادههای جمع( طرح پژوهش، روش4جدول شماره )

 گیری مقالات بررسی شدهها و نمونهآوری دادههای جمعروشطرح پژوهش،  .4جدول 

Table 4. Research design, data collection methods, and sampling of the reviewed articles 

 بندیدسته

(Category) 

 نوع مطالعه

(Type of study) 

 های مورد مطالعهدرصد فراوانی روش

(Percentage frequency of studied methods) 

 طرح پژوهش

(Research design) 

 41.4 روش کیفی

 29.8 روش کمی

 24.3 کمی -یفی روش ک

 4.5 کمی ـ کیفیروش 

 هاآوری دادهجمع

(Data collection) 

 43.7 مصاحبه

 36.4 پرسشنامه

 19.9 و مستندسازی مشاهده

 انواع اسناد

(Types of documents) 

 56.3 ورزش و گردشگریاسناد سازمانی 
 11.8 ایاسناد گردشگری ملی و منطقه

 5.1 روزنامه
 9.5 سایتاطلاعات وب
 17.3 مجلات

 هانمونه

(Samples) 

 26.7 های ورزشیسازمان
 30 گردشگری هایسازمان

 43.3 ورزشی گردشگری با مرتبط دیگر هایسازمان

 گیریهای نمونهتکنیک

(Sampling techniques) 

 14.3 هدفمند

 27.2 گلوله برفی

 20.3 در دسترس

 17.5 تصادفی

 11.8 هدفمند و گلوله برفی

 8.9 مشخص نشده
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 دهد:مقالات بررسی شده را نشان می در ( مسائل کلیدی و مفاهیم گردشگری ورزشی5جدول شماره )

 

 مسائل کلیدی و مفاهیم گردشگری ورزشی. 5جدول 

Table 5. Key issues and concepts of sport tourism 

 (Keywords) کلیدواژه (Key Issues) مسائل کلیدی

 آن هایهای کار مشترک و فرآیندمفاهیم مرتبط با تلاش

(Concepts related to collaborative efforts and their 

processes) 

 همکاری

 سازمانیرابطه بین

 سازیشبکه

 افزاییهم

 اجتماعی تتعاملا

 های مشترکمدیریت پروژه

 رابطهارتباط و 

 اتحاد استراتژیک

 پیوند

 فرآیند همکاری

 ساختار و مدیریت

 بازاریابی مشترک

 مفاهیم مرتبط با گردشگری ورزشی

(Concepts related to sports tourism) 

 گردشگری ورزشی

 سیاست گردشگری ورزشی

 ایگردشگری ورزشی منطقه

 پایدارگردشگری ورزشی 

 و اوقات فراغت گردشگری

 رویدادهای ورزشیگردشگری 

 گردشگری فعال

 مدیریت مفاهیم مرتبط با

(Concepts related to management) 
 

 مدیریت رویداد

 هماهنگی

 های سفرانگیزاننده

 ساختار سازماندهی

 معیارهای ارزیابی

 تجزیه و تحلیل بازار

 رویدادهای ورزشیمفاهیم مرتبط با 

(Concepts related to sports events) 

 رویدادهای ورزشی

 رویدادهای ورزشی مشارکتی

 بازاریابی ورزشی

 تجربه ورزشی

 های ورزشیجاذبه

 های ورزشیمیزبانی رویداد

 ی ورزشیهاتوسعه زیرساخت

 مرتبط با ذینفعانمفاهیم مرتبط با 
(Concepts related to stakeholders) 

 مدیریت ذینفعان

 گذارادراک و تنش سیاست

 های ذینفعاننقش

 ستراتژیکمفاهیم مرتبط با ا

(Concepts related to strategy) 

 میراث

 گذاریاهرم

 کیفیت

 ریزی استراتژیکبرنامه

 های عملکردی نوآوریمکانیسم
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مفهوم کلیدی شناسایی شدند و تحت شش  40مجموع ، در بندی شدندمفاهیم کلیدی در مقالات مرور شده کدگذاری و دسته

در . رویدادهای ورزشی پرکاربردترین مفاهیم بودند، هماهنگی، همکاری، بندی شدند. گردشگری ورزشیموضوع گسترده گروه

رده ها پیشرفت کبندی گردشگری ورزشی، مقالات منتخب نشان دادند که چگونه رابطه بین ورزش و گردشگری در طول سالدسته

های یافته به ارمغان بیاورد؛ با این حال، نگرشهایی برای مناطق در حال توسعه و توسعهتواند پتانسیلگردشگری ورزشی میاست. 

کاری های هممفاهیم مرتبط با مدیریت، از جمله انگیزاننده. های گردشگری ورزشی آشکار بودگذاران به پتانسیلمختلف سیاست

تر مورد توجه نویسندگان قرار گرفته است. در های همکاری و ارزیابی همکاری کمفعالیتگردشگری ورزشی، نحوه سازماندهی 

برای توسعه گردشگری  نقش واسلطهبندی ورزش و رویدادهای ورزشی، پیام اصلی این است که رویدادهای ورزشی به عنوان دسته

 کنندکنند و فوایدی برای همکاران ایجاد میت میکنند. رویدادهای ورزشی ذینفعان مختلفی را به همکاری دعوورزشی عمل می

های ذینفعان را قبل، در حین و بعد از رویدادهای ورزشی و نحوه بندی مفاهیم مرتبط با ذینفعان نقشمقالات مرور شده در دسته

 اری مشترک از مزایایبرداند. سرانجام، استراتژی برای بهرههای گردشگری ورزشی توضیح دادهمدیریت ذینفعان متنوع در شبکه

 دهد.را توضیح میگذاری ورزش با گردشگری در مفهوم استراتژیک داستان موفقیت و شکست در اهرم، میراث رویدادهای ورزشی

 

 گیریبحث و نتیجه

ه یک ک رویکرد مرور سیستماتیکبا ورزشی  به بررسی تحقیقات انجام شده توسط محققان در حوزه مقاصد گردشگری تحقیق حاضر،

پژوهشی در این حوزه است، پرداخته است. حجم تحقیقات در این حوزه و بازه زمانی  رویکرد منحصر به فرد برای بررسی وضعیت

ه تر مقالات ببیش پژوهشی است. دهنده اهمیت این حوزه کوتاهی که در آن جریان این تحقیقات رو به تکامل است، نشان تاًسبن

مورد تعریف و در  نظر در فرسد هنوز اختلاپرداخته بودند و به نظر می ورزشیمقاصد گردشگری  ساختار کلی توصیف مفاهیم و

های مشابه که در تحقیقات گوناگون به عنوان اجزای لفهؤم وجود دارد. همچنین با توجه به کمبود ورزشیهای مقاصد مورد سازه

با استفاده . (Ayhan et al, 2020., Xiang &  Fesenmaier, 2017 مانند تحقیق) اندشده معرفی گردشگری ورزشی توسعهاصلی 

 Dickson et al, (2021)., Lee & Jan, (2019) آماری تاییدی مورد بررسی قرار گیرند. با وجود انجام تحقیقاتی توسط از تحقیقات

هایی جهت بررسی نقش عوامل محیطی، اقتصادی و اجتماعی پژوهش ت اقتصادی و اجتماعی گردشگری، انجامثبدر زمینه تاثیرات م

 اهمیت است. ئزحا گردشگری ورزشی توسعهها بر اجزا و نتایج بالقوه آن ریتأثو 

گذاران از همکاری در این ست که پژوهشگران در حوزه گردشگری ورزشی بر ادراک سیاستامطلب دهنده این نتایج تحقیق نشان

ای هاند. همچنین، تلاشهای یکسان، ساختارهای سازمانی و موانع ارتباطات متمرکز شدهحوزه، بازاریابی مشترک، توسعه سیاست

زرگ ورزشی، به افزایش قابل توجهی در ادبیات مربوط مشترک برای گسترش مراکز تفریحی ورزشی و همکاری در زمینه رویدادهای ب

های همکاری مبتنی بر منابع و های مختلف ذینفعان، روشبه همکاری در گردشگری ورزشی منجر شده است. محققان به دیدگاه

ی اند. برخپرداخته و المپیک فوتبالها و نقش رویدادهای بزرگ مانند جام جهانی برداری از فرصتهای مشترک برای بهرهاستراتژی

گردشگری ورزشی که در آن گردشگری اند، از جمله تحلیل مناطق مختلف اندازهایی برای تحقیقات آینده ارائه دادهمقالات نیز چشم

 .(Hu et al, 2022, Vatsa, 2020, Wasche, 2015)  در حال توسعه و توسعه یافته است

گردشگری ورزشی عمدتاً از منظر ورزش، گردشگری و گردشگری ورزشی بررسی شده است. تعداد  مفاهیمدر زمینه مرور مقالات، 

های ها پایهالات آنؤو س تحقیقهای دیگر مانند مدیریت عمومی، بازاریابی و اقتصاد بسیار محدود است. اهداف مقالات در زمینه

های پژوهشی در مقالات مرور شده غالباً فاقد انسجام لازم بودند زیرا به اظهارات هستند. طراحی تحقیقمهمی برای انتخاب طراحی 

ه ب بدون پایه نظری وابسته بودند. طراحی کیفی ممکن است مناسب باشد چرا که زمینه نوظهور همکاری در گردشگری ورزشی نیاز

های پژوهشی در ادبیات موجود کنندگان دارد. با این حال، تنوع محدودی از طراحیبررسی مفاهیم از طریق تعامل پژوهشگر و شرکت
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 Lin های کمی و ترکیبی بیشتری استفاده کنند. تنها مطالعه کمی در این زمینه توسطهای آینده باید از روشوجود دارد و پژوهش

et al, (2022)., Lee & Jan, (2019) ؛ به پرداخته استدر گردشگری و گردشگری ورزشی همکاری  مقاصد و انجام شده و به بررسی

دهد که هیچ مطالعه کمی درباره اثرات همکاری در گردشگری ورزشی موجود نیست و تحقیقات بیشتری نشان می طور کلی مطالعات

ها از آوری دادههای کیفی، اکثر مقالات به جمععلاوه بر غالب بودن پژوهش .برای پیشبرد این دانش و تولید نتایج معتبرتر نیاز است

اند زیرا همکاری بین ورزش و گردشگری در این اند. پژوهشگران از اطلاعات اسنادی استفاده کردهطریق مصاحبه و اسناد پرداخته

 یدر گردشگر یهمکار یبرا گذاراناستیدراک سبر ا یورزش یمحققان در گردشگرنتایج تحقیقات نشان داد، اسناد مشهود است. 

 یو موانع برا یسازمان یختارهاسا ،یورزش یمشترک گردشگر یهااستیتوسعه س ،یورزش یمشترک گردشگر یابیبازار ،یورزش

ر ب یمبتن یورزش یدر گردشگر یو همکار یورزش یحیتوسعه مراکز تفر یمشترک برا یهاتلاش ،یورزش یارتباطات گردشگر

 یهادگاهیکه در آن محققان به د ه استشد دهید یورزش یگردشگر اتیدر ادب یقابل توجه شی، افزاورزشیبزرگ  یدادهایرو

وجود ی مهااز فرصت یبرداربهره یمشترک برا یهایاستراتژ ،یورزش یبر منابع در گردشگر یمبتن یموارد همکار نفعان،یذ یهمکار

 ند.پرداخت یورزش یگردشگردر  بزرگ یدادهایرودر 

پژوهشی، ترکیب مرور ادبیات، طراحی تحقیق و  سؤالاتیک چارچوب نظری در تحقیق، مبنایی برای انتخاب موضوع تحقیق، تنظیم 

ای که قصد توضیح آن را نظریه خوب تصویری واضح و دقیق از رویدادهای حوزه، یک کندها فراهم میریزی برای ترکیب دادهبرنامه

های های علمی مختلف بودند، امکان استفاده از نظریهبا توجه به اینکه مقالات مرور شده از زمینه .(Grbich, 2012) دهدمیدارد، ارائه 

های نظری موجود در ادبیات مشاهده شد. همکاری در گردشگری دود از چارچوبمختلف وجود داشت؛ با این حال، استفاده مح

 .(Park et al, 2021,Thomson et al, 2019) است هاهای متنوع، عوامل متعدد ذینفعان و رشتهورزشی شامل مفاهیم متعدد، حوزه

های همکاری و های شبکه به عنوان چارچوبی برای بررسی پدیدههای ارتباطی، استفاده از نظریهبه منظور ارتقای درک از جنبه

وندهای یهای شبکه امکان تحلیل ساختار روابط، میزان نفوذ و پتواند مفید باشد. نظریهارتباطات میان ذینفعان گردشگری ورزشی می

نی سازماتوان دو سطح ارتباطی را بررسی کرد: نخست، شبکه بیندر این راستا، می .کنندها و ذینفعان مختلف را فراهم میبین سازمان

توان آن را های خصوصی و جامعه محلی است و میهای گردشگری، دولت، شرکتکه شامل همکاری بین نهادهای ورزشی، سازمان

سازمانی مانند نظریه مبتنی بر منابع، نظریه ارتباطات و نظریه مدیریت استراتژیک تحلیل کرد. دوم، شبکه درون هاییبر اساس نظریه

هایی همچون ساختار مدیریت، پردازد و از دیدگاههای داخلی درون یک سازمان ورزشی یا گردشگری میکه به تعاملات و همکاری

توانند به بررسی تأثیر علاوه بر این، مطالعات آینده می .(Abiola & Aina, 2020) مدیریت منابع و نظریه بازی قابل بررسی است

 های نوین در بهبود همکاری بیننقش فناوریهای اجتماعی بر ارتباطات در گردشگری ورزشی بپردازند. های دیجیتال و رسانهشبکه

های بازاریابی هدفمند از دیگر موضوعاتی است که پرداختن به ذینفعان، تقویت تعاملات میان گردشگران و مقاصد و ایجاد فرصت

 .تواند به توسعه دانش این حوزه کمک کندها میآن

زیرا توسعه این بازار تخصصی نیاز به ادغام خدمات  ؛ی استدر گردشگری ورزشی، همکاری یا تلاش مشترک یک استراتژی ضرور

بسیاری  .(Palang & Tippayawong, 2019) ونقل، ایمنی و رزرو بلیت دارد های بازاریابی، غذا، اقامت، حملمتعدد از جمله فعالیت

های برداری از فرصتبهره و شرایط رویدادهای ورزشی ،از مقالات مرور شده نظرات و اظهارات کافی در مورد گردشگری ورزشی

توانند به دانش موجود دهند اما نمیهای بدون نظریه حجم مقالات را افزایش میاین اظهارات و یافته؛ ارائه دادند گردشگری ورزشی

 در گردشگری ورزشی را فاکتور برخی از مقالات هماهنگی .(Grbich, 2012) زمینه همکاری در گردشگری ورزشی افزوده کننددر 

گری های گردشبیشتر همکاریدانند؛ بر این اساس مشارکت در گردشگری ورزشی میذینفعان و و ارتباط با مناسب برای موفقیت 

توانند بررسی کنند که چرا مطالعات آینده میو مانند ورزشی در سطوح سازمانی هستند و برای مدت زمان طولانی پایدار نمی

تواند استراتژی بهتری برای توسعه طح عملکرد میمانند و به طور جایگزین، آیا همکاری در سهای سطح سازمانی پایدار نمیهمکاری

بر این اساس، ضروری است که مطالعات آینده به جای ارائه صرف اظهارات و  ؛(Wasche et al, 2017) گردشگری ورزشی باشد
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های تحلیلی برای بررسی همکاری در گردشگری ورزشی بهره بگیرند. استفاده های نظری معتبر و مدلهای تجربی، از چارچوبیافته

ان تواند به درک بهتر سازوکارهای تعامل میان بازیگرهایی همچون نظریه شبکه، نظریه منابع، نظریه ذینفعان و نظریه بازی میاز نظریه

های کلان و های نوین، نظیر هوش مصنوعی، دادهک کند. همچنین، توجه به بسترهای دیجیتال و فناوریمختلف این صنعت کم

تر ذینفعان مختلف، از دیگر ابعادی است که سازمانی و مشارکت فعالهای بینهای مدیریت یکپارچه، در تسهیل همکاریپلتفرم

ود ها و بهبوری، کاهش هزینهتواند موجب افزایش بهرههای نوین میفناوریکارگیری مطالعات آینده باید مورد بررسی قرار دهند. به

 تجربه گردشگران ورزشی شده و در نهایت به توسعه پایدار این صنعت کمک کند.

گذارند. ذینفع هر گروه، فرد یا سازمانی است که بر ذینفعان بر توسعه، ادامه و موفقیت همکاری در گردشگری ورزشی تأثیر می

های ورزشی و سازمان .(Kang & Svensson, 2019) گیردها قرار میگذارد یا تحت تأثیر آنها یا عملکردها تأثیر میلیتفعا

 & Kim et al (2015., Kennellyتحقیقات انجام شده توسط؛ مرتبط هستند گردشگری به طور ذاتی با توسعه ورزش و گردشگری

Toohcy (2014), ک ی .ینفعان مختلف استنشان داد که یک سازمان ورزشی بازیگر اصلی در همکاری در گردشگری ورزشی میان ذ

گیرد، زمانی که سازمان ورزشی بومی نباشد سازمان گردشگری رهبری و ابتکار عمل را در همکاری در گردشگری ورزشی به عهده می

دولت نیز نقش مهمی در توسعه گردشگری ورزشی ایفا  .(Wasche, 2015) و سازمان گردشگری ارتباط بهتری با دولت داشته باشد

ها سیاست ،های دولتی برای مزایده رویدادهای ورزشی، مقررات، همکاریکند زیرا این یک مسئله ملی برای هر مقصد است. کمکمی

)سازمان ورزشی، سازمان گردشگری و دولت( اهمیت  انذینفع با تمرکز برهای مربوط به گردشگری ورزشی و تأمین مالی برای فعالیت

گذاران های گردشگری و دولت، سایر ذینفعان مانند سرمایههای ورزشی، سازمانعلاوه بر سازمان .(Kang & Svensson, 2019) دارد

ان گذارکنند. سرمایهها و حامیان مالی نیز نقش اساسی در توسعه گردشگری ورزشی ایفا میبخش خصوصی، جوامع محلی، رسانه

د توانند به رشاماکن ورزشی و ایجاد امکانات رفاهی برای گردشگران، میهای زیرساختی، احداث خصوصی از طریق تأمین مالی پروژه

ثیر ای، تأهای گردشگری، ارائه خدمات بومی و ترویج فرهنگ منطقهاین صنعت کمک کنند. جوامع محلی نیز با مشارکت در برنامه

 های اجتماعی با پوشش گستردهها و شبکهاز سوی دیگر، رسانه؛ مستقیمی بر تجربه گردشگران و موفقیت رویدادهای ورزشی دارند

رویدادهای ورزشی و ایجاد تعامل میان ورزشکاران، گردشگران و مقاصد گردشگری، نقش مهمی در افزایش آگاهی عمومی و جذب 

انی، از سازمهای بینهای بازاریابی مؤثر و توسعه همکاریهای دقیق، تدوین استراتژیگذاریدر این راستا، سیاست ؛ گردشگران دارند

 جمله اقدامات ضروری برای ارتقای گردشگری ورزشی است.

های سازماندهی رویدادهای دهندگان اقامت، هتلداران و کمیتهمورد صنایع ورزشی و گردشگری، دولت، ارائهبه طور کلی، تحقیقات در 

کنندگان گردشگری ورزشی اجراتواند به ه میدهد. این مطالعورزشی درباره نیاز به همکاری در توسعه گردشگری ورزشی ارائه می

های ورزشی و گردشگری کمک های خود را برای همکاری مؤثر و پایدار تسریع بخشند. همچنین، به سازمانکمک کند تا تلاش

تخاذ ا های آینده گردشگری ورزشیریزی کنند و تصمیمات لازم را برای ذینفعان در همکاریکند تا به طور استراتژیک برنامهمی

 نمایند.

نتایج  و هابا وجود استفاده از فرآیند سیستماتیک برای رسیدن به یافتهتوان به این موارد اشاره کرد: های تحقیق میدر محدودیت

تنها مقالات علمی منتشر شده به زبان انگلیسی  به طور کلی،مند باید مورد توجه قرار گیرد. های این مرور نظام، محدودیتتحقیق

مچنین، اند. هها و سایر منابع نادیده گرفته شدهاند و مقالات کنفرانس، کتاباند، در این مرور گنجانده شدهمورد داوری قرار گرفتهکه 

 برخی مقالات ممکن است به دلیل روش جستجو و اصطلاحات انتخاب شده، از قلم افتاده باشند.

د، های علمی مختلف بودنبا توجه به اینکه مقالات مرور شده از زمینهره کرد: توان به این موارد اشادر بحث پییشنهادهای تحقیق می

های انجام شوند تا تأثیر ارتباطات دیجیتال، تبلیغات هدفمند و استراتژی ایرشتهشود که مطالعاتی با رویکردهای میانپیشنهاد می

های ی نقش ارتباطات بین ذینفعان )نظیر دولت، باشگاهبازاریابی محتوایی بر جذب گردشگران ورزشی بررسی شود. همچنین، بررس

اری و تواند به درک بهتر سازوکارهای همکهای گردشگری و جامعه محلی( در توسعه پایدار گردشگری ورزشی میورزشی، سازمان

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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جام اساس، ان در گردشگری ورزشی، همکاری یا تلاش مشترک یک استراتژی ضروری است؛ بر این؛ تعامل در این صنعت کمک کند

پردازند، ضرورت دارد. چنین های موفق در رویدادهای ورزشی مختلف میتحقیقات تجربی و مطالعات موردی که به بررسی همکاری

ها ارائه دهند. علاوه بر توانند به توسعه دانش علمی این حوزه کمک کرده و راهکارهای عملی برای بهبود همکاریهایی میپژوهش

میان  تر روابطتواند به تحلیل عمیقهای نظری معتبر مانند نظریه شبکه، نظریه ذینفعان و نظریه منابع میز مدلاین، استفاده ا

با توجه به اهمیت ذینفعان مختلف در توسعه گردشگری ورزشی، انجام تحقیقات ؛ ران کلیدی گردشگری ورزشی کمک کندبازیگ

ویژه، رسد. بها بر موفقیت رویدادهای ورزشی و صنعت گردشگری ضروری به نظر میهجامع در زمینه نقش و تأثیر هر یک از این گروه

های کارآمدتر و ایجاد یک اکوسیستم تواند به تدوین سیاستهای همکاری میان بخش دولتی، خصوصی و جوامع محلی میبررسی مدل

ین و های نوکه مطالعات آینده به تأثیر فناوریشود پایدار برای توسعه گردشگری ورزشی کمک کند. علاوه بر این، پیشنهاد می

 با توجه به اهمیت؛ ای داشته باشندورزشی توجه ویژه های دیجیتال بر افزایش تعامل ذینفعان و بهبود تجارب گردشگرانرسانه

موفق  عملیاتیهای شود که مطالعات آینده به بررسی مدلهمکاری بین ذینفعان مختلف در توسعه گردشگری ورزشی، پیشنهاد می

اند از طریق همکاری میان دولت، صنعت گردشگری و ویژه، تحلیل تجربیات کشورهایی که توانستهدر این زمینه بپردازند. به

 ریزی استراتژیک سایر کشورها فراهم کند.تواند چارچوبی مناسب برای برنامههای ورزشی به توسعه پایدار دست یابند، میسازمان
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Abstract Article information 
 

The aim of this study was to identify and analyze the motivations for digital 

learning among sports management students by leveraging artificial intelligence, 

in order to understand motivational patterns and improve the learning experience 

in modern educational environments. The statistical population consisted of sports 

management students. Sampling was conducted through convenience sampling 

using Cochran’s formula (n = 200). The data collection instrument was a translated 

standard questionnaire, the validity of which was assessed through the translation–

back translation method and confirmed by experts. Reliability was verified using 

Cronbach’s alpha (α > 0.70). Data were collected virtually and analyzed using 

structural equation modeling (SEM) via PLS4 software. The research findings 

indicated that the constructs of novelty and scientific content generation had a 

positive and significant effect on students’ intention to use artificial intelligence. 

The results suggest that cognitive and productive motivations play a fundamental 

role in students’ willingness to adopt digital learning technologies. The desire to 

seek knowledge and scientific information—rooted in an intrinsic need for deeper 

understanding of specialized concepts—is a key factor in the acceptance and use of 

modern educational tools. The development of scientific freelancing platforms and 

student participation in the production of high-quality digital content can 

significantly reduce dependency on free resources and enhance motivation for 

purposeful and continuous use of digital learning technologies. This approach, in 

addition to ensuring the financial sustainability of the educational system, can lay 

the groundwork for a new cultural development in the consumption and production 

of digital knowledge. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
The aim of this study is to identify the research gap regarding the motivations of Iranian students—particularly in the 

field of sports management—for using modern learning technologies such as ChatGPT. Despite the global expansion 

of artificial intelligence in education, few studies have explored the needs and motivations of Iranian users. Students 

in this field face challenges such as limited resources, time constraints, and insufficient access to expert instructors, 

making the use of intelligent tools a potentially valuable supplement. However, a clear understanding of their 

motivations can contribute to the development of localized and technology-based educational strategies suited to the 

context of Iran's higher education system. 

 

METHODOLOGY 
This study is applied and quantitative in nature and was conducted as a descriptive-correlational field research. The 

statistical population consisted of sports management students in Iran who had at least one year of experience using 

the AI tool ChatGPT for educational or research purposes. Inclusion criteria required continuous use of these tools 

over the past three months in digital learning activities such as summarizing, answering academic questions, or 

academic writing. Samples were selected through convenience sampling. The data collection instrument was a 

standardized 19-item questionnaire based on a 5-point Likert scale, translated into Persian. Sample size was initially 

determined using two common rules in partial least squares (PLS) methodology, resulting in an estimated range of 40 

to 50 samples. However, due to the unknown population size, Cochran’s formula was used. A pilot survey of 30 

questionnaires was conducted to calculate the initial variance (0.128), which led to a calculated sample size of 196. 

Ultimately, 210 electronic questionnaires were distributed, and 200 complete responses were collected and analyzed. 

Data collection was conducted virtually. The questionnaire was reviewed and finalized after feedback from five faculty 

members specializing in artificial intelligence. The reliability of the instrument was confirmed with a Cronbach’s 

alpha coefficient above 0.7. For data analysis, structural equation modeling (SEM) was employed using Smart PLS4 

software, enabling the assessment of direct and indirect effects among variables. This method integrates theoretical 

frameworks with empirical data and is suitable for analyzing complex research models. 
 

RESULTS 

Table 1. Path Coefficient Values and t-Statistics for Hypotheses Related to the Research Model Paths 

 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
The findings of this study indicate that cognitive and productive motivations play a fundamental role in students' 

willingness to use digital learning technologies. The desire to seek scientific knowledge and information—rooted in 

an intrinsic need for deeper understanding of specialized concepts—is a key factor in the acceptance and use of modern 

educational tools. Learners tend to embrace these technologies when they serve scientific curiosity and enable quick, 

accurate, and effective access to information resources. Furthermore, the motivation to produce scientific content 

suggests that users are not merely passive consumers of information but take an active role in knowledge creation and 

content reproduction. This active approach not only enhances their sense of belonging and participation in the learning 

process but also strengthens their connection to digital learning environments. he element of novelty, although 

statistically less significant, holds strategic value in the long term. Encountering new ideas, environments, and tools 

stimulates intrinsic motivation and transforms learning into an engaging, dynamic, and forward-looking process. 

Particularly in a field like sports management—which is constantly influenced by technological advances and 

emerging trends—attention to these psychological dimensions can provide an effective framework for designing 

future-oriented educational systems. This research faced three key limitations. First, the lack of clear distinction 

Hypothesis 

Test Result P- value T- value 
Path 

Coefficient 
Research Hypotheses 

Accepted 0/001 2.686 0.194 
Behavioral 

Intention 
 

Scientific Content 

Creation 

Accepted 0/001 8.871 0.679 Behavioral 

Intention 
 

Information 

Seeking 

Accepted 0/001 2.441 0.141 Behavioral 

Intention 
 Novelty 
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between digital skills and motivation for using learning technologies. Many students may possess the technical ability 

to use digital tools due to academic or professional requirements, but this competence does not necessarily equate to 

an inner desire to engage with such tools in learning processes. This gap between technical ability and cognitive 

inclination may obscure interpretation of the findings. Second, the quantitative nature of the research tool did not 

allow for in-depth exploration of users’ lived experiences with educational technologies. In fields like sports 

management—where learning is intertwined with experience, motivation, and professional identity—qualitative 

methods are necessary to uncover hidden meanings and user narratives in technology-based learning. The third 

limitation concerns access to digital educational resources: 93% of students used free subscriptions, which impacts 

the quality, diversity, and depth of available content. Heavy reliance on free resources may limit access to specialized 

and updated content, undermining sustainable motivation for using digital learning technologies. Given the widespread 

use of free subscriptions (93%), universities and educational institutions must move toward innovative and sustainable 

economic models to ensure access to high-quality digital resources. These models could include international 

collaborations, development of domestic platforms with specialized content, and the application of AI to personalize 

advanced-level content. Additionally, fostering scientific freelancing platforms and student participation in quality 

content production could reduce dependency on free resources and promote purposeful, ongoing engagement with 

digital learning technologies. This approach would support both financial sustainability in the education system and 

the development of a new culture of digital knowledge consumption and production. 
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های یادگیری دیجیتال با استفاده از هوش مصنوعی در میان دانشجویان انگیزه مطالعه

 مدیریت ورزشی

 
 ،2 یجعفر ایپور، 1* * یباقر ییجواد شهلا

 3 جانیلاه یفیس رمحمدیام ،3پورمعروفرزگار 

 

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ یورزش تیریاستاد گروه مد. 1
 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یورزش تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو. 2

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .3
 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
با  یورزش تیریمد انیدانشجو انیدر م تالیجید یریادگی یهازهیانگ لیو تحل ییپژوهش، شناسا نیهدف ا

 یآموزش یهاطیدر مح یریادگیو بهبود تجربه  یزشیانگ یمنظور درک الگوهابه یاز هوش مصنوع یریگبهره

صورت در دسترس و با استفاده از به یریگبود. نمونه دانشجویان مدیریت ورزشی یجامعه آمار. است نینو

ها آن ییشده بودد که رواها، پرسشنامه استاندارد ترجمهداده ی(. ابزار گردآورn=200فرمول کوکران انجام شد )

ها (. دادهα>0.70شد ) دییکرونباخ تأ یبا آلفا ییایشد. پا دهیسنج خبرگان دییبازترجمه و تأ-با روش ترجمه

 یهاافتهیشدند.  لیتحل PLS4افزار و نرم یمعادلات ساختار یسازو با روش مدل یگردآور مجازیورت صبه

ش قصد بکارگیری هوبر  یمثبت و معنادار ری، تأثتولید محتوای علمیو  تازگی یهاپژوهش نشان داد که سازه

قش ن یدیو تول یشناخت یهازهیآن است که انگ یایپژوهش گو نیا جینتا مصنوعی توسط دانشجوبان دارد.

به  لی. تماکنندیم فایا تالیجید یریادگی یهایاز فناور یریگبه بهره انیدانشجو لیدر تما ینیادیبن

 یدارد، عامل یتخصص میمفاه ترقیدرک عم یبرا یدرون ازیدر ن شهیکه ر ،یدانش و اطلاعات علم یوجوجست

 یعلم نگیلنسیفر یتوسعه بسترها .شودیمحسوب م یآموزش نینو یو استفاده از ابزارها رشیدر پذ یدیکل

به منابع  یدر کاهش وابستگ ینقش مؤثر تواندیم ت،یفیبا ک تالیجید یمحتوا دیدر تول انیو مشارکت دانشجو

 کرد،یور نیکند. ا فایا تالیجید یریادگی یهایبه استفاده هدفمند و مستمر از فناور زهیانگ یو ارتقا گانیرا

ش دان دیدر مصرف و تول یدیجد یتوسعه فرهنگ سازنهیزم ،یآموزش ستمیس یمال یداریعلاوه بر حفظ پا
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 مقدمه

 هوش توانایی. است شده تبدیل زندگی هایجنبه از بسیاری در مفید بالقوه و مهم ایحوزه به دیجیتال عصر در 1مصنوعی هوش

 قاضات افزایش با. است کرده ایجاد را فراوانی جدید هایفرصت ها،انسان با ارتباط و دانش انتقال پیچیده، هایداده تحلیل در مصنوعی

 زاریاب کنند؛می استفاده تیپیجیچت مانند مصنوعی هوش هایفناوری از اغلب دانشجویان خودآموز، و پذیرانعطاف یادگیری برای

 ،2024 سال در .(Rudolph et al., 2023) است شده تبدیل دانشگاهی دانشجویان یادگیری فرایند اساسی اجزای از یکی به که

 شورای نظرسنجی اساس بر. است داشته چشمگیری رشد ایران و جهانی سطح در دانشجویان میان در تیپیجیچت از استفاده

 مصنوعی هوش ابزارهای از منظم طوربه جهان سراسر در دانشجویان از درصد 86 (،Digital Education Council) دیجیتال آموزش

 درصد 54 و آن از بیشتر یا هفتگی درصد 54 روزانه، درصد 24 میان، این از کنند؛می استفاده یادگیری برای تیپیجیچت مانند

 آموزان دبیرستانی وتی در میان دانشپیجیدر ایالات متحده، استفاده از چتبرند. می بهره فناوری این از هفتگی صورتبه حداقل

تی پیجیاند که از چتاز دانشجویان دانشگاهی گزارش داده درصد ۹0دهد که ای نشان میمطالعه .دانشگاهی افزایش یافته است

تی پیجیها از ابزارهای هوش مصنوعی مانند چتاز دانشجویان دانشگاه درصد ۹2در بریتانیا، . اندبرای انجام تکالیف استفاده کرده

 .(Ma et al., 2024) افزایش یافته است 2025در سال  درصد ۹2به  2024در سال  درصد 66این رقم از  .کننداستفاده می

 از یکی به و داشت فعال کاربر میلیون 100 از بیش 2023 ژانویه تا است، شده ساخته OpenAI توسط که تی،پیجیچت

 ضروری یادگیری ابزار یک عنوانبه ابزار این. (Duong et al., 2023) شد تبدیل رشد نرخ ترینسریع با کنندهمصرف هایاپلیکیشن

 انزم نظر از فردی ترجیحات به توجه با را خود یادگیری که دهدمی را امکان این هاآن به و کندمی عمل دانشگاهی دانشجویان برای

 ,.Rudolph et al) بخشدمی سرعت را کارآمد و شدهسازیشخصی یادگیری تجربه یک ایجاد ترتیب، بدین و کنند تنظیم مکان و

 تولید رد دانشجویان توانایی است ممکن تیپیجیچت به ازحدبیش اتکای باشیم داشته توجه که است ضروری حال، این با. (2023

 کهازآنجایی. (Seif et al., 2024) دارد تأکید زمینه این در مستمر تحقیقات اهمیت بر که موضوعی کند؛ تضعیف را خلاقانه هایایده

 و اطلاعات گسترش کنار در. است بیشتر بررسی نیازمند آن از بسیاری ابعاد است، توسعه حال در همچنان تیپیجیچت فناوری

 رکد این. است اساسی موضوعی همچنان تیپیجیچت از استفاده برای دانشجویان هایانگیزه درک مصنوعی، هوش سریع پیشرفت

 به دانشجویان دانش و خلاقیت رشد به که ایگونهبه کند، کمک ابزار این از گیریبهره برای مؤثر راهبردهایی تدوین به تواندمی

 .رساند یاری متعادل شکلی

 Foroughi et) دارد بسیاری آموزشی مزایای مصنوعی هوش بر مبتنی هایباتچت از استفاده که اندداده نشان پیشین تحقیقات

al., 2023.) هایکمک دهند، قرار دانشجویان اختیار در مختلف هایمکان و هازمان در را اطلاعات توانندمی هاباتچت این 

 راهمف انسانی ارتباط به شبیه ایشیوه به را موقعیبه بازخوردهای و دهند، ارائه قبلی تعاملات سپردن خاطر به با را ایشدهفردی

 بهره هاباتچت از هاپروژه انجام و خود هایمهارت مدیریت برای توانندمی دانشجویان همچنین،. (Chan et al., 2023) سازند

 هاباتچت از آموزشی استفاده به افراد تمایل بر مؤثر عوامل. (Chan et al., 2023) دارند خاصی هایتوانایی ابزارها این که چرا بگیرند،

 .(Foroughi et al., 2023) است بوده رشد به رو تحقیقاتی موضوع

تی بلافاصله پس از عرضه، به یک ابزار آموزشی نوین و کارآمد برای دانشجویان مبدل شد و امکان پیجیشایان توجه است که چت

های متغیر زندگی فراهم آمد؛ امری که در نهایت، به تسریع در تحقق یادگیری تطبیق فرایند یادگیری با شرایط فردی و زمینه

 از استفاده با نیز علمی مقالات از مختلفی هایبخش. (Rudolph et al., 2023) .افزایش اثربخشی آن انجامیدشده و سازیشخصی

 برای کمکی ابزاری عنوانبه تیپیجیچت از کنندمی توصیه پژوهشگران. (Duong et al., 2023) اندشده نوشته تیپیجیچت

 اینکه به توجه با. شود برداریبهره( Almeida et al., 2023) محتوا بازنویسی و (Seif et al., 2024) مطالب بررسی مؤثرتر، نوشتن
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 اساتید سوی از متفاوتی هایواکنش سازد، دگرگون را موجود آموزشی هایروش رسدمی نظر به مصنوعی هوش در پیشرفت این

 که ددار وجود نگرانی این این، بر افزون. است شده مشاهده آموزشی پیچیده وظایف انجام در ابزار این چشمگیر توانایی به نسبت

 دهد. کاهش اصیل هایایده تولید برای را دانشجویان توانایی تیپیجیچت به ازحدبیش اتکای

های نوین در فرایند یادگیری را شناسایی و گیری از فناوریاند که عوامل مؤثر بر گرایش افراد به بهرهبرخی از پژوهشگران در پی آن

 یمندتیاستفاده و رضا هیاز نظر یریگبا بهره یآموزش یهاطیدر مح یتیپیجکاربرد چت (Jishnu et al., 2023) .تحلیل کنند

(UGTمورد بررس )یوامحت دیهمچون تول ییهازهیعمدتاً با انگ انیکه دانشجو دهدیپژوهش نشان م نیا جیقرار گرفته است. نتا ی 

 یحال، تمرکز اصل نی. با اروندیابزار م نیبه سراغ ا استفاده،روز و سهولت به یبه محتوا یاطلاعات، دسترس عیسر یابیباز ،یعلم

 (Yilmaz et al., 2023). حوزه محدود شده است نیبه هم زیآن ن یآموزش یبوده و کارکردها انیدانشجو یهازهیمطالعه صرفاً بر انگ

 شدهشناخته نظری چارچوب یک که ،(TAM) فناوری پذیرش مدل از استفاده با را تیپیجیچت درباره دانشجویان هایدیدگاه نیز

 مطالعه این. اندکرده بررسی شد، مطرح (Davis, 1989) توسط و است نوظهور هایفناوری از افراد استفاده و پذیرش درک برای

 دهاستفا سهولت و شدهدرک سودمندی: است اصلی عامل دو تأثیر تحت اطلاعات، فناوری پذیرش به افراد نگرش که دهدمی نشان

. تداش وجود کنندگانشرکت میان در تیپیجیچت به نسبت مثبتی نگرش مجموع در که بودند آن از حاکی هایافته. شدهدرک

با وجود . بود "شدهدرک استفاده سهولت" مؤلفه به مربوط مرد و زن دانشجویان ادراک بین توجه قابل تفاوت تنها کهآن جالب

 یوجودرباره عوامل مؤثر بر رفتار جست یدر آموزش، شواهد تجرب یتیپیجچت یهاها و چالشنقش نهیمطالعات متعدد در زم

در  یتیپیجکاربرد چت ندهیمانده است. با توجه به رواج فزا یابزار همچنان محدود باق نیهنگام استفاده از ا انیدانشجو یاطلاعات

کرد آنان و عمل یریادگی ندیآن بر فرا ریو تأث یفناور نیبا ا انیتعامل دانشجو وهیاز ش یترقیدرک عم ،یسینورنامهآموزش ب یهادوره

 .رسدیبه نظر م یضرور یابیارز یهاتیدر فعال

 کنشگران عنوانبه کاربران به آن رویکرد مطالعه، این در (UGT) هامندیرضایت و هااستفاده نظریه کارگیریبه اصلی دلایل از یکی

 هایزهانگ این بر مؤثر عوامل و ابزارها از استفاده فردی هایانگیزه بر آموزش حوزه در نظریه این. است منفعل گیرندگان جایبه فعال

. (Papacharissi, 2014) برندمی بهره خود خاص نیازهای تحقق برای مختلف ابزارهای از یادگیرندگان کهطوریبه دارد، تمرکز

 ،نمونه برای اند؛کرده استفاده مصنوعی هوش بر مبتنی هایفناوری از استفاده دلایل تبیین برای UGT از متعددی هایپژوهش

McLean and Osei-Frimpong (2019) دکردن بررسی را سیری و الکسا مانند هوشمند صوتی دستیارهای از استفاده هایانگیزه 

 زمینه در. پرداختند کاری هایمحیط درتی پیجیچت پذیرش بر مؤثر متغیرهای تحلیل به Jo and Park (2023) و

 سازیشخصی و درسی محتوای با دانشجویان تعامل در تواندمیتی پیجیچت که دادند نشان Foroughi et al. (2023)آموزشی،

 شده،درک ذتل استفاده، سهولت عملکردی، انتظارات تأثیر تحت آن از استفاده قصد کهطوریبه کند، ایفا مهمی نقش یادگیری فرآیند

 ادهاستف هایانگیزه به اندکی مطالعات یادگیرندگان، میان درتی پیجیچت گسترده محبوبیت باوجود. دارد قرار آموزشی ارزش و

 گرایانهسازنده هایکلاس در دانشجویان خاص هایمندیرضایت شناسایی به UGT نظریه بر تکیه با پژوهش این. اندپرداخته هاآن

 .تازگی درک و اطلاعات، وجویجست علمی، محتوای تولید برای تقاضا جمله از پردازد،می

 عنادارم یادگیری و محتوا تولید در دانشجویان فعال مشارکت بر که آفرینی،هم ویژهبه و گرایانهسازنده آموزشی رویکرد راستای در

درک  بانیعنوان پشتبه یاندهیطور فزابه یتیپیجچت ریهوشمند نظ یریادگی یهاسامانه ،(Chan et al., 2023) دارد تأکید

 امکان فعال، کاربران عنوانبه دانشجویان گرفتن نظر در با UGT. ابندییم گاهیو حل مسئله در آموزش جا یتفکر انتقاد ،یمفهوم

 پیشین، مطالعات. (Papacharissi, 2014) سازدمی فراهم را دیجیتال هایفناوری از استفاده در آنان فردی هایانگیزه تحلیل

 متنوعی دلایل به کاربران که اندداده نشان ،(Jo & Park, 2023) و( McLean & Osei-Frimpong, 2019) هایپژوهش همچون

 همچنین،. عملکرد ارتقای و یادگیری ارزش لذت، ،آسان و بدون مانع یکاربر جمله از گیرند،می بهره مصنوعی هوش هایفناوری از

(Foroughi et al., 2023) یردف یریادگی ندیفرا لیبا محتوا و تسه انیارتباط دانشجو تیدر تقو یتیپیجچت یدیبر نقش کل 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 37  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 انشجویاند میان در ویژهبه تی،پیجیچت کاربردهای بر تکیه با دیجیتال یادگیری هایانگیزه بررسی میان، این در. کنندیم دیتأک

 .کند کمک یادگیری فرآیند در مصنوعی هوش ابزارهای از آنان گیریبهره هایشیوه از بهتری درک به تواندمی ورزشی، مدیریت

 هایبرنامه طراحی در مشارکت ای،رشتهمیان هایپژوهش انجام نظیر گراسازنده هایکلاس پیچیده هایفعالیت در موفقیت برای

 هایارتمه و ابزارها منابع، به دسترسی نیازمند دانشجویان ارزشیابی، و یادگیری تدریس، فرآیندهای در فعال نقش ایفای و درسی،

 تی،یپجیچت مانند ابزارهایی ظهور ویژهبه مصنوعی، هوش فناوری در اخیر هایپیشرفت زمینه، این در. هستند پیشرفته اطلاعاتی

 با تیپیجیچت. (Rudolph et al., 2023) است کرده متحول بنیادین طوربه را اطلاعات با تعامل و دانش به دسترسی هایشیوه

 مسیر در توانمندساز ابزاری عنوانبه تواندمی محتوا، تحلیل و نگارش، مسائل، حل در پشتیبانی ارائه و اطلاعات به دسترسی تسهیل

 بلکه ند،کمی کمک اساتید زمان سازیبهینه به تنهانه فوری، بازخورد ارائه در فناوری این توانایی این، بر علاوه. کند عمل یادگیری

 گراسازنده هایکلاس در تیپیجیچت از استفاده نتیجه، در. (Yang et al., 2023) شودمی نیز دانشجویان یادگیری تعمیق موجب

 سازد. لیو خلاقانه متما یتعامل یکردیبه سمت رو یانتقال کردیآموزش را از رو ندیفرآ و کرده تقویت را خودراهبرانه یادگیری تواندمی

 نو ساساح زیرا کند،می ایفا کاربران توسط آن پذیرش در ایکنندهتعیین نقش فناوری یک تازگی که اندداده نشان اخیر مطالعات

 تجربه تواندمی ویژگی این. (Alzeyoud et al., 2024) کندمی تقویت کاربران ذهن در را تمایز و یکتایی ادراک اصالت، و بودن

 ودش فناوری از استفاده در انگیزش و عملی کارایی افزایش موجب زمانهم طوربه و سازد تربخشلذت کاربران برای را وظایف انجام

(Karjaluoto et al., 2019) .و است یافته آموزش در خاصی جایگاه نوظهور، ایفناوری عنوانبه مصنوعی هوش میان، این در 

 ,Baharon & Haslinda) شودمی تلقی رشد حال در و جدید بستری در نوآورانه کارگیریبه نوعی حوزه، این در آن از گیریبهره

 ترهای نوینروزرسانیهای هوش مصنوعی، از بهباتنسبت به سایر چت خود، فردمنحصربه هایویژگی دلیلبه تیپیجیچت. (2022

 برابر در کاربران شناختیروان مقاومت کاهش در مهمی نقش تواندمی تمایز این و تری برخوردار استهای پیشرفتهو قابلیت

 هاینوآوری از ایموزه» منزلهبه پژوهشگران نگاه از مصنوعی هوش دیگر، سوی از. (Ma & Huo, 2023) کند ایفا جدید هایفناوری

 هایافته. (Irigaray & Stoker, 2023) است یادگیری سنتی فرآیندهای بازتعریف حال در آن هایقابلیت که شودمی تلقی «بزرگ

 و ویانهجلذت انگیزش مانند متغیرهایی با تعامل در فناوری، پذیرش بر مستقیم اثرگذاری بر افزون ،نوآوری ارزش که دهدمی نشان

 .(Ma & Huo, 2023) دهد افزایش نیز را عملکردی انتظارات تواندمی گون،انسانی هایویژگی ادراک

 به خاص طوربه که مطالعاتی اما اند،پرداخته آموزش در تیپیجیچت کاربرد و تأثیر بررسی به متعددی هایپژوهش ایران، در

 ،مثال عنوانبه. هستند محدود بپردازند، ورزشی مدیریت مانند خاصی هایزمینه در ابزار این از استفاده در دانشجویان هایانگیزه

(Amani et al., 2024) اندیدهرس نتیجه این به و اندکرده بررسی را آموزش در تیپیجیچت کاربرد اثرات فراتحلیلی، مطالعه یک در 

 نبی تعامل تقویت و یادگیری تجارب افزایش با یادگیری،-یاددهی فرآیند در مکمل ابزار یک عنوانبه مصنوعی هوش ادغام که

 اثرات و کاربردها مزایا، بررسی به ایمقاله در (Naseri et al., 2024) همچنین، دارد. مثبتی تأثیر معلمان، و آموزاندانش

 هدد افزایش را آموزاندانش خلاقیت و انگیزش تواندمی فناوری این که اندکرده اشاره و اندپرداخته امروزی دنیای در تیپیجیچت

 .کند تشویق ترعمیق و فعال یادگیری به را هاآن و

 مانند تخصصی هایرشته در ویژهبه ایرانی، دانشجویان هایانگیزه بررسی زمینه در آشکاری پژوهشی خلأ همچنان حال، این با

 از استفاده اخیر هایسال در اگرچه. دارد وجود تیپیجیچت همچون یادگیری نوین هایفناوری از استفاده برای ورزشی، مدیریت

 نحوه خصوص در متعددی مطالعات جهانی سطح در و یافته افزایش دانشگاهی هایمحیط در مصنوعی هوش بر مبتنی ابزارهای

 ایرانی، کاربران هایانگیزه و نیازها زمینه در اما است، گرفته صورت آموزش و یادگیری فرآیندهای در هافناوری این کارگیریبه

 یادگیری آن در و دارد ایرشتهمیان ماهیتی که ورزشی مدیریت حوزه در ویژهبه. اندشده انجام اندکی هدفمند و جامع هایپژوهش

 هوشمند ابزارهای از گیریبهره برای دانشجویان هایانگیزه دقیق بررسی دارد، اهمیت زمانهم صورتبه مهارتی و نظری مفاهیم

 اندانشجوی .آورد فراهم رشته این در دیجیتال یادگیری سازیبهینه نحوه درباره ایارزنده هایبینش تواندمی تیپیجیچت مانند
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 مباحث زمانهم مطالعه برای زمانی هایمحدودیت روز،به منابع کمبود جمله از متعددی هایچالش با ایران در ورزشی مدیریت

 تیپیجیچت مانند ابزارهایی ای،زمینه چنین در. اندمواجه دروس برخی در متخصص مربیان به کافی دسترسی عدم و عملی، و تئوری

 سراغ به هاییانگیزه چه با دقیقاً دانشجویان این اینکه حال، این با. کنند ایفا یادگیری فرایند در توجهی قابل مکمل نقش توانندمی

 راباضط کاهش حتی یا نگارشی، هایتوانمندی تقویت دشوار، مفاهیم درک تسهیل زمان، در جوییصرفه برای روند. آیامی ابزار این

 تواندمی اندازه چه تا هاانگیزه این درک که دانست باید همچنین. است علمی و تجربی بررسی نیازمند که است یادگیری، موضوعی

 آموزش شرایط با متناسب کارآمدی منظر از هم و فرهنگی لحاظ از هم که کند کمک فناورانه و بومی آموزشی راهکارهای طراحی به

 .باشد ایران عالی

 

 تحقیق روش

 یها، پژوهشداده ی. از نظر نحوه گردآورگیردیقرار م یکم یهاو در زمره پژوهش یپژوهش با توجه به هدف، از نوع کاربرد ینا

 مدیریت ورزشی ساکندانشجویان  یقتحق ینا یانجام شده است. جامعه آمار یدانیصورت ماست که به یاز نوع همبستگ یفیتوص

ورود به پژوهش شامل داشتن حداقل  یارمع ند.را داشت تیپیجیهوش مصنوعی چت با یتسال سابقه فعال یک حداقلبود که  در ایران

تی برای اهداف آموزشی یا پژوهشی داشته باشند. همچنین پیجییک سال سابقه استفاده منظم از ابزارهای هوش مصنوعی مانند چت

های یادگیری دیجیتال از جمله تهیه خلاصه، پاسخ به سؤالات صورت مستمر از این ابزارها در فعالیتت طی سه ماه گذشته بهلازم اس

ها داده یانتخاب شدند. ابزار گردآور یجامعه آمار یاناز م تصادفیصورت در ها بهنمونه .درسی، یا نگارش علمی استفاده کرده باشند

پرسشنامه  سؤال 1۹شد.  ینتدو (Le et al., 2024)شامل پرسشنامه استاندارد شده  استفاده و بکارگیریمدل  یپژوهش برا یندر ا

ترجمه شدند.  یکه به زبان فارس بود شده یمتنظ 5 ازیامت با ادیز یلیختا  1 ازیامت باکم  یلیخ از کرتیل یارزش 5 یاسبراساس مق

( Barclay, Higgins, & Thompson, 1995) یشنهادابتدا با توجه به پ یی،در حداقل مربعات جز یحجم نمونه آمار یینتع یبرا

. شودیم یانمقدار حاصل از دو قاعده که در ادامه ب ینروش، حجم نمونه برابر است با بزرگتر ینشد. در ا یینحجم نمونه تع ینکمتر

 یمدل اصل یریگاندازه یهامدل یانشاخص در م یشترینب یکه دارا یریمدل اندازه گ ایهضرب در تعداد شاخص 10قاعده اول: 

مربوط  یرمتغ یکپژوهش که به  یمدل اصل یروابط موجود در بخش ساختار یشترینضرب در ب 10پژوهش است و قاعده دوم: 

قابل  هایپاسخ یابیجهت دست نمونه در نظر گرفته شد. اما 50 یال 40 ینحجم نمونه ب ینکمتر . با توجه به دو قاعده فوق،شوندیم

جهت برآورد حجم نمونه  (با فرض نامحدود بودن جامعه)نامشخص بودن حجم جامعه، از فرمول کوکران  یلبدل ینو همچن تریناناطم

ه محاسب یهاول یانسو وار یعجامعه هدف توز بین در دسترس در یریگنمونه کیپرسشنامه در  30منظور ابتدا تعداد  یناستفاده شد. بد

برآورد  1۹6، حجم نمونه (با فرض نامحدود بودن جامعه) محاسبه و به تبع آن با توجه به فرمول کوکران 128/0 یهاول یانسشد. وار

و  یتلگرام یهاکانال یقشده از طر یکیپرسشنامه الکترون 210تعداد  یی،عدم پاسخگو یا یزششد. با درنظرگرفتن احتمال ر

پرسشنامه بصورت کامل پاسخ داده شد و مورد  200 ینب ینا ازشد که  یعتوز 1404 اردیبهشتتا  1403 اسفنداز  ینستاگرامیا

قرار  هوش مصنوعی در متخصصی علم یاتعضو ه پنج یتبود. در نها مجازیها داده یقرار گرفتند. نحوه گردآور یلو تحل یهتجز

 پژوهش اعلام کنند که پس یهابا مؤلفه سؤالاتپرسشنامه و تطابق  ی، محتواسؤالات یخود را در مورد چگونگ یشنهاداتگرفت تا پ

رونباخ ک یآلفا یبها از ضرپرسشنامه یاییسنجش پا یبرا ینشد. همچن ینتدو ییپرسشنامه نها ،و نظرات یشنهاداتپ یاز بررس

به دست آمد. جهت سنجش اثر  7/0 یبه کار برده شده در پژوهش بالا یهاکرونباخ پرسشنامه یآلفا یل،استفاده شد که پس از تحل

معادلات  یسازبهره گرفته شد. مدل PLSدر نرم افزار  تاریمعادلات ساخ یاز مدل ساز یرها،متغ یممستق یرو غ یممستق یبخش

اند، شده یشنهادپ ینچارچوب تخم یککه به عنوان  یچیدهپ یقاتیتحق یهامدل یلو تحل یهتجز یبرا smart PLS4 یساختار

 .گیردیرا در بر م یتجرب یهامرتبط و داده هاییکه تئور شودیم یمناسب تلق
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 های تحقیقیافته

 ساعت 1 تا دقیقه 30 بین روزانه( درصد 42) دهندگانپاسخ درصد بیشترین پرسشنامه، تحلیل نتایج و( 1) جدول هایداده براساس

. کنندمی استفاده ورزشی مدیریت رشته در دیجیتال یادگیری هایفعالیت انجام برای تیپیجیچت مانند مصنوعی هوش ابزارهای از

 درصد 13 و ساعت، 2 تا 1 بین درصد 20 گیرند،می بهره فناوری این از روز در دقیقه 30 از کمتر دانشجویان از درصد 25 همچنین

 ویاندانشج توجه قابل استقبال دهندهنشان توزیع این. دهندمی اختصاص ابزارها این کارگیری به روز طول در ساعت 2 از بیش هاآن از

 هوش هب دسترسی برای استفاده مورد هایدستگاه نوع نظر از .است یادگیری فرآیند در هوشمند هایفناوری از تکمیلی تحصیلات

 رهایافزانرم با کار به نیاز و پژوهشی ماهیت دلیل به که است، داده اختصاص خود به را سهم بیشترین درصد 55 با تاپلپ مصنوعی،

 درصد 7 با تبلت و درصد 35 با هوشمند هایگوشی تاپ،لپ از پس. رسدمی نظر به طبیعی تکمیلی تحصیلات مقاطع در تخصصی

 سهم جنسیت، نظر شود. ازمی شامل را درصد 3 تنها رومیزی کامپیوتر مانند هادستگاه سایر از استفاده. دارند قرار بعدی هایرتبه در

 از استفاده در جنس دو میان متعادل نسبتاً مشارکت بیانگر که است بوده درصد 45 زن دانشجویان و درصد 55 مرد دانشجویان

 انحراف با سال 27 دهندگانپاسخ سنی میانگین. است ورزشی مدیریت رشته دکتری و ارشد مقاطع در آموزشی نوین هایفناوری

 63 لات،تحصی سطح زمینه در .است تکمیلی تحصیلات دانشجویان بر نمونه تمرکز دهندهنشان که است شده گزارش سال 3.2 معیار

 .هستند دکتری مقطع دانشجوی درصد 37 و ارشد مقطع دانشجوی دهندگانپاسخ از درصد

 

 یشناختتیاطلاعات جمع. 1جدول 

Table 1. Demographic Information 

 درصد 93 187 رایگان نوع اشتراک

 درصد 7 13 پولی

 هوش از روزانه استفاده زمان مدت

 مصنوعی

 درصد 25 50 دقیقه 30 از کمتر

 درصد 42 84 ساعت 1 تا دقیقه 30

 درصد 20 40 ساعت 2 تا 1

 درصد 13 26 ساعت 2 از بیش

 درصد 55 110 تاپلپ استفاده مورد دستگاه نوع

 درصد 35 70 هوشمند گوشی

 درصد 7 14 تبلت

 درصد 3 6 رومیزی کامپیوتر

 درصد 55 110 مرد جنسیت

 درصد 45 ۹0 زن

 درصد 63 126 ارشد کارشناسی تحصیلات سطح

 درصد 37 74 دکتری

 

 هاپرسشنامه ییایو پا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا. 2جدول 

Table 2. Results of Confirmatory Factor Analysis and Reliability of Questionnaires 

 متغیرها

Variable 

 سؤالات

Questions 

 تی

T-Values 

 بارعاملی
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Factor 

Loading 

 تولید محتوای علمی

α:  73/0  

CR 801/0:  

AVE  612/0:  

 837/0 05/4 .کنممی استفاده درسی تکالیف نوشتن برای تیپیجیچت از من

 استفاده کلاسی سمینارهای هایارائه سازیآماده برای تیپیجیچت از من

 .کنممی

7/9 764/0 

 707/0 27/12 .برممی بهره پژوهشی مقالات نوشتن برای تیپیجیچت از من

 فادهاست پروژه یا مقاله نامه،پایان نگارش برای تیپیجیچت از دهممی ترجیح من

 .کنم

59/2 748/0 

 708/0 03/5 .کنممی استفاده مختلف موضوعات نویسیخلاصه برای تیپیجیچت از من

 وجوی اطلاعاتجست

 

α:  741/0  

CR 772/0:  

AVE  58/0:  

 776/0 90/14 برم.می بهره اطلاعات مجدد بررسی و سنجیصحت برای تیپیجیچت از من

 یدانشگاه دروس با مرتبط تکمیلی اطلاعات دریافت برای تیپیجیچت از من

 .کنممی استفاده

11/21 753/0 

 629/0 43/13 .کنممی استفاده موضوعات بهتر درک برای تیپیجیچت از من

 یتمدیر در عملی کاربردهای و جدید مفاهیم با آشنایی برای تیپیجیچت از من

 کنم.می استفاده ورزشی رویدادهای

21/10 725/0 

 یورزش مدیریت زمینه در علمی و روزبه منابع یافتن برای تیپیجیچت از من

 گیرم.می بهره

73/7 729/0 

 تازگی

α:  735/0  

CR 793/0:  

AVE  574/0:  

 ییادگیر ابزارهای جدیدترین از یکی چون کنممی استفاده تیپیجیچت از من

 .است دیجیتال

40/16 708/0 

 یآموزش فرآیندهای در آن از استفاده به شده باعث تیپیجیچت نوآوری و ازگی

 شوم. مندعلاقه

82/6 751/0 

 هایابزار سایر در که دارد هاییقابلیت چون کنممی استفاده تیپیجیچت از من

 .امندیده یادگیری

15/11 761/0 

 و دانش با تعامل نوین هایشیوه تجربه برای بستری عنوانبه را تیپیجیچت

 کنم.می آزمایش علم تولید

6/7 891/0 

 قصد بکارگیری

 α :  778/0  

CR  851/0:  

AVE  5۹2/0:  

 ورزشی مدیریت حوزه در آموزشی و علمی منابع مطالعه برای آینده در دارم قصد

 کنم. استفاده تیپیجیچت از

34/15 751/0 

بخش و مفید هایم برایم لذتتی در مطالعات و یادگیریپیجیاستفاده از چت

 .است

27/15 758/0 

 رتقایا برای تکمیلی تحصیلات دانشجویان سایر به را تیپیجیچت از استفاده

 .کنممی توصیه علمی سطح

66/15 856/0 

 رد خود تحقیق و یادگیری فرایند از دائمی بخشی عنوان به را تیپیجیچت

 .بینممی ورزشی مدیریت

01/2 734/0 

 هایقابلیت از بیشتر امآینده / رسالهنامهیانپا و هاپروژه در دارم تمایل

 .کنم استفاده تیپیجیچت

43/5 691/0 

 

را و همگ ییروا یبررس یبرا یرونیصورت ابتدا از مدل ب یناتخاذ شد، بد یادو مرحله یکردرو یکها، داده یلو تحل یهجهت انجام تجز

 یاییپا ،(CR)مرکب  یایی( از پا2جدول ). مطابق با (Leguina, 2015)استفاده شد  هاهیفرضآزمون  یبرا یواگرا، سپس از مدل درون

 یرد )هاپژوهش استفاده ش یرونیمدل ب ییو روا یاییپا یتمحاسبه قابل یواگرا برا ییهمگرا و روا یی(، روارونباخک ی)آلفا یثبات داخل

 بر یرمتغ یکاز  یشکه ب باشدیوابسته قابل محاسبه م یرهایآن دسته از متغ VIF یخط( در ضمن شاخص هم201۹و همکاران، 
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برآورد شده که  5 یمستقل کمتر از حد مرز یرهایمتغ VIFداد که مقدار  شانفوق ن یهاشاخص یجآن اثر گذاشته باشد. نتا یرو

مورد نظر در پژوهش حاضر از اعتبار  یهاشاخص یجنتا ینها مشاهده نشده است. در اداده ینب یخطمشکل هم یچه دهدینشان م

 یشترب یانسوار یانگینو م 7/0بالاتر از  مرکب یایی؛ شاخص پا7/0کرونباخ بالاتر از  یآلفاصورت که  ینبرخوردار هستند بد یمناسب

 ینموضوع بد یناست؛ ا یزمناسبن سؤالات یبار عامل یرمقاد ین. همچن(Vinzi, Trinchera, & Amato, 2010) باشدیم 5/0از 

مربوط به  یجانت ارشنسبت به گز توانیکامل م یناندر ادامه با اطم ین. بنابراکنندیم یینابعاد را تب یبه خوب سؤالاتاست که  یمعن

و نسبت « فورنل و لارکر یارروش مع»، «متقاطع یبارگذار یسماتر» یارهایازمع ییروا یبررس یپزوهش پرداخت. برا ییمدل نها

 یکیباشد، مشکلات اعتبار تفک بالا HTMT یرکه مقاد ی(. هنگام2015 ینا،استفاده شد )لگو (HTMT)« تک صفت-یتروش هتروتر»

 یکه از نظر مفهوم ییهاسازهبا  یساختار یهامدل یرا برا ۹/0مقدار آستانه  (Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015)وجود دارد. 

 .کندیم یشنهادمشابه هستند پ یاربس

 

 تک صفت-تیروش روش هتروتر. 3جدول 

Table 3. Heterotrait-Monotrait (HTMT) Method 

 قصد بکارگیری تازگی وجوی اطلاعاتجست تولید محتوای علمی متغیرها

     تولید محتوای علمی

    71۹/0 وجوی اطلاعاتجست

   736/0 680/0 تازگی

  76/0 652/0 578/0 قصد بکارگیری

 

 با) اطعمتق بارگذاری از بیشتر پنهان نشده مشاهده متغیرهای خارجی بارگذاری از آمده دست به نتایجبه دست آمده نشان داد  نتایج

 ضریب از بیشتر پررنگ مورب AVE مقادیر لارکر و فورنل روش در این، بر علاوه. باشدمی تأیید مورد که بود( هاگیریاندازه سایر

 مقیاس، پایایی قبلی نتایج مجموع، در. (Hair Jr et al., 2021) است بالا تفکیک اعتبار دهنده نشان که بود، متغیری بین همبستگی

 به توانیم اساس، این بر. است شده تأیید مطالعه گیریاندازه بیرونی مدل در که کنندمی پشتیبانی و تأیید را همگرا و واگرا روایی

 پرداخت. مطالعه هایفرضیه آزمون برای( 4 جدول) درونی مدل ارزیابی

 

 مدل پژوهش یرهایمرتبط با مس یهاهیفرض tو آماره  ریمس بیضر ریمقاد. 4جدول 

Table 4. Path Coefficient Values and t-Statistics for Hypotheses Related to the Research Model Paths 

 

 

شده است.  برآورد ۹6/1از  یشترموجود در مدل پژوهش ب یرهامس یدر تمام یکه مقدار آماره ت شودی( فوق مشاهده م4در جدول )

 یجنتا یمثبت برآورد شده است و بررس یمقدار یاتفرض یرمس یاستاندارد شده در تمام یرمس یبلازم به ذکر است که ضرا ینهمچن

، 2ماره در شکل ش یت. در نهاباشدیو مثبت م یمو بصورت مستق داریمعن یرهامس یدر تمام یگرکدیبر  یرهاکه اثر متغ دهدینشان م

 شد. یمترس یزپژوهش ن ییمدل نها

 های تحقیقفرضیه
Research Hypotheses 

 )ضریب مسیر(
β 

 یمقدار ت
T- value 

 یسطح معنادار
sig 

 هیآزمون فرض جهینت
Hypothesis Test Result 

 تأیید 001/0 686/2 1۹4/0 قصد بکارگیری  تولید محتوای علمی

 تأیید 001/0 871/8 67۹/0 قصد بکارگیری  وجوی اطلاعاتجست

 تأیید 001/0 441/2 141/0 قصد بکارگیری  تازگی
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 یدر حالت استاندارد و معنادار یمدل معادلات ساختار. 1شکل 

Fig 1. Structural equation model in standard and significance mode-t 
 

 گیریبحث و نتیجه

 = β) اردد کارگیریبه قصد بر معناداری و مثبت تأثیر علمی محتوای تولید متغیر که داد نشان هافرضیه آزمون از حاصل هاییافته

0.194 ،T = 2.686 ،sig = 0.001) .یادگیری فرایند در که زمانی ورزشی مدیریت دانشجویان که است آن از حاکی نتیجه این 

 هوشمند بسترهای از مستمر استفاده به بیشتری تمایل باشند، داشته را علمی محتوای بازنشر و سازماندهی تولید، امکان دیجیتال،

 و فناوری پذیرش مدل جمله از) فناوری پذیرش هاینظریه مفروضات با یافته این نظری، منظر دهند. ازمی نشان خود از آموزشی

 در مؤثری نقش فناوری، یک ارزشمندی و کارآمدی از درک اساس، این بر. است همسو( فناوری کاربرد و پذیرش یکپارچه نظریه

 قانهخلا و شناختی مشارکت از بازتابی فعال، تعامل از ایجلوه مثابهبه علمی محتوای تولید. دارد آن از استفاده قصد گیریشکل

 .شودمی محسوب درونی هایانگیزه تقویت برای منبعی خود که است یادگیری فرایند در کاربران

 مانند) علمی محتوای خلق برای هاییقابلیت و ابزارها سازیفراهم مصنوعی، هوش بر مبتنی دیجیتال یادگیری زمینه در

 التح از را یادگیرندگان تجربه تواندمی( علمی هایخلاصه خودکار تولید و تعاملی هایپلتفرم منابع، هوشمند هایپیشنهاددهنده
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 هب بلکه نیستند، دانش منفعل کنندگاندریافت تنهانه کاربران بستری، چنین در. دهد ارتقا محورمشارکت به محورمصرف

 .کندیم ایفا فناوری از گیریبهره به هاآن تمایل افزایش در بسزایی نقش امر این که شوندمی تبدیل نیز دانش تولیدکنندگان

 قصد گیریشکل در کلیدی هایمحرک از یکی عنوانبه را علمی محتوای تولید نقش نیز پیشین مطالعات یافته، این راستای در

 .اندداده قرار تأکید مورد آموزشی هایفناوری کارگیریبه

 مؤید (Ghorbani & Mousavi, 2021) و (Ahmadi & Sadeghi, 2020) هایپژوهش نتایج نیز، ایران آموزشی فضای در

 وجبم بلکه دهد،می افزایش را یادگیرندگان مشارکت سطح تنهانه علمی، محتوای اشتراک و تولید برای فرصت ایجاد که است آن

 شانن حاضر، هاییافته با راستاهم نتایج، این. گرددمی آموزشی نوین هایفناوری به پایدار وابستگی و خودکارآمدی احساس ارتقاء

 هایلتفرمپ کارگیریبه قصد به دهیشکل و کاربران درونی هایانگیزه تقویت در مؤثر عاملی تواندمی محتوا تولید فرآیند که دهدمی

 .باشد مصنوعی، هوش بر مبتنی هایمحیط در ویژهبه دیجیتال، یادگیری

 قرار متوسط اثرگذاری محدوده در( β = 0.194) پژوهش این در کارگیریبه قصد و علمی محتوای تولید بین مسیر ضریب هرچند

 که تداش توجه باید موضوع، این تبیین در. است برخوردار بالایی اهمیت از ارتباط این عملیاتی، و کاربردی دیدگاه از اما گیرد،می

 زروبه هایداده بر مبتنی و ایرشتهمیان ماهیتی که ورزشی مدیریت مانند هاییحوزه در ویژهبه آموزشی، هایمحیط از بسیاری در

 علمی اطلاعات ربازنش و تحلیل تولید، در فعال ایکنندهمشارکت عنوانبه بلکه نیست، دانش کنندهدریافت صرفاً یادگیرنده نقش دارد،

 به را هاآن بلکه کند،می تقویت را دانشجویان درونی انگیزه تنهانه علمی محتوای تولید امکان فضایی، چنین شود. درمی تعریف

 پذیریولیتمسئ و مالکیت حس افزایش باعث سویک از فعال، نقش این. سازدمی تبدیل دیجیتال یادگیری فرایند در اصلی بازیگران

 خود اطیارتب و تحلیلی علمی، هایمهارت که دهدمی را فرصت این یادگیرندگان به دیگر سوی از و شود،می یادگیری فرایند برابر در

 هایداده رویدادها، تحلیل به مداوم نیاز با که ورزشی، مدیریت آموزش زمینه در ویژهدهند. به ارتقا هوشمند ابزارهای طریق از را

 تدوین مانند) دانشجویان توسط علمی محتوای تولید برای هاییقابلیت ایجاد است، مواجه موردی مطالعات و بازار روندهای آماری،

 و تعاملی پویا، بستری ایجاد به تواندمی( آنلاین ارائه برای ایچندرسانه محتواهای طراحی یا ها،داده تحلیل پژوهشی، هایگزارش

 متون تحلیل یا نگارش، خودکارسازی منابع، پیشنهاد طریق از مثلاً – مصنوعی هوش از استفاده با بستری چنین. شود منجر روزبه

 تقویت ایدارپ صورتبه را فناوری از استفاده به تمایل و پذیرش میزان بلکه دهد، ارتقا را آموزشی وریبهره تنهانه تواندمی – تولیدشده

 منض ورزشی، مدیریت دانشجویان توسط علمی محتوای تولید امکان سازیفراهم که گرفت نتیجه چنین توانمی کند. بنابراین،

 ترهایبس از استفاده در بیشتر پایداری و انگیزه تعمیق به منجر نهایت در یادگیری، فرایند در عاملیت و مشارکت حس افزایش

 .شد خواهد دیجیتال یادگیری

 = β) دارد دیجیتال یادگیری هایفناوری کارگیریبه قصد بر قدرتمندی و معنادار تأثیر اطلاعات وجویجست که داد نشان هایافته

0.679 ،t = 8.871 ،sig = 0.001) .هرچه که است آن دهندهنشان شود،می ارزیابی قوی بسیار آماری لحاظ از که مسیر، ضریب این 

 شیآموز هایسامانه و ابزارها از آنان استفاده احتمال یابد، افزایش تخصصی و علمی اطلاعات وجویجست به دانشجویان تمایل و نیاز

 .شد خواهد بیشتر مراتببه نیز هوشمند

 صنوعی،های هوش ممحیط. کرد تبیین مصنوعی هوش بر مبتنی دیجیتال یادگیری محیط هایویژگی به توجه با توانمی را رابطه این

 ریقط از و کنند بازیابی لحظه در را روزبه هایتحلیل و مقالات، منابع، ها،داده تا دهندمی اجازه کاربران به سنتی، هاینظام برخلاف

 رفتار یک تنهانه اطلاعات وجویجست فضا، این در. یابند دست خود آموزشی نیاز با متناسب و دقیق اطلاعات به هوشمند، فیلترهای

 فناوری با مداوم تعامل به را کاربران که شودمی محسوب خودتنظیمی و فعال یادگیری تجربه از بخشی مثابهبه بلکه نیست، منفعل

 مستمر پیگیری نیازمند رشته این دانشجویان چراکه شود؛می دوچندان اهمیت این ورزشی، مدیریت آموزش حوزه در .دهدمی سوق

 هایسامانه از استفاده. هستند نوظهور هایفناوری و ورزش، اقتصاد بازاریابی، ورزشی، هایسیاست عملکردی، هایداده علمی، تحولات

 محسوب یازن این به مناسبی پاسخ محور،تحلیل و شدهسازیشخصی منابع ارائه امکان با مصنوعی، هوش بر مبتنی دیجیتال یادگیری
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 شود. ازمی تبدیل فناوری پذیرش در اصلی عامل به بلکه یادگیری، هدف به تنهانه اطلاعات وجویجست بستری، چنین در. شودمی

 کفایت نترل،ک حس کاربران به که است درونی کنندهتقویت نوعی مرتبط، اطلاعات از برداریبهره و یافتن توانایی نیز، انگیزشی منظر

 سوبمح استفاده قصد مهم هایکنندهبینیپیش از پذیری،فناوری و خودتعیینی هاینظریه در که عواملی بخشد؛می اثربخشی و

 .شوندمی

 دارند، اطلاعات وجویجست در بالایی مهارت و تمایل که یادگیرندگانی که داد نشان (Jones et al., 2019) پژوهش مثال، برای

 به دفمنده و سریع دستیابی توانایی که معتقدند هاآن. هستند آنلاین یادگیری هایسامانه از مستمر استفاده به متمایل بیشتر

 .دهدمی افزایش چشمگیری طرز به را یادگیری انگیزه و رضایت سطح نیاز، مورد هایداده

 طلاعاتا مستمر روزرسانیبه نیازمند یا اندمواجه یادگیری هایچالش با دانشجویان که کندمی پیدا نمود مواقعی در ویژه به رابطه این

 ،ریزیبرنامه ورزشی، رویدادهای تحلیل شامل که رشته این چندوجهی و پویا ماهیت به توجه با ورزشی، مدیریت حوزه در. هستند

 هایناوریف شرایط، این در. است حیاتی بسیار اتکا قابل و جدید اطلاعات وجویجست به نیاز شود،می منابع مدیریت و گذاریسیاست

 شوندیم محسوب دانشجویان روزبه نیازهای پاسخگوی سریع، و مطمئن ابزاری عنوان به مصنوعی هوش بر مبتنی دیجیتال یادگیری

 شودمی ترهمم جایی و زمانی تأثیر این یادگیری، محیط منظر از .کنندمی تقویت هافناوری این از بیشتر استفاده برای را آنان انگیزه و

 یا داساتی به مستقیم دسترسی امکان که جایی دارند، قرار غیرحضوری هایآموزش یا دیجیتال آموزش بسترهای در دانشجویان که

 را اطلاعاتی خلأ شده، سفارشی و دقیق وجویجست خدمات ارائه با هوشمند هایسامانه شرایط، این در. است محدود سنتی منابع

 موزشیآ هایکارگاه و دانشگاهی هایمحیط در همچنین. کنندمی ایفا دانش منابع و دانشجو میان حیاتی ایواسطه نقش و کنندمی پر

 وریبهره محسوسی شکل به اطلاعات هوشمند وجویجست قابلیت است، برخوردار ایویژه اهمیت از هاداده تحلیل و دانش تولید که

 طلاعاتا موفق وجویجست پذیری،فناوری و یادگیری روانشناسی هاینظریه منظر دهد. ازمی افزایش را دانشجویان رضایت و یادگیری

 هب قصد اصلی هایکنندهبینیپیش عامل، دو این که شودمی یادگیری فرآیند بر کنترل و خودکارآمدی احساس افزایش موجب

 منابع به تواندمی بداند فرد وقتی شناختی، انگیزش نظریه اساس بر همچنین،. (Bandura, 1997) هستند فناوری از استفاده

 شود.می بیشتر کاوش و یادگیری به علاقه و یافته کاهش اضطراب سطح باشد، داشته دسترسی دقیق اطلاعاتی

 رایب راهکارها مؤثرترین از یکی دانشجویان، بین در اطلاعات وجویجست هایانگیزه و هاقابلیت ارتقاء که گرفت نتیجه توانمی

 طراحان آموزشی، گذارانسیاست توجه مورد باید یافته این. بود خواهد هوشمند آموزشی هایفناوری از استفاده به گرایش تقویت

 پایدار فادهاست زمینه اعتماد، قابل و دقیق بهینه، وجویجست بسترهای ایجاد با تا گیرد قرار مدرسان و دیجیتال یادگیری هایپلتفرم

 .شود فراهم ورزشی مدیریت آموزش در مصنوعیهوش هایفناوری از اثربخش و

 کارگیریبه دقص بر معناداری تأثیر دیجیتال، یادگیری انگیزشی ابعاد از یکی عنوانبه بدیع بودن محتوا پژوهش، هاییافته اساس بر

 هامؤلفه سایر به نسبت عامل این مسیر ضریب هرچند. (β = 0.141 ،t = 2.441 ،sig = 0.001) دارد آموزشی نوین هایفناوری

 حتوایم تجربه معنای به تازگی .دارد توجهی قابل اهمیت نیز کاربردی نظر از و است معنادار آماری لحاظ از اما شده، ارزیابی ترپایین

 حس با که است یادگیرنده ذهن بنیادین نیازهای از یکی «جدید چیزهای کشف» احساس و غیرتکراری اطلاعات با مواجهه نو،

 گرینخودتعیی نظریه مانند شناختی شناسیروان هاینظریه. دارد پیوند یادگیری برای درونی انگیزه و تجربه به میل کنجکاوی،

(Deci & Ryan, 1985) یمحتوا تجربه. دانندمی پایدار انگیزه ایجاد در کلیدی عناصر از یکی را نوجویی درونی، انگیزش مدل و 

 ار هوشمند ابزارهای از استفاده از رضایت احساس و شده یادگیری فرایند یکنواختی مانع داشته، نگاه فعال را دانشجو ذهن ،جدید

 .کندمی تقویت

 انیروزرسبه و ارائه تولید، به قادر – اندمصنوعی هوش بر مبتنی که هاییآن ویژهبه – دیجیتال یادگیری هایفناوری که هنگامی

 با همقایس در ویژگی این. دارند قرار بروز و نو یادگیری منابع معرض در که کنندمی احساس کاربران باشند، آموزشی محتوای مداوم
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 رجیحت و شوندمی مواجه هافناوری این از استفاده برای بالاتری انگیزه با افراد بنابراین،. دارد بیشتری جذابیت سنتی، هایروش

 .کنند دنبال ابزارها این طریق از را خود یادگیری فرآیند دهندمی

 آماری هایداده شامل – است رشد و تغییر حال در سرعت به آن دانش که ورزشی، مدیریت رشته مانند پویا آموزشی هایمحیط در

 ایفا تریپررنگ نقش اطلاعات تازگی –...  و نوین ورزشی هایفناوری المللی،بین قوانین تغییرات ها،تیم عملکرد تحلیل مسابقات،

 ،بستری چنین در. دهد قرار اختیارشان در را کاربردی و جدید اطلاعات که هستند منابعی نیازمند رشته این دانشجویان. کندمی

 دلب یادگیری برای کارآمد و جذاب بستری به محتوا، بروزرسانی و هاداده سریع تحلیل توانایی با هوشمند یادگیری هایسامانه

 و شناختیروان حیث از اما است، کمتر اطلاعات وجویجست همچون عوامل سایر به نسبت تازگی تأثیر ضریب آنکه با .شوندمی

 طراحی در عامل این به توجه. شودمی محسوب دیجیتال یادگیری تجربه ارتقای در اساسی عنصری یادگیری، هایمحیط طراحی

 مانند خصصیت و پویا محتوای با هاییرشته در ویژهبه کاربران، مستمر استفاده انگیزه افزایش به تواندمی آموزشی هوشمند هایپلتفرم

 .کند کمک ورزشی، مدیریت

 یرییادگ هایفناوری کارگیریبه قصد بر مؤثر انگیزشی هایمحرک از یکی عنوانبه تازگی متغیر حاضر، پژوهش نظری چارچوب در

 ,Deci & Ryan) گریخودتعیین نظریه اساس بر. است تبیین قابل پذیریفناوری و شناختیروان نظریه چندین پایه بر دیجیتال،

 ه،نظری این جدید هایتوسعه در. هستند درونی انگیزش ساززمینه ارتباط، و خودمختاری شایستگی، بنیادین نیاز سه ،(1985

 مواجهه تجربه که اندکرده تأکید طراوت اطلاعاتی عنوان با چهارمی نیاز اهمیت بر (Gonzalez-Cutre, 2020) مانند پژوهشگرانی

 اکتشافی انگیزش نظریه طبق همچنین. دانندمی یادگیرنده مشارکت و مندیعلاقه حفظ عامل را نو محتوای و هاموقعیت با

(Berlyne, 1960)، نوآورانه بودن زمینه، این در. شوندمی فعال یادگیری و کنجکاوی ذهن، تحریک موجب جدید هایمحرک 

 دهدینشان م (Davis, 1989) فناوری پذیرش مدل نیز پذیریفناوری منظر از. کند ایفا را شناختی محرک نقش تواندمی محتوا

ست. ا رگذاریتأث نینو یآموزش یافراد به استفاده از ابزارها شیبر گرا ،یفناور یبرداشت از سودمند تیکه نو بودن محتوا با تقو

 زهیانگ ،یراررتکیو غ دیجد یاست که کاربران در مواجهه با محتوا لیدل نیبه ا یریکارگبر قصد به یژگیو نیمثبت ا ریتأث ن،یبنابرا

ات اطلاع ازمندیکه ن یورزش تیریمانند آموزش مد ییهاطی. در محکنندیم دایهوشمند پ یهاتعامل مداوم با سامانه یبرا یشتریب

مستمر  یانروزرسبه تیاند و قابلشده یطراح یهوش مصنوع یکه بر مبنا ییهااست، پلتفرم عیسر یسازمیو تصم ایپو لیروز، تحلبه

هرچند  رو، نیحفظ کنند. از ا وستهیرا پ ییحس نوجو نیا توانندی(، مگرهاهیتوص ای یقیتطب یریادگی یهاستمیدارند )مانند س

 زشیانگ داریپا تینقش آن در تقو ،یو کاربرد یکمتر گزارش شده است، اما از منظر نظر رهایمتغ رینسبت به سا یتازگ ریمس بیضر

 توجه است. انیبرجسته و شا کاملاً  ،یآموزش نینو یهایفناور یریبه بکارگ لیو تما یدرون

 هایفناوری زا گیریبهره به دانشجویان تمایل در بنیادینی نقش تولیدی و شناختی هایانگیزه که است آن گویای پژوهش این نتایج

 اهیممف ترعمیق درک برای درونی نیاز در ریشه که علمی، اطلاعات و دانش وجویجست به تمایل. کنندمی ایفا دیجیتال یادگیری

 که دهدمی نشان تمایل این. شودمی محسوب آموزشی نوین ابزارهای از استفاده و پذیرش در کلیدی عاملی دارد، تخصصی

 ریع،س دستیابی و علمی کنجکاوی خدمت در هافناوری این که دهندمی نشان خوش روی یادگیری هایفناوری به زمانی یادگیرندگان

 رفاً ص کاربران که دهدمی نشان علمی محتوای تولید برای انگیزه دیگر، سوی از .گیرند قرار اطلاعاتی منابع به اثربخش و دقیق

 ارتقای نضم فعالانه، رویکرد این. دارند محتوا بازآفرینی و دانش خلق در فعالی نقش بلکه نیستند، اطلاعات منفعل کنندهمصرف

 املع همچنین،. شودمی دیجیتال آموزشی هایمحیط با یادگیرنده ارتباط تقویت سبب یادگیری، فرایند در مشارکت و تعلق حس

 با مواجهه تجربه. است راهبردی ارزش واجد بلندمدت در—برسد نظر به اهمیتکم اول نگاه در است ممکن اگرچه نوآورانه بودن

. کندمی بدل پیشرو و زنده جذاب، فرآیندی به را یادگیری بلکه است، درونی انگیزش محرک تنها نه نو، ابزارهای و هامحیط ها،ایده

 ابعاد این به توجه پویاست، روندهای و نوظهور هایفناوری روز، تحولات از متأثر خود که ورزشی، مدیریت چون ایرشته در ویژهبه

 .آورد فراهم نگرانهآینده آموزشی هاینظام طراحی برای مؤثری چارچوب تواندمی شناختیروان
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 انشجویاند از بسیاری. بود فناورانه یادگیری انگیزه و دیجیتال مهارت میان دقیق تمایز عدم پژوهش، این اساسی هایمحدودیت از یکی

 معنای به اًلزوم تسلط این اما باشند، داشته را دیجیتال ابزارهای از استفاده توانایی تحصیلی، یا ایحرفه الزامات دلیلبه است ممکن

 تفسیر تواندیم شناختی گرایش و فنی توانایی میان گسست این. نیست یادگیری فرآیند در ابزارها این از گیریبهره به درونی تمایل

 یاتتجرب عمیق واکاوی امکان که گرددبازمی پژوهش ابزار کمیّ ماهیت به محدودیت کند. دومین پنهان هایپیچیدگی دچار را نتایج

 با هک ورزشی مدیریت چون هاییحوزه در ویژهبه دیجیتال، یادگیری. نکرد فراهم را آموزشی هایفناوری با تعامل از کاربران زیسته

 زا کاربرمحور هایروایت و پنهان معناهای کشف برای کیفی هاییروش نیازمند است، تنیدهدرهم ایحرفه هویت و انگیزش تجربه،

 هایهداد طبق است؛ مرتبط دیجیتال آموزشی منابع به دسترسی ساختار به سوم محدودیت. است فناورانه بسترهای در یادگیری

 اهایمحتو عمق و تنوع کیفیت، بر موضوع این که کنند،می استفاده هاسامانه در رایگان اشتراک از دانشجویان از درصد ۹3 پژوهش،

 صصی،تخ منابع به دسترسی در محدودیت موجب تواندمی رایگان منابع به گسترده وابستگی. است تأثیرگذار برداریبهره قابل

 رییادگی هایفناوری از استفاده در پایداری و واقعی هایانگیزه بر امر این که شود پیشرفته هایقابلیت و دقیق هایروزرسانیبه

 تجاری هایمدل ایجاد و علمی گذاریاشتراک هایزیرساخت توسعه راهکارهای به توجه ضرورت مسأله این. اندازدمی سایه دیجیتال

مهم این مطالعه پیمایش در جامعه دانشجویان مدیریت  یهاتیمحدودیکی از . سازدمی برجسته را دیجیتال آموزش حوزه در پایدار

 ها اجتناب کرد.تواند از تعمیم نتایج به دانشجویان دیگر رشتهورزشی در سطح کشور بود که می

 ایجاد سمتبه آموزشی نهادهای و هادانشگاه است لازم ،(درصد ۹3) رایگان هایاشتراک از دانشجویان استفاده گستردگی به توجه با

 مبنای بر توانندمی هامدل این. کنند حرکت دیجیتال تخصصی منابع به دسترسی برای پایدار و نوآورانه اقتصادی هایدلم

 ازیسشخصی برای مصنوعی هوش بکارگیری همچنین و تخصصی محتوای با داخلی هایپلتفرم توسعه المللی،بین هایهمکاری

 دیجیتال ایمحتو تولید در دانشجویان مشارکت و علمی فریلنسینگ بسترهای توسعه این، بر علاوه. گیرند شکل بالا سطح محتوای

 هایناوریف از مستمر و هدفمند استفاده به انگیزه ارتقای و رایگان منابع به وابستگی کاهش در مؤثری نقش تواندمی کیفیت، با

 مصرف در جدیدی فرهنگی توسعه ساززمینه آموزشی، سیستم مالی پایداری حفظ بر علاوه رویکرد، این. کند ایفا دیجیتال یادگیری

 .بود خواهد دیجیتال دانش تولید و
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Abstract Article information 
The aim of the current research was to present a model for organizing the 

environmental advertising Iran's premier football league. This qualitative research 

was conducted using Strauss and Corbin's Grounded Theory. Data analysis was 

done through three stages including open coding, axial coding, and selective coding 

and using semi-structured interviews. The statistical population included sports 

management professors, researchers with expertise in the field of sports marketing, 

coaches knowledgeable about the research topic, and executive managers with 

experience working in the league organization. Interviews were conducted with 16 

people through Purposive and snowball until theoretical saturation. The validity of 

the data was confirmed through a review of the interviewee group. Data reliability 

was evaluated through decoding by two professors who are proficient in qualitative 

research and the amount of intra-subject agreement was reported as 92%. findings 

showed that the causal factors include economic necessity, sports and social 

development. Contextual factors such as legal, regulatory and infrastructure 

technical requirements provide the basis for the implementation of measures. In 

contrast, financial challenges, culture-based barriers, and political influence act as 

interfering factors. The axial phenomenon emphasizes on attracting the attention of 

the audience and creating brand loyalty. Strategies such as marketing and 

leveraging resources have been proposed to overcome these obstacles, which will 

bring about consequences related to economy-focused and community-focused 

impacts. Ultimately, to tackle financial and cultural challenges and to seize sporting 

and economic development opportunities, it is suggested to strengthen marketing 

strategies and invest in technical infrastructure to attract a larger audience and 

increase brand loyalty, thereby enhancing positive economic and social impacts 

through these efforts. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Environmental advertising is one of the key marketing techniques and is considered a vital communication system for 

commercial companies, having significant financial implications for them. These companies invest heavily in 

advertising in order to attract a wide range of audiences and customers to their brands and trademarks, ultimately 

aiming to achieve their financial goals. Football is a highly profitable industry that has become the focus of attention 

for commercial enterprises and mass media, serving as an effective platform for environmental advertising to support 

the financial objectives of both companies and football clubs. The purpose of this study is to present a model for 

organizing environmental advertising in the Iranian Premier Football League.

METHODOLOGY 
This research was conducted qualitatively based on the systematic approach of Strauss and Corbin during the period 

of 2023–2024. Data were collected through semi-structured interviews. The study population included sport 

management professors, researchers specialized in sports marketing, coaches familiar with the subject, and executive 

managers with experience in the Iranian Football League Organization. Interviews were conducted with 16 

participants using purposive sampling and the snowball technique, continuing until theoretical saturation was 

achieved. The validity of the data was assessed through member checking by the interviewees. Reliability was ensured 

through recoding (test-retest reliability) by two sport management professors experienced in qualitative research. 

Additionally, the agreement rate between the two coding rounds was calculated, with the intra-subject agreement 

reported at 92%. 

 
 

RESULTS 

Findings of the study revealed that sustainable economic advantages, including increased club revenues and the 

development of markets and advertising, along with the strengthening of sports values and social relations, such as 

promoting sports culture and expanding social participation, were identified as the causal conditions. Additionally, 

legal and regulatory factors—including the formulation of transparent regulations and enforcement monitoring—and 

technical and infrastructural factors, such as the development of advertising infrastructures and the costs of operating 

in a competitive market, were identified as contextual conditions. 

The study also identified key intervening conditions, including financial challenges, cultural and social barriers, and 

issues of governance and political interference. In terms of strategies, the research highlighted collaboration with 

reputable brands, media strategies, the use of modern technologies, innovative advertising, and human resource 

management. The core phenomenon emerging from the study was audience engagement—through attractive and 

creative advertisements and fan communication—and brand loyalty, including fostering a sense of belonging and 

influencing purchasing decisions. Finally, the research identified consequences aligned with the governance of the 

modern economy and leading social transformation, such as increased revenue generation, impacts on the local 

economy, enhanced outcomes for product and service owners, strengthened social relationships, and influence on 

social behavior. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
The implementation of a codified and transparent law that clearly covers all aspects of outdoor advertising and is made 

available to all clubs can eliminate disagreements regarding its execution. With a proper and organized framework, 

all stakeholders can move forward with unity and satisfaction concerning the process of outdoor advertising and the 

distribution of the resulting revenues. Through effective management and equitable distribution of advertising 

revenues, the league’s brand can be strengthened both nationally and internationally. This approach will position the 

premier league as a fair and pioneering organization that values the growth and success of all participating teams. 

Overall, distributing advertising revenues among the clubs in a sports league promotes fairness, enhances competition, 

and increases the league’s sustainability, thereby improving the quality and appeal of the league for fans, investors, 

and sponsors. Ultimately, it is recommended that by overcoming the identified challenges and strengthening marketing 

strategies and investments in technical infrastructure, more audiences can be attracted and brand loyalty increased, 

thereby reinforcing positive economic and social impacts. 
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 ی تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایرانارائه مدلی جهت سامانده

 
 3 سیفری  معصومه کلاته، 2 یرضو نیمحمد حس دیس، *1*روزیف ینیمیمسعود 

 

 .رانیبابلسر، ا دانشگاه مازندران، ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 .رانیبابلسر، ا دانشگاه مازندران، ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریاستاد مد .2
 .رانیبابلسر، ا دانشگاه مازندران، ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد اریدانش .3

 

 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
ین اهدف تحقیق حاضر ارائه مدلی جهت ساماندهی تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران بود. 

ها طی ه. تحلیل دادشدانجام  تراوس و کوربینسبنیاد اپردازی دادهکیفی و با استفاده از نظریه پژوهش

 هایگیری از مصاحبهسه مرحله شامل کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی با بهره

 وزهحانجام شد. جامعه آماری شامل اساتید مدیریت ورزشی، پژوهشگران با تخصص ساختاریافته نیمه

سابقه کار در سازمان لیگ بود. بازاریابی ورزشی، مربیان آگاه به موضوع تحقیق و مدیران اجرایی با 

هدفمند و با روش گلوله برفی تا مرحله اشباع نظری انجام  یریگنمونهنفر به صورت  16با  هامصاحبه

از طریق نیز ها پایایی داده تأیید شد.شونده ها از طریق بازبینی گروه مصاحبهروایی دادهشد. 

مقدار و ابی ارزی مسلّط به تحقیق کیفی ریت ورزشیبازکدگذاری )پایایی بازآزمون( توسط دو استاد مدی

های ی شامل ضرورتنشان داد که عوامل علّ نتایج .گزارش شد درصد 92توافق درون موضوعی 

ای مانند الزامات حقوقی، قانونی و فنی اجتماعی است. عوامل زمینه -اقتصادی و توسعه ورزشی 

محور و های مالی، موانع فرهنگد. در مقابل، چالشکننزیرساختی، بستر اجرای اقدامات را فراهم می

کنند. پدیده محوری بر جلب توجه مخاطب و ایجاد ای عمل میعنوان عوامل مداخله بهنفوذ سیاسی 

گیری از منابع برای رفع این موانع راهبردهایی چون بازاریابی و بهره. وفاداری به برند تأکید دارد

 .محور را به همراه خواهد داشتنظیر تأثیرات اقتصادمحور و اجتماعپیشنهاد شده است و پیامدهایی 

با تقویت راهبردهای بازاریابی و  شناسایی شده وهای غلبه بر چالششد با پیشنهاد در نهایت 

ا با فته تجذب و وفاداری به برند افزایش یا بیشتری های فنی، مخاطبانگذاری در زیرساختسرمایه

 گردد.مثبت اقتصادی و اجتماعی تقویت این اقدامات تأثیرات 
 

 12/03/1404 :شده افتیدر

 01/05/1404 :شده بازنگری

 25/05/1404 :شده پذیرش

 16/06/1404 :انتشار

 

 ی: دیکلمات کل
بازاریابی ورزشی، تبلیغات محیطی، 

 تبلیغات ورزشی، فوتبال، لیگ برتر

 نحوه استناد به این مقاله

 ،ورزش تیریدانش مد. رانیبرتر فوتبال ا گیل یطیمح غاتیتبل یجهت سامانده ی(. ارائه مدل1404. )، میفریکلاته سح،. مس، یرضو ،.م ،روزیف ینیمی

3(1 ،)48-65. https://doi.org/10.22034/jmsk.2025.676532.1135 
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 مقدمه

به عنوان یک جایگاه  فوتبال (. ورزشBondarik et al., 2020) ورزش در جهان است نیترمحبوبامروزه فوتبال پرطرفدارترین و 

اقتصادی در ابعاد مختلف عملی و تماشایی در تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی در رشد و توسعه اقتصادی نقش بسزایی دارد 

(. توجه به Sadeghi et al., 2009) باشدیمتأثیرگذار در رشد اقتصاد کشور و درآمدزاترین صنعت قرن اخیر  یهامولفهو امروزه نیز 

در آن به توسعه اقتصادی ختم خواهد شد که  یگذارهیسرماورزش مانند فوتبال یک ابزار کم هزینه و پرفایده در خلق ثروت بوده که 

فوتبال در  (.Shariati Feizabadi & Moghaddam Bagha, 2022گذاران بوده است )تجاری و سرمایه  یهاشرکتهمیشه مورد توجه 

جهت  نفعانیذو  هاشرکتکه موجب ایجاد جایگاه و تمایل اقتصادی بسیاری از  شودیمجهان به عنوان صنعت تجاری شناخته 

تجاری،  یهاشرکتکه کانون توجه  باشدیم(. ورزش فوتبال صنعتی پر درآمد Yiapanas et al., 2020شده است ) یگذارهیسرما

(. تبلیغات محیطی از جمله Mahmoudizad Azari et al., 2012جمعی و فضایی برای تبلیغات محیطی شده است ) یهارسانه

تجاری به عنوان یک سیستم ارتباطی حیاتی و مهم شناخته شده است که  یهاشرکتمهم بازاریابی است که برای  یهاکیتکن

 کنندیمزیادی را صرف تبلیغات  یهانهیهزتجاری  یهاشرکت(. Hanssens, 2015باشد ) بلندمدتو  مدترکوتاهیتأثدارای  دتوانیم

تا بتوانند مخاطبان و مشتریان بسیاری را به سمت برند و نام و نشان تجاری خود جلب نمایند تا به اهداف مالی خود دست یابند 

(Keshmiri et al., 2017 تأثیرگذاری تبلیغات بر مخاطبان .) و به فضاهای ویژه نیاز دارد  باشدیمتجاری مهم  یهاشرکتاز سوی

(Estévez & Fabrizio, 2014 از جمله فضاهای مهم جهت انجام تبلیغات محیطی .)که به عنوان بخش مهمی از  باشدیم هاورزشگاه

تجاری  یهاشرکت (.Keshmiri et al., 2017) شودیمیز بر اهمیت آن افزوده و هر روز ن شودیمبازاریابی و تجارت جهانی شناخته 

که دارای طرفداران زیاد با تعهد  مطرح و معتبر یهاگیلبزرگ مانند فوتبال در  یهاصحنهزیادی در ورزش دارند تا در  یهافرصت

 که اندشده متوجه هاستمدت هاباشگاه همچنین همهبه ارائه برند خود و ترویج محصولات شرکت بپردازند.  باشدیمعاطفی بالایی 

است تا با ایجاد تعامل لازم و  مهم هاشرکت برای همچنین و طرفداران برای جذابیت افزایش برای برند یک عنوان به باشگاه ارائه

 (.Von den Driesch, 2021انجام تبلیغات محیطی به سودآوری دست یابند )

 یهاسانهرتبلیغاتی، حق پخش از طریق  یهاشرکتفوتبال نیز با کسب درآمد لازم از طریق حامیان مالی و  یهاباشگاهاز سوی دیگر، 

خود  یهانهیهزمالیاتی سعی در برآورده کردن  یهاتیمعافمالی از سوی دولت و  یهاکمکجمعی، فروش بلیت، حق عضویت و 

گفت که در گذشته به تبلیغات محیطی به  توانیمآن  یهاچالشمحیطی و  (. اما در مورد تبلیغاتArab Narmi et al., 2018دارند )

 Hosseiniو بیشتر تبلیغات تلویزیونی و حق پخش دارای اهمیت بود ) شدینمدرآمدزایی فوتبال اهمیت داده  یهاروشعنوان یکی از 

et al., 2019یران در قسمت تبلیغات محیطی وجود نداشته و (. همچنین میزان روشن و درستی از مبالغ درآمدی لیگ برتر فوتبال ا

لیگ برتر فوتبال به میزان درصدکم از امور تجاری و اقتصادی از محل اسپانسرینگ و تبلیغات محیطی درآمد داشته است و درآمد 

فاف قانون ش رسدیمنبوده است و به نظر  یاتوجهنیز درآمد قابل  شودیمحاصل از روز مسابقه که بخشی از آن شامل بلیت فروشی 

و روشنی نیز در مورد روند انجام تبلیغات محیطی و نحوه تقسیم میزان درآمدی آن وجود ندارد و یا به طور واضح برای ذی ننفعان 

ولی در جهان،  (.Moradi, 2019زیادی در فصول گذشته لیگ برتر فوتبال ایران شده بود ) یهاکشمکشارائه نگردید که موجب 

، 2018الی  2004مطرح دارای رشد صعودی منابع درآمدی هستند. به طوری که در بین سالهای  یهاگیلمعتبر در  یهاباشگاه

. اندبودهدرصد به ترتیب دارای رشد کلی درآمدی  4/278درصد و بایرن مونیخ با  308درصد، بارسلونا با  9/327تاتنهام با  یهاباشگاه

 یهاباشگاهدرصدی را کسب نموده است و  500 نیانگیمو  اندداشتهرشد بسیار چشمگیر  یارسانهآلمان در حوزه پخش  یهاباشگاه

(. برای نمونه در کشور آلمان KPMG, 2020اند )داشتهدرصدی  75سال با میانگین  15درصد رشد را طی  نیترفیضعایتالیایی، 

 از اما د،هستن وابسته خارجی مالی منابع به خود پذیریرقابت حفظ برای آلمان ایحرفه هایباشگاه تمام دهدیمنتایج تحقیق نشان 

فوتبال آلمان دارای ارزش برند بوده و از نام و نشان تجاری خود  یهاباشگاه .کنندمی استفاده کار این انجام برای مختلفی هایمدل

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 52  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 هشتمین برای فنی براونشوایگ دانشگاه شد، انجام 2019 سال در که برند مطالعه یک . درندینمایمبرای کسب درآمد و سود استفاده 

 کرد معرفی بوندسلیگا دوم و اول هایباشگاه بین در برند ارزش ترینقوی با باشگاهی عنوان به را دورتموند بوروسیا متوالی بار

(Woisetschläger et al., 2019.) آلمان فوتبال اول لیگ در باشگاه 18 تعداد 2018-2019 فصل نتایج تحقیق نشان داد که در 

(Bundesliga)  اندداشته درآمد یورو میلیارد 4 تجاری و انجام تبلیغات مجموعاً یهاشرکتبواسطه (Von den Driesch, 2021 .)

مطلوبیت  تابع رساندن جهت به حداکثر مصرفی و هزینه کرد فعالیت عنوان یک به را خود سرمایه اروپایی فوتبال یهاباشگاه صاحبان

 یهااشگاهبو موفقیت  یسوددهخود به دنبال  یهامیتبر روی  یگذارهیسرماو با  رسانندیمبه انجام  ورزشی فوتبال یهامیتموفقیت و 

 (.da Silva Pereira, 2020ورزشی فوتبال هستند )

Ruta et al (2019) رداخت انگلیس پ و ایتالیا در فوتبال یهاباشگاه عملکرد حکمرانی و ساختار بین در پژوهش خود به بررسی رابطه

 برای آنها دسترس در منابع که است گرفته قرار خصوصی گذارانهیسرما اختیار در تنها بازار یک عنوان به که نتایج نشان داد فوتبال

 .ردیگیمتوجه است و به عنوان یک برنده همه چیز را در اختیار خود  قابل هاباشگاه عملیات از ناشی زیان از سطحی هر با مواجهه

 بر معناداری و مثبت تأثیر فرهنگ و ظرفیت توسعه عمومی، روابط دولت، مشارکت که داد ( نشان2019) Origi & Deyaتحقیق 

 فوتبال یاحرفه لیگ سازمان عملکردپیشینه تحقیق در ایران نیز نشان داد  .دارد کنیا در فوتبال زیربخش در ورزش سازیتجاری

 لیگ سازمان بین زیادی فاصله و بوده آشکار ضعف دارای ژاپن فوتبال یاحرفه لیگ سازمان با آن مقایسه و ایران اسلامی جمهوری

 زیر و واحد یک عنوان به ایران فوتبال لیگ سازمانبود که  این تفاوت نیترمهم .دارد وجود ژاپن فوتبال لیگ سازمان و ایران فوتبال

 همچنین .پردازدیم خود یهاتیفعال به مستقیم و شده اداره مستقل طور به ژاپن لیگ سازمان ولی شودیم اداره فوتبال فدراسیون نظر

 در موجود مالی منابع از مناسب یبرداربهره عدم لیگ، سازمان عمومی مجمع ضعیف نقش لیگ، سازمان در تخصصی یهاتهیکم نبود

 است بوده ایران فوتبال لیگ سازمان عملکردی یهاضعف جمله از بازیکنان انتقال و نقل جهت مناسب سیستم نبود و یاحرفه ورزش

(Elahi et al., 2006.) (2012) Azadegan et al تبلیغاتی، شرایط مدیریتی، - ساختاری عامل، شش اصلاح و تدوین خود تحقیق در 

 در مالی حامیان و اسپانسر جذب راهکارهای عنوان به را هارسانه یسازیخصوص و هارسانه حمایتی، بسترسازی حمایتی، یهامشوقّ

 اسپانسر جذب جهت ورزشی محیط در تبلیغات شرایط متغیر اهمیت از تحقیق این نتایج همچنین .انددانسته ایران فوتبال برتر لیگ

( در پژوهش خود به بررسی 2015) Hosseini et al. است داشته متغیرها دیگربین  در را دوم رتبه 44/5 ویژه میانگین با و شد برده نام

پرداختند که نتایج نشان داد متغیرهای مورد  AFC یاحرفهوضعیت موجود و مطلوب لیگ برتر فوتبال ایران بر اساس معیارهای 

مورد  یهامولفهبدست آورده و  3زیابی میانگینی کمتر از فنی و نظارت و ار یاستانداردها، هاباشگاه، هاورزشگاهبررسی )سازمان لیگ، 

 یهاروش( در پژوهش خود به بررسی 2015) Torabi et alدر حد مطلوبی قرار ندارد.  AFC یارهایمعمطالعه در لیگ ایران نسبت به 

اص: رهای در حال توسعه )مورد خفوتبال در کشورهای توسعه یافته و بررسی تطبیقی آن با کشو یهاباشگاهنوین تأمین منابع مالی 

فوتبال  یهاباشگاهتأمین منابع درآمدی  یهاراهلیگ برتر ایران و انگلیس( پرداختند که نتایج نشان داد  یاحرفهفوتبال  یهاباشگاه

 یهامککفوتبال ایران مبتنی بر  یهاباشگاهفوتبال انگلیس تفاوت آشکاری دارد. بیشتر منابع درآمدی  یهاباشگاهایران با  یاحرفه

و از طریق حق  شودیمفوتبال انگلیس به طور خصوصی اداره  یهاباشگاهدرصد(، اما  65است )صنعتی  یهاشرکتمستقیم دولت و 

 Keshmiriدرصد( تأمین مالی شدند.  22درصد( و جریان نقد حاصل از تجارت ) 21درصد(، درآمد روز مسابقه ) 31) یونیزیتلوپخش 

et al (2017 در پژوهش خود بیان داشتند که تبلیغات از طریق ورزش شرکت ایرانسل در لیگ برتر فوتبال دارای اثربخشی لازم )

ران تنها فوتبال ای یاحرفهنبوده است. همچنین نتایج نشان داد از نگاه تماشاگران، تبلیغات از طریق ورزش شرکت ایرانسل در لیگ 

تجاری، هواداران، رسانه، تبلیغات،  یهاتیفعال( نیز 2017) Soltani et al(. P<05/0اثربخشی بوده است ) جلب توجه دارای مؤلفهدر 

از جمله منابع  137/0و  138/0، 146/0، 169/0، 189/0، 352/0درآمد روز مسابقه و حامیان مالی را به ترتیب با ضرایب تأثیر: 

( در پژوهش خود با به این نتیجه دست یافتند که تماشاگران 2019) Hosseini et al .انددانستهفوتبال کشور  یهاباشگاهدرآمدزایی 

 Seif Panahiبیشترین توجه و به تبلیغات محیطی کمترین توجه را دارند.  شودیمفوتبال لیگ برتر به تبلیغاتی که از تلویزیون پخش 
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Shabani & Hamidi (2017در ب )که  یافتند دست نتیجه این به جهان و ایران فوتبال یهاباشگاه درآمدزایی یهاوهیش تحلیل و ررسی

 در هواداری فرهنگ ضعف .است محدود بسیار دنیا فوتبال برتر یهاباشگاه به نسبت ایران لیگ درآمدی منابع کسب یهاراه و تنوع

 قانون نبود برتر، لیگ یهاباشگاه ضعیف برند کشور، اقتصاد بودن بسته و کشور در رقابتی اقتصاد عدم ،هاباشگاه از مالی حمایت زمینه

 نبود موجود، یهاومیاستاد پایین کیفیت اختصاصی، ورزشگاه نداشتن ،هاباشگاه تجاری نشان ثبات عدم کشور، در مارک انحصار

 انحصاری و دولتی ماهیت بازاریابی، روز یهاوهیش خصوص در لازم یهایآگاه و اطلاعات نداشتن و هاباشگاه در بازاریابی متخصصان

 و صدا ندادن اجازه و هاباشگاه برای اختصاصی شبکه نداشتن و کشور در خصوصی یارسانه یهاشبکه نبود سیما، و صدا سازمان بودن

 شناخته هاباشگاهبه عنوان موانع درآمدزایی  خارجی رسانه یهاشبکه به هایباز فروش منظور به فوتبال فدراسیون و هاباشگاه به سیما

 مالی حامیان به نسبت رقیب و خودی یهامیت هواداران واکنش مقایسه عنوان با تحقیقی در Ghasemi-Siani et al (2017). شد

 تیم هواداران در لفوتبا از یمال حامیان حمایت که یافتند دست نتیجه این به (اصفهان آهن ذوب و سپاهان باشگاه :موردی مطالعه)

 به یمندعلاقه و تیم دو مالی حامیان و عمومی تصویر بین همچنین .(P=0001/0) است داشته معناداری تفاوت رقیب تیم و خودی

 (.P=0001/0شد ) مشاهده معناداری و مثبت ارتباط اصفهان آهن ذوب و سپاهان باشگاه دو هواداران در یاهیتوص تبلیغات و حامی

Fereydouni & Kalateh-Seifari (2019 )با پرسپولیس باشگاه برند توسعه بر تبلیغات تأثیر از مدلی ارائهن عنوا با خود پژوهش در 

بر توسعه برند باشگاه پرسپولیس تأثیرگذار بوده است به  تبلیغات که یافتند دست نتیجه این به برند شخصیت واسط نقش بر تأکید

( در پژوهش 2019) Feizi et al. است برند شخصیت بر 55/0 اثر ضریب و برند توسعه بر 51/0 اثر ضریب دارای طوری که تبلیغات

 مهم تسهیلات، جذابیت یهامولفهو سازمان لیگ برای فروش بهتر بلیت و افزایش درآمد خود باید به  هاباشگاهخود بیان نمود که 

( در 2019) Khalili et alنمایند. توجه  یزیربرنامهمسابقه، عوامل اقتصادی، عوامل مدیریتی، عوامل فرهنگی و اجتماعی، بازاریابی و 

شامل )فناوری اطلاعات،  یانهیزم(، شرایط هاباشگاه، سازماندهی، داوری و مربیگری و یزیربرنامهپژوهش خود شرایط علّی شامل )

وسعه، تجارت )روابط عمومی و فرهنگی(، راهبردها شامل )فنی و ت یامداخلهنقل و انتقالات، امنیت و حراست و سلامت لیگ(، عوامل 

رضایت مشتریان، بهبود وضعیت اقتصادی و رونق صنعت فوتبال، اجرای شامل )و بازاریابی ورزش، مالی و پشتیبانی( و پیامدها 

 ( را در ارزیابی عملکرد سازمان لیگهاباشگاهمنابع انسانی، پرکردن اوقات فراغت و بهبود عملکرد  یوربهره، افزایش یاحرفهمسابقات 

باور شامل اطلاعات محصول، تصویر و نقش  یهامولفهحاکی از آن بود همه  Kordloo et al (2019)شناسایی نمودند. نتایج تحقیق 

ه تبلیغات باجتماعی، خوشایند بودن، آزاردهنده بودن، اقتصادی بودن، مادی گرایی و کذب بودن قابلیت پیش بینی نگرش افراد نسبت 

تأثیر  کمترین ییگرایماداقتصادی بودن بیشترین و  مؤلفه(. همچنین نتایج تحقیق نشان داد که P≤ 05/0) از طریق ورزش را دارند

 را بر نگرش افراد نسبت به تبلیغات از طریق ورزش داشته است.

 Ross and et al (2019)  ن دانست. همچنیکلید موفقیت آنها  فوتبال را یهااهباشگ قراردادهای تبلیغاتی یسازنهیبهدر پژوهش خود

تجاری از جمله حمایت مالی و  یهاتیفعالدرصد از کل درآمد خود را از  40حدود  جهان فوتبال پردرآمد یهاباشگاه بیان نمود که

در تحقیق خود عوامل مدیریتی، عوامل زیرساختی، Heydari and et al (2020 ) .به دست آوردند 2018الی  2017تبلیغات در سال 

ر برون ب مؤثر یهاشاخصسرمایه انسانی، بازاریابی و تبلیغات، عوامل تکنولوژی و فناوری، عوامل حقوقی و عوامل ارتباطی را به عنوان 

 .انددانسته ایران یاحرفهفوتبال  یهاباشگاهرفت از درماندگی مالی 

Balliauw and et al (2021)  د فوتبال و بازیکنان پرداختن یهاباشگاهاجتماعی  یهارسانهبر ارزش تبلیغات در  مؤثربه شناسایی عوامل

هواداران به برند  یمندعلاقهدیجیتال، هوش مصنوعی و فضای مجازی موجب افزایش  یهایفناورکه نتایج نشان داد استفاده از 

 تجاری و تبلیغات در حوزه ورزش فوتبال خواهد شد. یهاشرکتودمندی که خود این عامل موجب س شودیمتجاری  یهاشرکت

 Mohsenifar (2023 در پژوهش خود با عنوان )انمعتبرفوتبال جه یهاباشگاهتبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران و  یهانهیهز 

به این نتیجه دست یافت که فوتبال ایران تاکنون به رغم قراردادهای میلیاردی از درآمدهای خود منتفع نبوده، به طوری که 
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میلیارد تومان بوده است که فقط از راه تبلیغات  194لیگ برتر فوتبال ایران  98-99تبلیغاتی در فصل  یهاشرکتقراردادهای 

 جهان بسیار کمتر بوده است. یهاگیلبا سایر محیطی کسب شده بود که در مقایسه 

Boroumand and et al (2024)  به بررسی تأثیر ابعاد بصری در تبلیغات محیطی اطراف زمین فوتبال بر وفاداری مشتریان با نقش

عنادار بوده جیح برند ممیانجی آگاهی و ترجیح برند پرداختند که براساس نتایج بدست آمده رابطه ابعاد بصری با دو متغیر آگاهی و تر

 است.

Popek (2025)  پرداخت که نتایج این تحقیق نشان داد که حمایت  یاحرفه یهاورزشدر پژوهش خود به قدرت تبلیغات از طریق

و هواداران  مندانعلاقهتجاری و وفاداری  یهاشرکتتجاری از یک تیم فوتبال موجب ارتباط مثبت و معنادار بین برند  یهاشرکت

مرور مطالعات گذشته در داخل و خارج از کشور نشان از اهمیت انجام تبلیغات محیطی برای رویدادهای  ان تیم فوتبال خواهد شد. به

ال و فوتب یهاباشگاهورزشی بویژه فوتبال به عنوان یک ابزار بازاریابی ورزشی است که موجب افزایش درآمدهای حاصل از آن برای 

موجب افزایش وفاداری هواداران یک  هاومیاستادرای لیگ برتر خواهد شد و یا اینکه تبلیغات محیطی در یک منبع درآمدی پایدار ب

تیم ورزشی به برند یک شرکت تجاری خواهد شد که آن هم موجب افزایش خرید محصولات آن شرکت از سوی هواداران و درآمد 

تبلیغات محیطی در  یهاچالشیق اهمیت دارد وضعیت موجود و حاصل از آن خواهد شد. ولی آنچه در این تحقیق برای تیم تحق

و سازمان لیگ، دخالت شخص وزیر ورزش و  هاباشگاهلیگ برتر فوتبال ایران بوده است. جدال بر سر انجام تبلیغات محیطی از سوی 

مد حاصل از تبلیغات محیطی و مطرح پرسپولیس و استقلال از میزان درآ یهاباشگاهبرای رفع این مشکل، عدم رضایت  یگرواسطه

نحوه تقسیم آن از سوی سازمان لیگ، شفاف نبودن قانون اجرای تبلیغات محیطی برای لیگ برتر فوتبال، مشخص نبودن میزان و 

 یهاقیحقتبوده است که در  هاباشگاهلیگ برتر فوتبال و حق پخش تلویزیونی که سالهاست مورد اعتراض همه  یهاباشگاهسهم واقعی 

وضوع م توانیمپژوهشی شناخته شده است که از این رو  شکافدیگر به طور مشخص به آن پرداخته نشد و در این تحقیق به عنوان 

یدگاه د گانهششبنابراین این پژوهش قصد دارد با انجام یک تحلیل کیفی و شناسایی عوامل  این تحقیق را جدید و نو دانست.

مدل جهت ساماندهی تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران ارائه دهد تا با شناسایی عوامل  سیستماتیک استراوس و کوربین، یک

 مداخله گر و ارائه راهکاری کاربردی شاهد موفقیت در انجام ساماندهی تبلیغات محیطی باشیم.

 

 تحقیق روش

 یهایژگیوشد. چراکه از  انجام 1403الی  1402استراوس و کوربین در محدوه زمانی  مندنظامدیدگاه  این تحقیق به صورت کیفی و با

عامل تا ازطریق ت دهدیمو به پژوهشگر اجازه  هاستدادهبارز رویکرد استراوس و کوربین، ارائه فرآیند ساختارمند و دقیق برای تحلیل 

یار مفید با موضوع جدید و نو بس ییهاقیتحقرا تولید کند و نیز برای پویا و مبتنی بر واقعیت  هینظرمستمر بین داده و مفاهیم، یک 

مسیر جدیدی را نشان دهند،  ،هااگر داده و باشدیماست. همچنین این رویکرد دارای انعطاف پذیری زیاد در مسیر انجام تحقیق 

ل دیگر آن نیز انجام تلفیقی تحلی یهاتیمزاز  .کند روزرسانیراحتی مسیر را تطبیق داده و تحلیل خود را بهتواند بهپژوهشگر می

های پیچیده و چندبعدی را که در بافت اجتماعی و فرهنگی شکل کند تا پدیدهبه پژوهشگران کمک میکمی و کیفی است و 

یک آمادگی پیشین به  یهاقیتحقدر این تحقیق، محقق با مطالعه  (.Corbin & Strauss, 1990) گیرند، بهتر درک و تبیین کنندمی

ذهنی در مورد تحقیق دست یافت و شروع به انجام تحقیق نمود. روش جمع آوری اطلاعات مصاحبه نیمه ساختاریافته بود. جامعه 

، مربیان آگاه به موضوع تحقیق و مدیران و فوتبال بازاریابی ورزشی حوزهتحقیق را اساتید مدیریت ورزشی، پژوهشگران با تخصص 

 .گزارش شد 1 جدولکه در  در سازمان لیگ تشکیل دادند اجرایی با سابقه کار
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 مشخصات جامعه آماری تحقیق. 1جدول 

Table 1. Demographic Characteristics of the Study Population 
 تعداد هاشوندهشماره مصاحبه  عناوین ردیف

 P1,P2, P3,P4,P8,P9,P10,P13 8 اساتید مدیریت ورزشی 1

 P6, P7, P11 3 و فوتبال بیاتخصص بازاریپژوهشگران با  2

 P5, P14, P15 3 مربیان آگاه به موضوع تحقیق 3

 P12, P16 2 مدیران اجرایی با سابقه کار در سازمان لیگ 4

 16 - - مجموع

 

نفر به صورت نمونه گیری هدفمند با روش گلوله برفی تا مرحله اشباع نظری انجام شد. منظور از اشباع نظری اینکه  16با  هامصاحبه

به سه روش کدگذاری باز،  هادادهد. تحلیل اطلاعات جدیدی حاصل نشدیگر بعد از مصاحبه آخر  کهیافت ها تا زمانی ادامه مصاحبه

 ابی انجام شد.کدگذاری محوری و کدگذاری انتخ

شونده ارزیابی شد. به این صورت که اطلاعات استخراجی تحقیق پس از ها از طریق بازبینی گروه مصاحبهدر این تحقیق، روایی داده

 .شوندگان قرار گرفت و پس از دریافت نظرات آنان، تمامی اطلاعات تأیید شدتحلیل، در اختیار سه نفر از مصاحبه

یز در این تحقیق با توجه به در دسترس بودن و یا دوری مسافت به صورت حضوری و تلفنی بوده است. به ن هامصاحبهروش انجام 

این صورت که با خبرگان تحقیق از قبل هماهنگی لازم انجام گرفت و در زمان مقرر به صورت حضوری و یا تلفنی مصاحبه صورت 

اتمام مصاحبه جهت کدگذاری باز به نوشتار درآمد. همچنین  ید و بعد از. تمام مکالمات نیز با اجازه جامعه پژوهش ضبط گردرفتیپذ

 تحقیق برای تیم پژوهش ارسال نمودند. سؤالاتفایل صوتی و فایل نوشتاری را نیز در پاسخ به  شوندگانمصاحبهبعضی از 

 مسلط به تحقیق کیفی از طریق فرمول ها نیز از طریق بازکدگذاری )پایایی بازآزمون( توسط دو استاد مدیریت ورزشیپایایی داده

روز کدگذاری مجدد  10ها در فاصله زمانی ارزیابی گردید. در این روش، سه مصاحبه به اساتید داده شد و آن زیر محاسبه پایایی

 انجام دادند.

 توافقات تعداد × 2

 100 × =ییاپای درصد                                              

 کدها کل تعداد 

میزان توافقات بین دو مرحله کدگذاری محاسبه و شاخص ثبات محاسبه شد که در این تحقیق مقدار توافق درون موضوعی همچنین 

 (.2جدول شد )گزارش  درصد 92

 میزان توافق درون موضوعی .2جدول 
Table 2. Level of agreement within themes 

 پایایی بین دو کد گذار )درصد توافق( توافقاتتعداد  تعداد کدها هامصاحبهشماره 

M1 18 8 0/88 

M9 24 11 0/91 

M13 23 11 0/95 

 0/92 30 65 مجموع

 

 های تحقیقیافته

 یهارزشاو توسعه بازار و تبلیغات و همچنین تقویت  هاباشگاهاقتصادی پایدار شامل افزایش درآمد  یهاتیمزنتایج تحقیق نشادن داد، 

ورزشی و روابط اجتماعی شامل ترویج فرهنگ ورزش و گسترش مشارکت اجتماعی از عوامل علّی تحقیق بوده است. همچنین عوامل 

و  تبلیغاتی یهارساختیزحقوقی و قانونی شامل تدوین قوانین شفاف و نظارت بر اجرا و عوامل فنی و زیر ساختی شامل توسعه 
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ه شناخت گرمداخلهشناخته شد. عوامل مهمی نیز در این تحقیق به عنوان شرایط  یانهیزموامل بازار رقابتی به عنوان ع یهانهیهز

فرهنگ محور و اجتماعی و موانع حکمرانی و نفوذ سیاسی بوده است. در بخش راهبردها نیز  یهاچالشمالی،  یهاچالششد که 

نوین، تبلیغات نوآورانه و مدیریت منابع انسانی معرفی شد.  یهایفناور، استفاده از یارسانههمکاری با برندهای معتبر، استراتژی 

أثیر ت جلب توجه مخاطب )تبلیغات جذاب و خلاقانه و برقراری ارتباط با هواداران( و ایجاد وفاداری به برند )ایجاد حس تعلق به برند و

ای راهبری اقتصاد نوین و تحوّل اجتماعی پیشگام خرید( نیز به عنوان پدیده محوری تحقیق حاضر بوده است. پیامده یریگمیتصمبر 

نیز شامل افزایش درآمدزایی، تأثیر بر اقتصاد محلی، تأثیر مرتبط با صاحبان کالا و خدمات، تقویت ارتباطات اجتماعی و تأثیر بر رفتار 

 (.3جدول است )اجتماعی بوده 

 
 گانه نظریه داده بنیاد اشتراوس و کوربین 6تحقیق شامل گزارش عوامل  یهاافتهی .3جدول 

Table 3. Research Findings Including Report on the Six Core Categories of Strauss and Corbin’s Grounded Theory 

 باز کدهای کدهای مفهومی هامقوله عوامل

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 علّی

 

 

 

 یهاتیمز

 پایدار یاقتصاد

  

 هادرآمد باشگاه شیافزا 

 یغاتیتبل یدرآمدها قیاز طر یورزش یهارساختیدر ز یگذارهیسرماضرورت 

 یو خارج یداخل یدر بازارها نگیها با برندباشگاهتقویت حضور 

 یطیمح غاتیمرتبط با تبل یشغل یهافرصت جادیابا  هاباشگاهدرآمد  شیافزا

 یغاتیتبل یدرآمدهااز طریق  یورزش و امکانات ورزش تیفیبهبود ک

 

 غاتیتوسعه بازار و تبل

 هاباشگاهاز سوی  یغاتیتبل دیجد یبازارها ییشناسا

 غاتیتوسعه تبل برای دیجد یبا اسپانسرها یهمکارتعامل و 

 غاتیتبل یدامنه دسترس شیافزا یبرا تالیجید یهااستفاده از رسانه

 از طریق تبلیغات محیطیمسابقات  جهت تماشایجذب تماشاگران بیشتر 

 

تقویت 

های ارزش

ورزشی و روابط 

 اجتماعی

 

 فرهنگ ورزش جیترو

 یورزش غاتیبا مشاهده تبل یبدن یهاتیفعالبه جوانان  بیترغ

 ورزشی یطیمح غاتیتبل از طریق یدرباره سلامت عموم یبخشیآگاه

 ت محیطیغایتبل قیاز طر یو رقابت یگروه یهااز ورزش یآگاه شیافزا

 یغاتیتبل یهانیکمپاز طریق  یو همکار یمیت هیروح جیترو

 

 یگسترش مشارکت اجتماع

 یطیمح غاتیتبل بوسیله یارتباطات اجتماع تیتقو

 غاتیتبل قیاز طر یورزش یهاتیمشارکت جامعه در فعال شیافزا

 یطیمح غاتیتبلوجود با  یو ورزش یاجتماع یدادهایرو یبرگزار شیافزا

 از طریق تبلیغات محیطی یحس تعلق به جامعه ورزش تیتقو

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 یانهیزم

 

 

 

 یعوامل حقوق

 یو قانون

 

 شفاف نیقوان نیتدو

 یطیمح غاتیتبل اجرای نحوه یمشخص برا نیقوانتدوین 

 مالیکاهش فساد برای  یغاتیتبل نیدر قوان تیشفاف

 یطیمح غاتیتبل اجرای نحوه کنترل یبرا ینظارت ینهادها سیتأسضرورت 

 برای اجرای تبلیغات محیطی نیقوان قیمستمر و دق پیگیری

 

 نظارت بر اجرا

 در مسابقات یطیمح غاتیکنترل تبل یبرا ینظارت ینهادهاتقویت 

 مستقل ینهادهابه  غاتیتبلاجرای نظارت بر  تیمسئول یواگذار

 هواداران ایبر محیطی غاتیتبل یمنظم درباره اثرگذار یدهگزارش

 نظارت ندیدر فرآ تیشفافاعتماد عمومی از طریق  شیفزاا

 

 

 

و  یعوامل فن

 یرساختیز

 

 یغاتیتبل یهارساختیتوسعه ز

 یطیمح غاتیتبل شینما یبرا نینو یهایاستفاده از فناور

 یغاتیتبل یهاطیمح یو طراح تیفیبهبود ک

 تالیجید غاتیتبل یبرا ینترنتیا یهارساختیزتقویت 

 جهت اجرای درست آن یغاتیتبل رانیمد یبرا یآموزش یهاکارگاه مؤثر یبرگزار

 

 بازار رقابتی یهانهیهز 

 یغاتیتبل یمحتوا دیتول یهانهیهز شیافزا

 یغاتیتبل یهارساختیدر ز شتریب یگذارهیبه سرما ازین

 محیطی غاتیتبل نهیرقابت در زماز طریق  هامتیق شیافزا

 مختلف یبازارها ریتحت تأث ورزشی یغاتیتبل یاجاره فضاها یهانهیهز

 

 

 

 

 

 

 

 

 مالی یهاچالش

 

 ینوسانات اقتصاد

 هاباشگاه یغاتیتبل ینرخ ارز بر درآمدها راتییتغ ریتأث

 یغاتیتبل یاجاره فضاها نهیهز شیافزا وتورم 

 محیطی یغاتیتبل یهایریگمیبر تصم آن یمنف ریتأث و ینوسانات اقتصاد

 محیطی غاتیتبل یهانهیهزی آن بر رگذاریتأث ومردم  دیکاهش قدرت خر

 شتریبه بودجه ب ازینبازار تبلیغاتی و  دیرقابت شد 

 ی تبلیغات محیطی ورزشیمحتوا عیو توز دیمرتبط با تول یهانهیهز شیافزا
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عوامل 

 یامداخله

 یبحران طیشرابا توجه به  افزایش یا کاهش() یغاتیتبل یهانهیهز تغییر در یغاتیتبل یهانهیهز شیافزا

 محیطی غاتیبر بازده تبل و تأثیر آنکنندگان در رفتار مصرف رییتغ

 

 

 

 یهاچالش

 فرهنگ محور

 

 

 یمقاومت فرهنگ

 ی و مذهبفرهنگ یهادر ورزش با ارزش یتجار غاتیتبلنسبت به  تضادوجود 

 محیطی ورزشی غاتینسبت به تبل یاجتماع یهانگرش رییتغبودن بر زمان

 یو فرهنگ محل محیطی غاتیتبل نیب یناهماهنگبا ایجاد  یواکنش منف

 نامناسب غاتیعلت تبلبه ی تجاری به برندهانسبت  یحس منف جادیا

 

 یاجتماع یهاچالش

 جامعه یبا توجه به تنوع فرهنگورزشی  یطیمح غاتیتبل یطراح

 ورزشی محیطی غاتیتبل نسبت به یاجتماع یهاواکنشدقیق به  یبررس

 محیطی ورزشی غاتیبه جامعه درباره اثرات تبل یبخشیآگاه یهابیآسکاهش  تضرور

 محیطی ورزشی غاتیتبل ریبهبود تأث یبرا یاجتماع یهایهمکار کاهش مشکلات

 

 

 یموانع حکمران

 و

 یاسیس نفوذ 

 

 دولتی بودن

 ضرر و زیان مالی به فوتبال ایران ولیگ برتر  یهاباشگاهدولتی بودن 

 ودنب دولتی دلیل به هاباشگاه یالمللنیبمالی و دعاوی  یهاپروندهمحرمانه و مخفی ماندن 

 لفوتبامالی و درآمدی لیگ برتر  یهاچالشو صدا و سیما به عنوان نهاد دولتی حق پخش 

 در لیگ برتر فوتبال ایران و اجرای صحیح آن خصوصی سازیعدم توجه به 

 

 قدرت سیاسی

 فوتبال ایران لیگ برتر تبلیغات محیطی عامل فساد مالی در

 قدرت طلبی و منفعت طلبی همراه باسیاسی در ساختار فوتبال  یهاچهرهورود 

 تضعیف عملکردی فدراسیون فوتبال و مداخلات سیاسی

 فساد و نارضایتی عمومیو ایجاد منافع سیاسی  متأثر از مدیریت و تصمیمات

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردها

 

 

هم آوایی برند 

 و رسانه

 

 معتبر یبا برندها یهمکار 

 یغاتیارزش تبل شیافزا یمعتبر برا یها با برندهاباشگاه یهمکار

 یطیمح غاتیتبل یبرا ورزشی مشهور یهاتیاستفاده از شخصاثرگذاری بالا با 

 جهت تبلیغات محیطیمعتبر  یبرندهابا بکارگیری  هاباشگاهافزایش اعتماد هواداران به 

 معتبر یبرندها و بکارگیریمشترک  یهانیکمپ یبرگزاربا  هوارادان شناخت شیافزا

 

 یارسانه راهبردهای 

 یاجتماع یهادر شبکه یغاتیتبل یهانیکمپاجرای 

 یاجتماع یهادر رسانه ییویدیو یاستفاده از محتوا

 یاجتماع یهارسانه قیتعامل با هواداران از طرافزایش 

 خاص یهاهشتگ یریکارگبهبا  غاتیگسترش تبل

 

 

 

 

 

 

هم آفرینی 

نوین در 

 تبلیغات

 

 نوین یهایفناوراستفاده از 

 غاتیتبل شیبهبود نما یبرا یافزوده و هوش مصنوع تیاز واقعاستفاده 

 غاتیتبل یسنجش اثربخش یبرا یلیتحل یهاداده گیریکاربه

 تالیجید یهایفناوربا استفاده از  بهبود تجربه تماشاگران

 یورزش غاتیتبل یمعرف یبرا لیموبا یهاشنیکیاپل جادیا

 

 نوآورانه غاتیتبل

 خلاقانه غاتیتبلارضاء حس کنجکاوی مخاطب با به کارگیری 

 محیطی غاتیدر تبل یبوم یهااستفاده از المان با مشارکت هواداران شیافزا

 اثر بخش غاتیتبل تیبا محور یاجتماع یهامسابقات و چالش یبرگزار

 یتعامل یمحتوا جادیا با مخاطبانو همکاری  تعامل شیافزا

 

 

 مدیریت منابع انسانی

 محیطیهای تبلیغات مدیران سازمان لیگ و افزایش درآمدعملکرد درست و  یزیربرنامه

 افزایش درآمد تبلیغات محیطی و هاباشگاهتعامل و همکاری بین سازمان لیگ و 

 برگزاری بهتر لیگ ومالی فدراسیون فوتبال  یهانامهبه آیین ها باشگاهمدیران  اشراف

اهداف  پیشبرد و کمک بهرزشی و بازاریابی نیروهای متخصص و آشنا با علوم و به کارگیری

 تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال
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 جذاب و خلاقانه غاتیتبل 

 هاباشگاهر از سوی هواداران شتیتوجه بجلب و خلاقانه  غاتیتبل

 محیطی ورزشی غاتیتبل یثرگذارا شیافزاو  تیفیبا ک یبصر یمحتوا

 با هواداران یارتباط عاطف و تقویت غاتیدر تبل ییسراداستان

 رزشیمحیطی و غاتیتبل تیجذاب شیافزا و افزوده تیمانند واقع نینو یهایاستفاده از فناور

        

 هواداران با اتارتباط یبرقرار

 یاجتماع یهارسانه قیارتباط دوطرفه با هواداران از طرافزایش برقراری 

 آنانحس تعلق  شیافزا وبه هواداران  یشخص یهاامیارسال پ

 تعامل با هواداران یبرا یاجتماع یدادهایرو یبرگزارضرورت 

 بیشتر آنانجذب  وهواداران  قهیمرتبط با سل یارائه محتوا

 

 

 

       

 حس تعلق به برند جادیا 

 هوادارانبین حس تعلق به برند در  و تقویت مؤثرمحیطی  غاتیتبل

 یوفادار و کمک به افزایش از تعامل با برند هواداران تجارب مثبت

 یحس تعلق به جامعه ورزش و افزایشبرند  یدادهایدر روهواداران مشارکت 

 به آنانو پاداش  مشارکتی با هواداران یهابرنامهافزایش جذابیت برند از طریق 
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به  یوفادار جادیا

 برند
        

 بر ریتأث

 دیخر یریگمیتصم

 محصولات مرتبط با باشگاه دیخر یریگمیبر تصم غاتیتبلتأثیرگذاری 

 و تسهیل در خرید مثبت نسبت به برند ساحسا

 مشتریانمکرر  یدهایبه خر کالا و خدمات و اقدام غاتیمثبت از تبلتجربه 

 دیخر آنان برای یریگمیتصم و تأثیر مثبت درارتباطات مؤثر با هواداران 
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 راهبری

 اقتصاد نوین

               

 ییدرآمدزا شیافزا 

 هادرآمد باشگاه شیافزا و یطیمح غاتیتبل

 در جامعه یغاتیتبل یهاتیفعال شیبه واسطه افزا دیجد یهاشغل جادیا

 یورزش یهارساختیبه توسعه ز نگ و کمکیاسپانسر قیاز طر ییدرآمدزا

 حاصل از آن ییدرآمدزا و شده به هوادارانو تنوع خدمات ارائه تیفیبهبود ک

         

 یبر اقتصاد محل ریتأث 

 یطیمح غاتیتبلجذب گردشگران و تماشاگران محلی در پی رویدادهای ورزشی و 

 یاز اماکن ورزش دیبازد شیافزادر پی  یدر مناطق محل یرونق اقتصاد

 در پی انجام رویدادهای ورزشی و تبلیغات محیطی یرشد مشاغل مرتبط با ورزش و سرگرم

 یطیمح غاتیتبل قیاز طر یمحل یاثرات مثبت بر بازارها

 

 تاثیرات مرتبط با صاحبان

 کالا و خدمات 

 مخاطبان انیشناخت برند در م تیبه تقوو کمک  در ورزش یطیمح غاتیتبل

 فروش و درآمد صاحبان کالا و خدمات شیافزا و یورزش غاتیاز تبل یریگبهره

 برندها یبرا دیجد انیجذب مشترو کمک به  یورزش یدادهایدر رو یطیمح غاتیتبل

 ان هدفمخاطبو در ورزش  غاتیبرندها با استفاده از تبلبین  مؤثربرقراری ارتباط 

 

 

ی ل اجتماعتحوّ

 شگامیپ

 

 یارتباطات اجتماع تیتقو

 هواداران انیم یروابط اجتماع تیتقوکمک به  و محیطی غاتیتبل

 یاجتماع یبه همبستگ و کمک یورزش - یاجتماع یدادهایرو یبرگزار

 احساس تعلق به جامعهبه تقویت  ورزشی و کمک یطیمح غاتیتبل

 یغاتیتبل یهاتیفعال قیهواداران از طر انیگسترش ارتباطات م

 

 یبر رفتار اجتماع ریتأث

 مثبت در جامعه یرفتارهاو ترویج  یطیمح غاتیتبل

 محیطی غاتیتبل قیاز طر یورزش یهاتیدرباره فعال مؤثر یبخشیآگاه

 از طریق تبلیغات محیطی ورزشی یجسمان یهاتیمشارکت در ورزش و فعال شیافزا

 در جامعه ی اجتماعیهانگرش رییبه تغ محیطی و کمک غاتیتبل

 

گانه که در جدول فوق گزارش شد مدل نهایی تحقیق بدست آمد که  6در نهایت با توجه به اطلاعات بدست آمده و خروجی عوامل 

 ارائه شد. 1در شکل 
 

مدل نهایی پژوهش. 1شکل   
Figure 1. Final Research Model 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 59  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 گیریبحث و نتیجه

 یهاالسدر این تحقیق که به صورت کیفی انجام شد به ارائه مدل ساماندهی تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران پرداخته شد. در 

خود را نمایان ساخت به طوری  ،هاباشگاهدرآمدی  یهاروشاخیر و در فصول گذشته لیگ برتر، تبلیغات محیطی یکی از مهمترین 

تجاری  یهاشرکتتبلیغات از طریق صدا و سیما بیشتر  یهانهیهزکه در گذشته از اهمیت چندانی برخوردار نبوده است. با افزایش 

ن نیز به کم اهمیت بودن تبلیغات محیطی به عنوا Hosseini et al (2019). نتیجه تحقیق اندآوردهبه سمت تبلیغات محیطی روی 

 نحوهدر مورد  یسازشفافکه با تحقیق حاضر همخوانی نداشته است. همچنین عدم  اشاره داشته است هاباشگاهدرآمدی  یهاروش

انجام تبلیغات محیطی و میزان روشن و شفاف درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی نیز از موارد مهم موضوع مورد بحث بوده است 

یز با این موضوع همخوانی دارد. درآمد حاصل از تبلیغات محیطی با وجود اهمیت آن از میزان ن Moradi (2019)که نتیجه تحقیق 

به رغم  هاباشگاههمخوانی دارد که بیان شد  Mohsenifar (2023)برخوردار است که با نتیجه  هاباشگاهمشخص و پایین برای 

ار جهان بسی یهاگیلاصل از تبلیغات محیطی در مقایسه با سایر قراردادهای میلیاردی از درآمدهای خود منتفع نبوده و درآمدهای ح

پیش  یهاچالش شودیمو به عنوان ضرورت تحقیق شناخته  دهدیمناچیز است. آنچه موضوع تحقیق حاضر را مورد اهمیت قرار 

 روی تبلیغات محیطی است که در این پژوهش به آن پرداخته شد.

ورزشی و روابط  یهاارزشو توسعه بازار و تبلیغات و همچنین تقویت  هاباشگاهاقتصادی پایدار که شامل افزایش درآمد  یهاتیمز

 در یگذارهیسرمااجتماعی شامل ترویج فرهنگ ورزش و گسترش مشارکت اجتماعی بوده که از عوامل علّی تحقیق شناخته شد. 

 یهافرصتدر بازارهای داخلی و خارجی، ایجاد  هاباشگاهغات محیطی، برند شدن ورزشی از طریق درآمدهای تبلی یهارساختیز

، استفاده هااهورزشگ، جذب تماشاگران بیشتر در یالمللنیبشغلی مرتبط با تبلیغات محیطی، تعامل و همکاری با اسپانسرهای جدید و 

اشگاه خواهد شد. همچنین ترغیب جوانان به ورزش و دیجیتال و شناسایی بازارهای جدید موجب افزایش درآمد ب یهارسانهاز 

با مشاهده تبلیغات ورزشی، آگاهی بخشی سلامت جسم و روح از طریق تبلیغات ورزشی، انجام کار تیمی و روحیه  یبدنتیفعال

 یهاارکتمشورزشی و حس تعلّق به جامعه ورزشی موجب ترویج فرهنگ ورزش و توسعه  یهاتیفعالهمکاری و مشارکت جامعه در 

( با نتیجه پژوهش حاضر همخوانی دارد چراکه در این Woisetschläger et al, 2019)ورزشی و اجتماعی خواهد شد. نتیجه تحقیق 

فوتبال آلمان دارای ارزش برند بوده و از نام و نشان تجاری خود برای کسب درآمد و سود استفاده  یهاباشگاهتحقیق نیز بیان شد 

مطرح و معتبر مانند لیگ جزیره و بوندسلیگا که  یهاگیلنیز بیان شد که در ( Von den Driesch, 2021قیق ). در تحندینمایم

یجه که نت پردازندیمتجاری  یهاشرکتبه ارائه برند خود و ترویج محصولات  باشندیمدارای طرفداران زیاد با تعهد عاطفی بالایی 

 قیتحقآن آفزایش درآمد و ترویج فرهنگ ورزش و مشارکت اجتماعی در فوتبال است که با نتیجه تحقیق حاضر همخوانی دارد. در 

Origi and Deya (2019) از عوامل مهم استراتژیک در  فرهنگ پذیرش و ظرفیت توسعه عمومی و مشارکت اجتماعی، بیان روابط

داشته است که با تحقیق حاضر  کنیا در فوتبال زیربخش در ورزش سازیتجاری بر معناداری و مثبت فوتبال کنیا بوده و تأثیر

 درهمخوانی دارد زیرا  Fereydouni & Kalateh-Seifari (2019)همچنین نتیجه تحقیق حاضر با نتایج تحقیق  همخوانی دارد.

درآمدهای حاصل از تبلیغات  تواندیمتأثیرگذار است و  برند شخصیت بر و برند توسعه بر تبلیغاتبیان داشتند که  خود پژوهش

در تحقیق خود عوامل فرهنگی و اجتماعی را در افزایش درآمدزایی و فروش بلیت برای  et al Feizi (2019)محیطی را افزایش دهد. 

نیز حاکی از  Kordloo et al (2019) قیتحقو سازمان لیگ را مهم دانسته که با نتیجه این پژوهش همخوانی دارد. نتایج  هاباشگاه

آن بود که اطلاعات محصول، تصویر برند، نقش اجتماعی، خوشایند بودن، آزاردهنده بودن، قابلیت پیش بینی نگرش افراد نسبت به 

اندهی ه شد، سامتبلیغات از طریق ورزش را دارد که با تحقیق حاضر همخوانی دارد. بنابراین همانطور که در پارگراف بالا به آن پرداخت

اقتصادی پایدار و ترویج فرهنگ ورزش و توسعه مشارکت اجتماعی خواهد شد. بنابراین  یهاتیمزتبلیغات محیطی موجب افزایش 

تجاری معتبر داخلی و بین المللی موجب جذب تماشگران بیشتر  یهاشرکتبا تعامل و همکاری درست و قانونی با  گرددیمپیشنهاد 

یک برند معتبر را برای خود برجسته و شاخص نمایند تا طرفداران هر  توانندیم هاباشگاهفوتبال شویم. همچنین  یهاومیاستادبه 

 یهااشگاهبباشگاه جذب آن برند شوند تا جایی که باشگاه را با نام آن برند بشناسند. برای نمونه برند همراه اول و برند ایرانسل برای 

و مهیاّ نمودن امکانات و  هارساختیزلازم برای فراهم نمودن  یگذارهیسرمااین مسأله به پژوهش و مثال زد.  توانیمپایتخت را 

 یهاشرکتنوین و جانمایی درست برندهای  یهایفناور. با ایجاد باشدیم هاومیاستادشرایط لازم جهت انجام تبلیغات محیطی در 

به آن برند افزایش یابد. با این  یمندتیرضاتبال قرار گیرد تا وفاداری و فو یهاومیاستادتجاری در معرض دید و تماشای حاضرین 
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رویکرد افزایش درآمدهای تبلیغات محیطی حاصل خواهد شد که برای فوتبال ایران بسیار با ارزش خواهد بود. همچنین ایجاد تبلیغات 

 جهت انجام تبلیغات ورزشی هاباشگاهو طرفداران  تیمی جهت تبلیغات و حتی بکارگیری از تماشاگران یهانیکمپورزشی و ایجاد 

 یهاباشگاهمورد توجه مدیران سازمان لیگ و مدیران  یستیبایمموجب ترویج فرهنگ ورزش و مشارکت اجتماعی خواهد شد که 

 فوتبال قرار گیرد.

 یروشیپعوامل حقوقی و قانونی و همچنین عوامل فنی و زیرساختی که از عوامل بسیار مهم در چالش  یانهیزمدر بخش شرایط 

ساماندهی تبلیغات محیطی بود، معرفی و شناسایی شد. در این تحقیق بیشتر کارشناسان و افراد خبره، نداشتن قانون مشخص و 

ه ب توانیمقانون  یسازشفافصورت نگرفته، وجود دارد. با  گانمههشفاف و یا بودن قانونی که وجود دارد ولی شفاف سازی برای 

انجام  نظارتی یهادستگاهکاهش فساد مالی در بخش تبلیغات محیطی کمک نمود. اجرای قانون باید به طور مستمر و دقیق از سوی 

همچنین نظارت بر اجرا از سوی  به حق واقعی خود از درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی دست یابند. نفعانیذگیرد تا همه 

مستقل از سازمان لیگ برای کنترل نحوه انجام تبلیغات محیطی و نحوه تقسیم میزان واقعی درآمدهای حاصل از تبلیغات  یهادستگاه

واداران ماد همنظمّ و دقیق اعت یدهگزارشکمک شایانی به فوتبال ایران نماید و همچنین با  تواندیم هاباشگاهبویژه  نفعانیذبرای 

تصویب شد با هدف بهبود  2013که سرمایه واقعی هر باشگاهی هستند، کمک شایانی خواهد کرد. قانون فیرپلی مالی که از سال 

که از اهمیت این موضوع  (.UEFA, 2018)منظم بوده است  یدهگزارشفوتبال و افزایش شفافیت و  یهاباشگاهتوان اقتصاد مالی 

 Elahi et al، Azadegan et (2006) یهاقیتحقحاضر همخوانی دارد. همچنین نتیجه تحقیق حاضر با نتایج  بوده است و با تحقیق

al (2012 ،)Hosseini et al (2019 و )Heydari and et al (2022 همخوانی داشته است. توسعه )تبلیغاتی از طریق  یهارساختیز

ابی آموزشی برای مدیران بازاری یهاکارگاهنوین دیجیتال، افزایش باندهای اینترنتی جهت تبلیغات، برگزاری  یهایفناوراستفاده از 

شرایط لازم را جهت انجام بهتر تبلیغات محیطی در فوتبال ایران مهیاّ نموده و  تواندیمفدراسیون فوتبال و عوامل زیرمجموعه آن 

نوین موجب افزایش  یهایفناورچنین در عصر حاضر، رقابت در زمینه تبلیغات به روز با درآمدهای حاصل از آن را افزایش دهد. هم

یت لازم و مدیر یگذارهیسرماتولید محتوا برای انجام تبلیغات محیطی در لیگ فوتبال شده است که ضرورت  یهانهیهزو  هامتیق

 ه مدیران قرار گیرد.مورد توج یستیبایمکه  باشدیممالی درست جهت انجام تبلیغات لازم 

در ساماندهی تبلیغات  گرمداخلهزیادی از سوی کارشناسان و افراد خبره تحقیق مطرح و به عنوان عوامل  یهاچالشدر این تحقیق 

تجاری،  یهاشرکتمالی بوده است. رقابت شدید بین  یهاچالشمحیطی لیگ برتر فوتبال ایران شناسایی شد. اولین مورد مربوط به 

تبلیغاتی شده است. از طرفی نوسانات اقتصادی که شامل  یهانهیهزموجب افزایش  کنندگانمصرفشرایط بحرانی و تغییر در رفتار 

تورّم و فشار اقتصادی است که با تغییر نرخ ارز همراه بود، اجاره فضاهای تبلیغاتی را با افزایش قیمت روبرو کرد و تأثیر منفی بر 

تبلیغاتی داشته است. کاهش قدرت خرید مردم نیز علاوه بر این عوامل بر هزینه تبلیغات تأثیرگذار بود. بنابراین  یهایریگمیتصم

مترین مالی را به ک یهاچالشو مدیریت صحیح  یزیربرنامهبه شرایط اقتصادی و شرایط انجام تبلیغات توجه نمود و با  یستیبایم

خوبی را برای آنان ایجاد نمود تا با انجام تبلیغات بیشتر تجاری فرصت  یهاشرکتتعامل مناسب با حد خود رساند تا بتوان با ایجاد 

 & Seif Panahi Shabani یهاپژوهشداشته باشیم. نتیجه این تحقیق با نتیجه  هاباشگاهبتوان درآمدزایی خوبی برای  ترتیفیکو با 

Hamidi (2017 و )Azadegan et al (2012 همخوانی ) عدم اقتصاد رقابتی، بسته  خود تحقیق درداشته است، چراکه این پژوهشگران

 به را حمایتی بسترسازی و حمایتی یهامشوق، تبلیغاتی شرایطو  مدیریتی، ساختاری عوامل اصلاح و تدوینبودن شرایط اقتصادی، 

 .انددانسته ایران فوتبال برتر لیگ در مالی حامیان و اسپانسر جذب راهکارهای عنوان

اجتماعی شامل موانع مذهبی،  یهاچالشفرهنگ محور بوده است. مقاومت فرهنگی و  یهاچالشمهم تحقیق،  یهاچالشاز دیگر 

 . از این منظر اینباشدیماجتماعی  یهایهمکاراجتماعی و احساس منفی نسبت به برخی از تبلیغات محیطی، نداشتن  یهانگرش

 فوتبال یهاباشگاه درآمدزایی یروشیپ موانع لحاظ از( که بیان نمودند 2017) Seif Panahi Shabani & Hamidiتحقیق با پژوهش 

( نیز عوامل فرهنگی و اجتماعی را برای فروش بهتر بلیت و 2019) Feizi et alهمخوانی داشته است.  باشدیمعوامل فرهنگی  ایران

 .که با تحقیق حاضر همخوانی دارد داندانستهتأثیر گذار  هاباشگاهافزایش درآمد 

که جای بسی تأمل دارد. دولتی بودن اکثر  باشدیماین تحقیق موانع حکمرانی و نفوذ سیاسی  یهاچالشدر نهایت از جمله موانع و 

و  مالی یهاپروندهو فساد مالی شده است.  یطلبقدرتایران و نفوذ سیاسیون در بدنه و ساختار فوتبال ایران موجب  یهاباشگاه

داشته  خود درآمدزایی توانندیم هاباشگاهدعاوی بین المللی بسیاری بخاطر همین فوتبال دولتی، پنهان و مسکوت مانده است. وقتی 

خود را پرداخت نمایند چرا باید وابسته به دولت و خزانه آن باشند. حق پخش تلویزیونی که از سوی صدا و سیما  یهانهیهزباشند و 
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قانون اساسی و  44کمک خواهد شد. توجه به اصل  هاباشگاهدرآمد بسیاری به  شکیببه عنوان یک نهاد دولتی اگر پرداخت شود 

 یهااهباشگفوتبال خواهد بود. هرچند در سال اخیر  برترگیلبه پیشرفت فوتبال و افزایش کیفیت  یسازیخصوصاجرای صحیح 

شده و استقلال به هلدینگ خلیج  یسازیخصوصمجبور به اجرای  یاحرفهو دریافت مجوز  AFCاستقلال و پرسپولیس بخاطر فشار 

ای بج یسازیخصولتاین رویکرد به  رسدیمفارس و پرسپولیس به چندین بانک در بازار بورس واگذار شده است ولی به نظر 

ز دانش مدیریت ورزشی و فوتبال و علم سیاسی که ا یهاچهرهشباهت دارد. همچنین مداخلات سیاسی و ورود  یسازیخصوص

ست. در ا شدهفوتبال  یهاباشگاهروی آورده موجب تضعیف فدراسیون و  یطلبمنفعتو  یطلبقدرتبازاریابی به دور بوده و به سمت 

 منابع که رفتهگ قرار خصوصی گذارانهیسرما اختیار در تنها بازار یک فوتبال ایتالیا و انگلیس به مانند یهاباشگاهپژوهشی بیان شد 

توجّه است و به عنوان یک برنده همه چیز را در  قابل هاباشگاه عملیات از ناشی زیان از سطحی هر با مواجهه برای آنها دسترس در

 یهاباشگاهدر تحقیق دیگر،  (Ruta and et all, 2019) .حاضر همخوانی نداردکه نتیجه این تحقیق با تحقیق  ردیگیماختیار خود 

 شدت هب و هستند ملی مؤسسات مشابه فوتبال هایبوده و باشگاه بدهی رشد به رو سطوح و مداوم یهایکسراسپانیا دارای  فوتبال

 (.Barajas & Rodríguez, 2010) شوند که با تحقیق حاضر همخوانی داشته استمی حمایت محلی هایدولت و مالی مؤسسات توسط

 بر معناداری و مثبت از عوامل مهم استراتژیک در فوتبال کنیا بوده و تأثیر مشارکت دولت Origi and Deya( 2019درتحقیق )

داشته است که با تحقیق حاضر همخوانی نداشته چراکه در این تحقیق دولتی بودن  کنیا در فوتبال زیربخش در ورزش سازیتجاری

 Seif Panahi( و 2015) Torabi et al یهاقیتحقورزش فوتبال معرفی شد. همچنین این تحقیق با نتایج  یسازیتجارمانع  هاباشگاه

Shabani & Hamidi (2017همخوانی داشته است. در این قسمت )  و تغییر قانون  دنظریتجددولت و حاکمیت با  گرددیمپیشنهاد

ر د شودیمفوتبال که از طریق برگزاری این رویداد ورزشی حاصل  یهاباشگاهاز درآمدهای تلویزیون و حق پخش، سهمی نیز برای 

و از  خود انجام آن را برعهده بگیرند هاباشگاهتبلیغات محیطی به صورت غیر متمرکز شده و  گرددیمنظر بگیرند. همچنین پیشنهاد 

 بازاریابی متخصص آن را به نحو احسن انجام دهند. یهاتهیکمطریق 

پدیده محوری در این تحقیق، جلب توجه مخاطب از طریق تبلیغات جذاب و خلاقانه و برقراری ارتباط با هواداران و همچنین ایجاد 

تبلیغات خلاقانه، محتوای بصری با کیفیت  خرید بوده است. یریگمیتصموفاداری به برند از طریق ایجاد حس تعلق به برند و تأثیر بر 

شخصی برای هوادار و توجه به سلیقه هواداران  یهاامیپنوین، ایجاد ارتباط دو طرفه با هوادار، ارسال  یهایاورفنبالا، استفاده از 

توجه مخاطب را به تبلیغات جلب نموده که نتیجه آن افزایش تمایل مشتری به محصولات و فروش بیشتر و افزایش درآمد حاصل از 

تعلّق به برند، تجارب مثبت نسبت به یک برند، مشارکت هواداران در رویداد یک برند . همچنین ایجاد حس باشدیمتبلیغات محیطی 

به خریدهای بیشتر از سوی هوادار خواهد شد که نتیجه آن فروش بیشتر  یریگمیتصمو دادن پاداش از سوی برند به هوادار موجب 

از  یستیابیمکه  شوندیمان سرمایه اصلی هر باشگاه شناخته خواهد بود. بنابراین تماشاگران به عنو هاباشگاهو درآمد بیشتر برای 

به دنبال خواهد داشت.  هاباشگاهمورد توجه ویژه قرار گیرند که هم نقش معنوی و هم نقش مادی را برای  هاباشگاهسوی فدراسیون و 

مانی که هم در قهر باشدیمویق آن تیم فوتبال جهت حمایت و تش یهاومیاستادموفقیت هر تیم ورزشی ملزم به حضور تماشاگران در 

. به طور خاص حمایت مالی تماشاگران ردیپذیمو موفقیت باشگاه نقش داشته و هم از طریق حمایت مالی از سوی تماشاگران صورت 

ه آن اید بو سازمان لیگ ب هاباشگاهفوتبال بسیار مهم است که مدیران و مسئولین  یهاباشگاهتجاری و برند حامی  یهاشرکتاز 

نوین و خلاقیت در انجام تبلیغات، مورد توجه مخاطبان و تماشاگران هر باشگاهی قرار  یهایفناورتوجه ویژه نمایند و با به کارگیری 

تجاری موجب فروش بیشتر و افزایش درآمد برای هر باشگاهی خواهد  یهاشرکتگیرد و با ایجاد وفاداری و رضایت مخاطبان به برند 

 شد.

 یرندهابراهبردها به عنوان یکی از عوامل رویکرد استراوس و کوربین در این تحقیق با عنوان هم آوایی برند و رسانه شامل همکاری با 

و همچنین هم آفرینی نوین در تبلیغات معرفی شد. همکاری با برندهای معتبر در انجام تبلیغات محیطی  یارسانهمعتبر و راهبردهای 

 و خاص موجب افزایش یالمللنیبمهم هنری و ورزشی و یا استفاده از برندهای  یهاتیشخصه طوری که استفاده از بسیار مهم است ب

خاص یک برند  یهاهشتگارزش تبلیغات و اثرگذاری آن خواهد شد. استفاده از محتوای ویدیوئی جذاب، استفاده از فضای مجازی و 

از منابع که به عنوان یک راهبرد مهم  یریگبهرهخواهد بود.  رگذاریتأثو فضای مجازی نیز اجتماعی  یهارسانهو تعامل با هواداران در 

نوین، تبلیغات نوآورانه و مدیریت منابع انسانی تشکیل شد. استفاده از واقعیت افزوده  یهایفناورشناخته شد از سه بخش استفاده از 

ار موبایل برای معرفی تبلیغات و بهبود آن بسی یهاشنیکیاپلو بکارگیری دیجیتال  یهایفناورتحلیلی و  یهادادهو هوش مصنوعی، 

بومی، برگزاری مسابقات بومی و محلی موجب حس  یهاالمانمهم و اثرگذار خواهد بود. نوآوری در تبلیغات خلاقانه، استفاده از 
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 وندشیممهمترین سرمایه هر سازمانی شناخته کنجکاوی، تعامل مخاطبان و مشارکت هواداران خواهد شد. مدیریت منابع انسانی که 

، مالی فدراسیون فوتبال یهانامهدرست به همراه عملکرد دقیق مدیران، آشنایی مدیران با آیین  یزیربرنامهمهم و تأثیرگذار است. 

روند  موجب تسریع در هاباشگاهبه کارگیری نیروهای متخصص و آشنا با علوم ورزشی و علم بازاریابی و تعامل مدیران سازمان لیگ و 

اهداف تبلیغات محیطی و در نتیجه افزایش درآمدزایی لیگ برتر فوتبال خواهد شد. نتیجه این تحقیق با نتیجه انجام کار و پیشبرد 

 در بازاریابی متخصصان نبود( همخوانی دارد. چراکه آنها نیز در تحقیق خود 2017) Seif Panahi Shabani & Hamidi قیتحق

را از موانع درآمدزایی لیگ برتر فوتبال ایران  بازاریابی روز یهاوهیش خصوص در لازم یهایآگاه و اطلاعات نداشتن و هاباشگاه

داشته است چراکه آنان نیز تعامل و همکاری مدیران،  ( همخوانی2019) Khalili et al. همچنین نتیجه تحقیق با نتیجه انددانسته

استفاده از راهبردهای فنی و توسعه، تجارت و بازاریابی ورزشی را در رضایت مشتریان، بهبود وضعیت اقتصادی درست و  یزیربرنامه

ابراین دانسته بودند. بن مؤثر هاباشگاهمنابع انسانی، پرکردن اوقات فراغت و بهبود عملکرد  یوربهرهو رونق صنعت فوتبال، افزایش 

هت نوین ج یهاروشگفت آنچه در ساماندهی تبلیغات محیطی فوتبال ایران به عنوان راهبردهای مهم شناخته شد مربوط به  توانیم

تبلیغات است. استفاده از برندهای بین المللی و معتبر، همکاری با افراد مشهور ورزشی در انجام تبلیغات، انجام تبلیغات ورزشی در 

از همه استفاده از  ترمهمنو اثرگذاری تبلیغات را بالاتر خواهد برد.  یهادهیابه همراه خلاقیت و  فضای مجازی مانند اینستاگرام

ثربخشی به موفقیت و ا یابیدستنیروهای انسانی با سواد و آشنا با علوم ورزشی و بازاریابی است که مسیر انجام تبلیغات محیطی و 

جه قرار گیرد. در نهایت مدیرانی که در رأس امور هستند باید در تعامل و همکاری لازم مورد تو یستیبایمخواهد نمود که  ترکوتاهرا 

 و هاباشگاهصمیمی و دعوت از مدیران اجرایی سازمان لیگ،  یهانشستبا برگزاری  گرددیمباشند که در این زمینه پیشنهاد 

یگر گوش داد و با راهکار مناسب نقاط ضعف را کاهش و یکد یهادغدغهبه  توانیمتجاری به ریاست فدراسیون فوتبال  یهاشرکت

رند در از یک ب ترواضحمسیر پیشرفت فوتبال را در این زمینه مرتفع نمود. در واقع هم آوایی برند و رسانه موجب ایجاد یک تصویر 

د. هم آفرینی نوین در تبلیغات موجب افزایش اعتماد بیشتر تماشگر به برند و وفاداری به آن شو تواندیمذهن مخاطب خواهد شد و 

برند برای نظرات و مشارکت  دهدیمنیز موجب خلاقیت بیشتر و تأثیرگذاری عاطفی و اجتماعی را با مخاطب در پی دارد و نشان 

مخاطب ارزش قائل است که در نتیجه، به ایجاد اعتماد بیشتر کمک خواهد نمود. تمامی موارد گفته شده به پیامدهای اساسی در 

یگ برتر فوتبال ایران ختم خواهد شد که از جمله تأثیرات اقتصاد محور و تأثیرات اجتماع محور خواهد بود. تأثیرات اقتصاد محور با ل

، تأثیرات بر اقتصاد محلی و تأثیرات مرتبط با صاحبان کالا و خدمات هاباشگاه ییدرآمدزاعنوان راهبری اقتصاد نوین شامل، افزایش 

ورزشی، بهبود کیفیت و خدمات به  یهارساختیزتبلیغاتی، توسعه  یهاتیفعالجدید بواسطه افزایش  یهاشغلد بوده است. ایجا

هواداران موجب افزایش درآمدزایی خواهد شد. تبلیغات محیطی موجب افزایش بازدید از اماکن ورزشی، جذب گردشگران و تماشاگران 

یت قومحلی و اثرات مثبت بر بازارهای محلی خواهد شد. تبلیغات محیطی برای صاحبان کالا و خدمات نیز اثرگذاری دارد و موجب ت

با مخاطبان خواهد شد. پیامد دیگر  مؤثرشناخت برند، افزایش فروش و درآمد صاحبان کالا و خدمات، جذب مشتریان جدید و ارتباط 

شامل تأثیرات اجتماع محور با عنوان تحولّ اجتماعی پیشگام بوده که شامل تقویت ارتباطات اجتماعی و تأثیر بر رفتار اجتماعی 

در رویدادهای ورزشی موجب همبستگی اجتماعی، احساس تعلّق به جامعه و گسترش ارتباطات و تقویت است. تبلیغات محیطی 

ورزشی را  یهاتیفعال دربارهروابط اجتماعی میان هواداران خواهد شد. در نهایت تبلیغات محیطی در ورزش فوتبال، آگاهی بخشی 

اجتماعی کمک نموده و مشارکت در ورزش و  یهانگرشبه تغییر  ،دینمایمافزایش داده، رفتارهای مثبت در جامعه را ترویج 

سازمان  گرددیمپیشنهاد  روشیپ یهاچالشجسمانی را افزایش خواهد داد. در نهایت با تمامی عوامل مورد بررسی و  یهاتیفعال

بلیغات محیطی مشخص نماید و حتی ... را از ت ، سازمان لیگ وهاباشگاهلیگ و مجری انجام تبلیغات، میزان و سهم واقعی درآمد 

از یک فرمول ریاضی و اقتصادی جهت تسریع و احصای سهم واقعی درآمد حاصل از تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال  تواندیم

تیار خاستفاده نماید. استفاده از قانون مدوّن و شفاف که به طور واضح، تمام جوانب انجام تبلیغات محیطی را در برگرفته باشد و در ا

 اننفعیذاختلاف نظرها را جهت انجام این امر از بین برده و با یک ساختار درست و منظم همه  تواندیمقرارگیرد نیز  هاباشگاههمه 

انجام تبلیغات محیطی و میزان دریافت درآمد حاصل از آن گام بردارند. با انجام مدیریت صحیح و توزیع  نحوهبا اتّحاد و رضایت از 

که  شودیمکمک خواهد شد. زیرا این کار باعث  یالمللنیبدرآمدهای تبلیغات محیطی، به تقویت برند لیگ در سطح ملی و  عادلانه

ع، . در مجمودهدحاضراهمیت  یهامیتتمام  یهاتیموفقلیگ برتر به عنوان یک سازمان منصف و پیشرو شناخته شود که به رشد و 

یک لیگ ورزشی به ایجاد عدالت، تقویت رقابت و افزایش پایداری لیگ کمک  یهاباشگاهتوزیع درآمد حاصل از تبلیغات محیطی بین 

 و اسپانسرها خواهد شد. گذارانهیسرماخواهد نمود و باعث افزایش کیفیت و جذابیت لیگ برای هواداران، 
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 نتیجه گیری کلی تحقیق

عیت مند و بومی از وضبنیاد، توانست تصویری جامع، نظاماین پژوهش با رویکرد کیفی و بر مبنای نظریه دادهگفت  در نهایت باید

ان داد های تحقیق نشساماندهی آن ارائه دهد. یافتهبرای مدل یک موجود تبلیغات محیطی در لیگ برتر فوتبال ایران ترسیم کند و 

ها، تواند به عنوان یک راهبرد کلان در جهت توسعه اقتصادی باشگاهدرآمدزایی صرف است و میکه تبلیغات محیطی فراتر از یک ابزار 

 .گسترش مشارکت اجتماعی، ارتقاء برند و تقویت پیوند میان ورزش، بازار و جامعه ایفای نقش کند

گر و ای، عوامل مداخلهشرایط زمینه دانش جدیدی که این تحقیق به ادبیات موجود افزوده، در شناسایی و تحلیل عمیق عوامل علّی،

ه بیان های پیشین که صرفاً ببرخلاف بیشتر پژوهش که است بوده راهبردهای اثربخش تبلیغات محیطی بر اساس شرایط بومی ایران

مند شدن هت نظامدر ج مؤثر گامیتلاش داشته تا اند، این تحقیق با ارائه یک مدل عملیاتی و ساختاریافته، ها یا مزایا پرداختهچالش

 بردارد.گذاری و اجرای تبلیغات محیطی در لیگ فوتبال ایران سیاست

ستی، المللی، توانسته است خلاهای سیاهای موفق بینگیری از نظرات خبرگان و تحلیل تطبیقی با نمونههمچنین این مطالعه با بهره

نفعان و تعامل با برندهای معتبر را پیشنهاد فناوری، مشارکت ذیحقوقی و مدیریتی موجود را شناسایی کرده و راهکارهای مبتنی بر 

و جهانی  ایفوتبال ایران در سطح منطقه برتر تواند به افزایش اثربخشی تبلیغات محیطی و ارتقاء جایگاه لیگدهد؛ که این امر می

 .کمک نماید

 

 پیشنهادها و راهکارهای عملیاتی

ت، در گام نخسساماندهی مؤثر تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران  جهتبه  و پژوهشهای یافته با توجه به اهمیت و اولویت

یم اجرا و سازوکار تقس نحوهن، جامع و شفاف در زمینه تبلیغات محیطی تهیه شود که جزئیات مربوط به ضروری است یک قانون مدوّ

یکسان ایی تا مبن فوتبال قرار گیردهای لیگ برتر در اختیار کلیه باشگاه یستیبایماین قانون  نماید وروشنی مشخص درآمدها را به

اد بیشتر پیشنه یوربهرهو  محورعدالت انجام رویه یکسان، برای لیگ برتر فوتبال ایران باشد. همچنین به منظورو عدالت محور 

 .ا واگذار شودهبه باشگاه با نظارت کامل و دقیق سازمان لیگ اجرای تبلیغات محیطی گرددیم

ساماندهی تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایران مهم و دارای اولویت بوده است، به منظور تقسیم  توجه به اینکه عدالت دربا 

 هاورزشگاه، سازمان لیگ و شرکت تجهیز و توسعه هاباشگاهموجود میان  یهااختلافمدهای حاصل از تبلیغات محیطی و کاهش آدر

تضمین عدالت مالی استفاده از یک فرمول مشخص، شفاف و قابل  اضر به آن پرداخته شد ضروری است به جهتکه در تحقیق ح

از نتایج مهم دیگر تحقیق جهت ساماندهی  استفاده گردد.سنجش برای محاسبه و توزیع درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی 

 و بکارگیری نیروهای متخصص و با مهارت در زمینه علوم تکنولوژیکهای فنی و ارتقاء زیرساخت ،تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال

لیغات های روز دنیا نظیر تبگیری از فناوریبا بهرهو ها روزرسانی استادیومبهکه با  باشدیمورزشی و بازاریابی ورزشی بویژه فوتبال 

خاطبان ساز جذب ممحیطی را افزایش داد و زمینه توان اثربخشی تبلیغاتهای نوین ورزشی، میدیجیتال، هوش مصنوعی و اپلیکیشن

شد. همچنین به منظور توسعه منابع انسانی و دانش مدیریتی لازم است مدیران حاضر در فدراسیون،  خواهد بیشتر و درآمد بالاتر

 دست یابند.آموزشی بین المللی  یهاکارگاهلازم از طریق حضور در  یهاآموزشلیگ برتر به  یهاباشگاهسازمان لیگ و 

اه ررا به هم مدیآاقتصادی و افزایش در یهاتیمزمحیطی لیگ برتر فوتبال به طور حتم تبلیغات از نتایج دیگر تحقیق این بوده که 

فزایش ا را ارتقاء داد و در نتیجه ارزش تبلیغاتبا برندهای معتبر داخلی و خارجی،  بیشتر تعامل و همکاریایجاد با  توانیمدارد ولی 

 طراحیدر تبلیغات محیطی از  مؤثرجهت فرهنگ سازی  گرددیمپیشنهاد را به همراه داشت. در نهایت  درآمدهای تبلیغات محیطی

 ود.شاستفاده  های تبلیغاتی با محتوای فرهنگی، بومی و اجتماعی برای ایجاد حس تعلق اجتماعی و افزایش مشارکت هوادارانپیام

 

 تحقیق یهاتیمحدود

-تیاز جمله محدود گیو کارشناسان سازمان ل رانیمد، اصحاب رسانه ،یورزش یابیحوزه بازار نیخبرگان و متخصص یعدم همکار

 بوده است. قیتحقاین مهم  یها
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Abstract Article information 
This study aimed to understand the psychological and behavioral consequences of 

exposure to fitness-related posts on Instagram among high school girls. The 

research employed a qualitative descriptive phenomenological approach. Data 

were collected through an online questionnaire containing both closed and open-

ended questions, completed by 323 Girl students in Dezful, Iran. Thematic analysis 

was conducted using Colaizzi’s method. Findings were categorized into six main 

themes: motivational impacts, beauty ideals and body perfection motives, negative 

psychological reactions, real-life barriers to body imitation, unstable motivation 

and lack of practical action, and entertainment-oriented use coupled with reduced 

daily physical activity. The conceptual model revealed that initial motivation for 

exercise and physical beauty-driven by comparisons with idealized bodies and 

social expectations-often led to frustration, lowered self-esteem, and self-blame 

due to limited resources and environmental support. Fitness content on Instagram 

generated a dual, contradictory, and complex experience for adolescent girls. On 

one hand, it could be inspiring and spark positive intentions toward physical 

activity, healthy eating, and self-improvement. On the other hand, such motivation 

was often superficial, short-lived, and ineffective in changing behavior. Ultimately, 

passive content consumption replaced active lifestyle engagement. The results 

highlight the need for body media literacy education and preventive interventions 

to promote mental and behavioral health among adolescent girls. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

 

INTRODUCTION 
In Iran, adolescent girls are subject to significant social and cultural constraints. On one hand, they face heightened 

pressures related to appearance and body image, and on the other hand, their access to reliable resources on health, 

exercise, and self-care may be limited. As a result, Instagram can become a key source for modeling, comparison, and 

decision-making regarding their bodies and lifestyles. However, how this exposure is experienced, what consequences 

it entails, and what meanings adolescents derive from such content are questions that require thorough and qualitative 

investigation. 
Accordingly, this study, using a qualitative approach and descriptive phenomenological method, explores the lived 

experiences of high school girls in the city of Dezful with regard to viewing inspirational fitness content on Instagram. 

The main goal of this research is to understand these adolescents’ emotional, cognitive, and behavioral responses to 

such content: why and how they engage with these posts, what emotions they experience, and how this content 

influences their attitudes toward their bodies, exercise, and health. This approach aims to provide a deeper 

understanding of emerging psychosocial phenomena in the lives of Iranian adolescents and to inform effective cultural 

and educational policies or interventions in the domain of social media and adolescent health. 

 

METHODOLOGY 
This study is a cross-sectional survey with a mixed-methods approach, conducted using the descriptive 

phenomenological method to gain a deeper understanding of the lived experiences of female high school students in 

encountering inspirational fitness content on the social media platform Instagram. Notably, although descriptive 

phenomenology is typically implemented through in-depth interviews, in this study, due to access limitations and the 

age of the participants, qualitative data were collected through open-ended questions in an online questionnaire. 

The data collection instrument consisted of an online questionnaire that included both closed-ended questions (for 

quantitative data) and open-ended questions (for qualitative data). The study participants were female students in the 

second level of high school (upper secondary) in Dezful, who actively followed inspirational fitness content on 

Instagram. 

The participants’ textual responses to the open-ended questions were analyzed using thematic analysis based on 

Colaizzi’s approach. In this process, after repeated reading of the texts, significant statements were extracted, coded, 

and categorized into main and sub-themes. For organizing and managing the qualitative data, MAXQDA 2020 

software was used. The final analysis focused on identifying the participants’ lived experiences of exposure to fitness 

content on Instagram and its effects on body perception, health-related behaviors, and individual motivation. 

 

RESULTS
The thematic analysis of the narratives provided by female high school students revealed six main themes-motivational 

effects, beauty and ideal body motivations, negative psychological reactions, real barriers to physical imitation, 

instability of motivation and inability to take action, and entertainment-oriented use accompanied by reduced physical 

activity-along with 17 sub-themes. These themes collectively reflect the psychological and behavioral consequences 

of Instagram fitness posts among high school girls. 

The findings also indicate that adolescent girls’ experiences with fitness content on Instagram represent a dual and 

contradictory process, encompassing a spectrum of psychological and behavioral reactions. Based on the six main 

themes, a conceptual model was developed that illustrates a sequential process-demonstrating how exposure to such 

content can progress from initial motivation to passive consumption and reduced physical activity. 
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DISCUSSION AND CONCLUSION
The The findings of this study, presented in the form of a final conceptual model, reveal that Instagram fitness content 

creates a dual, contradictory, and complex experience for adolescent girls. On the one hand, such posts may have 

motivational potential, triggering positive desires to start exercising, adopt healthy eating habits, and emulate 

successful and active role models. However, this motivation is often short-lived, superficial, and unsupported by the 

surrounding social and environmental context, and in most cases, does not translate into actual behavioral change. 

On the other hand, constant exposure to beauty standards and idealized body images represented in these posts often 

leads to negative outcomes, including decreased self-esteem, body dissatisfaction, feelings of inadequacy, and self-

blame. Many adolescents feel incapable of matching these images-especially when faced with barriers such as lack of 

financial resources or access to fitness facilities. This gap between desire and inability often results in disengagement 

or disillusionment with the content. Moreover, the analysis indicates that adolescents’ engagement with this content 

is largely passive and consumptive in nature; the posts rarely lead to physical activity and may even contribute to 

increased sedentary behavior due to aimless scrolling and entertainment-focused use. In essence, fitness ideals remain 

fantasized and visualized rather than enacted. 

The final conceptual model outlines a cyclical pattern: exposure, superficial motivation, psychological pressure, 

inability to act, and ultimately, passive consumption. This cycle leads to reduced physical activity, lower self-esteem, 

and heightened psychological stress among adolescent girls. In this way, Instagram fitness posts generate a form of 

“motivational frustration”-a desire for change without the means to achieve it. Therefore, it is important to recognize 

that such content may not only fail to promote adolescent health, but may also undermine their mental well-being and 

behavioral stability in subtle yet significant ways. In the absence of media literacy, psychological support, and real-

life opportunities, the negative impacts of this exposure on adolescents’ physical and mental health may outweigh any 

potential benefits.

Media Exposure 
Daily viewing of fitness posts on Instagram 

Activation of motivation 
Motivational impact of fitness posts 

Motivations related to beauty and the ideal body 

Negative reaction and decline in motivation 
Self-comparison and executive inability 

Inability to act and discontinuation 

Gap between motivation and action 

Repeated passive content consumption 
Reduced physical activity and sedentary lifestyle 

Psychological-behavioral consequence 
Decline in physical health + chronic appearance-related anxiety 
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 نآموزادانش یاندر م ینستاگراماندام اتناسب یهاپست یرفتار - یروان یامدهایدرک پ
 

 

 3 نژاد لاله حسن ،2  یوسفی دیسع، *1محمد رضا برومند 
 

 رانیتهران، ا ،یبهشت دیدانشگاه شه یو رسانه ورزش تیریگروه مد اریاستاد. 1
 رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ی،و رسانه ورزش تیریمد گروه’یدکتر .2

 رانیدانشگاه آزاد شوشتر، خوزستان، ا یارشد گروه رفتار حرکتکارشناس .3
 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
در  ینستاگراماندام اتناسب یهاپست مواجهه با یرفتار -یروان یامدهایپژوهش، درک پ ینهدف ا

 یدارشناسیپد یکردبا رو یفی،آموزان دختر دوره دوم متوسطه بود. روش پژوهش از نوع کدانش یانم

آموز دانش 323سؤالات بسته و باز از  یحاو ینها با استفاده از پرسشنامه آنلاانجام شد. داده یفیتوص

در  هایافتهشد.  یلتحل یزیمضمون کلا یلبا روش تحلو  یدگرد یدختر در شهرستان دزفول گردآور

 آل،یدهو بدن ا یباییز هاییزهانگ یزشی،انگ یراتشد: تأث یبنددسته یقالب شش مضمون اصل

و  ،یدر اقدام عمل نیو ناتوا یزهانگ یداریناپا ی،بدن یددر تقل یموانع واقع ی،روان یمنف یهاواکنش

 یزشپژوهش نشان داد که انگ یاهش تحرک روزانه. مدل مفهومهمراه با ک محوریسرگرم استفاده

کمبود  و ی،فشار انتظارات بدن آل،یدها یهابا بدن یسهمقا یلبه دل یبدن یباییورزش و ز یبرا یهاول

اندام در تناسب ی. محتواانجامدیم ینفس و خودسرزنشکاهش عزت ی،امکانات، به سرخوردگ

 ینا سو،یک. از زندینوجوانان دختر رقم م یرا برا یچیدهناقض و پدوگانه، مت یاتجربه ینستاگراما

 یاز الگو روییپ ی،ورزش یتآغاز فعال یمثبت برا یلاتیکرده و تما یفاا یزشینقش انگ توانندیها مپست

 ینما ا. ایزندو فعال را در ذهن نوجوانان برانگ فقمو یشدن به الگوها یهشب یسالم و تلاش برا یهتغذ

 یریموارد به تغ یشتراست و در ب یو اجتماع یطیو بدون پشتوانه مح یزودگذر، سطح غالباً یزهانگ

 رامینستاگا یمنفعلانه از محتوا استفادهخود را به  یرفتار فعال جا یت،نها در .شودیرفتار منجر نم

ا ب انهیشگیرمداخلات پ یو طراح یبدن یامطالعه بر ضرورت آموزش سواد رسانه ینا یج. نتادهدیم

 دارد. یددختران نوجوان تأک یو رفتار یسلامت روان یهدف ارتقا
 

 22/02/1404 :شده افتیدر
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 مقدمه

ز ا یدیجد یالگوها یریگباعث شکل ینستاگرام،ا یژهونوجوانان، به یاندر م یاجتماع یهارشد روزافزون استفاده از رسانهدر جهان 

 یرهادر رفتا یعوامل مهم یاجتماع یهاشبکه یندهایاز آن است که فرآ یحاک هایافتهو درک از بدن شده است.  یارتباط، خودابراز

موسوم به  یها و محتوافضا، پست ینپرطرفدار در ا هاییاناز جر یکی(. Montgomery et al., 2020سلامت نوجوانان هستند )

 یمژدرباره تلاش، ر یزشیانگ هاییامبه همراه پ آلیدهو ا یلاغر، عضلان یهابدن یرمحتوا شامل تصاو ینبخش است. ااندام الهامتناسب

 ,.Easton et al) یابنددست  یبدن ینو نظم به چن یبا فداکار توانندیم دهدیم یدمنظم است که به کاربران نو یورزش هایینو تمر

2018; Raggatt et al., 2018; Varona et al., 2024یزشیبخش ممکن است در نگاه نخست آموزنده و انگاندام الهامتناسب ی(. محتوا 

 یژهوبر کاربران، به یو گاه متناقض یچیدهپ یاجتماع -یروان اثراتنوع محتوا  یناند که اان دادهنش یراخ یهابه نظر برسد، اما پژوهش

 نوجوانان دختر، دارد.

 یو عضلان بایز یهاکه بدن یریتصاو یژهوبه ینستاگرام،در ا یتنسف یهامکرر پست یکه تماشا دهندینشان م یو کم یفیک مطالعات

 & Miahدر نوجوانان همراه است ) یاجتماع یسهو مقا یاضطراب، خودانتقاد ی،بدن یتینارضا یشفزابا ا گذارند،یم یشرا به نما

Jones, 2021; Samson & Zaitsev, 2023د، قرار دارن یمنف یراتدر معرض تأث یشتردختران نوجوان نسبت به پسران ب یان،م ین(. در ا

در  یامشاهده ی( در پژوهشVarona et al. 2024)هستند.  گرایلو تقل یرواقعیغ ها اغلباز بدن زنانه در رسانه یانتظارات اجتماع یراز

 سهیمقا یردرگ شتریکه ب یدارد و کاربران یمرابطه مستق یبدن یتیو نارضا یاگرام با خودانتقادینستنشان دادند که استفاده از ا یا،اسپان

 .کنندیا تجربه منفس رو عزت یاز خوددلسوز ترییینهستند، سطوح پا یگرانبا د

که  یافتند( در(Raggatt et al. 2018اند. به عنوان نمونه، محتوا اشاره کرده ینمثبت ا هاییتبه ظرف یزها نپژوهش یمقابل، برخ در

خود  یسالم و مراقبت از سلامت روان یهورزش، تغذ یبرا یزهبخش، احساس انگالهام یتنسف یهاپست یدنکاربران به دنبال د یبرخ

 یسالم در ورزش و سبک زندگ یهاعادت یریگبه شکل تواندیبخش است و منوجوانان الهام یبرخ یمحتوا برا وعن ین. اکنندیم دایپ

 Picazo-Sánchez etباشند ) یرواقعیغ آلیدهبدن ا یارهایمتنوع و فاقد مع یانه،گراها واقعپست ینکه ا یهنگام یژهومنجر شود؛ به

al., 2022یقمانند تحق ییهاپژوهش ین،(. همچن Fung et al. 2020)یفرهنگ یکیو نزد یر،زبان تصو یت،اند که نحوه روا( نشان داده 

 آن داشته باشد. یمنف یامثبت  یدر اثرگذار ایکنندهییننقش تع تواندیم یزمحتوا با مخاطب ن

 یغرب یفرهنگ یاند و اغلب در بسترهاانجام شده ییشگاهآزما یا یحوزه به روش کم ینموجود در ا یهاپژوهش یشترحال، ب ینا با

اند نوجوانان ممکن است کرده یان( ب(Stoen et al. 2018 یحت ین،اند. علاوه بر ا( شکل گرفتهیااسترال یا یامتحده، اسپان یالات)مانند ا

اندام ناسبت یقاتتاکنون در تحق یگروه سن ینحال، ا یناندام داشته باشند. با اتناسب یدنبال کردن محتوا یبرا اوتیمتف هاییزهانگ

 یاه در حال توسع یدر کشورها یژهوبه یرغربی،نوجوانان در جوامع غ یستهدانش ما درباره تجربه ز یجه،گرفته شده است. در نت یدهناد

مانند  یشناختروان یامدهایمطالعات بر پ یشترهمچنان محدود است. به علاوه، ب یران،مانند ا تمتفاو یفرهنگ یهاارزش یدارا

آن  یفرهنگ -یاجتماع هایینهو زم یتنسف یکاربران از محتوا یاند و کمتر به درک شخصمتمرکز بوده یبدن یتیاضطراب و نارضا

 اند.پرداخته

ن مرتبط با ظاهر و بد یدر معرض فشارها یشترب سویکاز  ی،و فرهنگ یاجتماع هاییتواسطه محدودنوجوانان دختر به یران،ا در

 نیممکن است محدود باشد. بنابرا یسلامت، ورزش و خودمراقبت ینهبه منابع معتبر در زم شانیدسترس یگر،د یقرار دارند و از سو

 ینا نکهیشود. اما ا یلتبد یدرباره بدن و سبک زندگ گیرییمو تصم یسهمقا یری،الگوگ یمهم برا عیبه منب تواندیم ینستاگراما

هستند که  یسؤالات کنند،یمحتوا استخراج م یناز ا ییدارد و نوجوانان چه معناها یامدهاییچه پ شود،یمواجهه چگونه تجربه م

 .باشندیم یفیو ک یقدق یواکاو یازمندن
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جوانان دختر نو یستهتجربه ز یبه بررس یفی،توص یدارشناسیو روش پد یفیک یکرداز رو یریگاساس، پژوهش حاضر با بهره ینهم بر

پژوهش، درک  ینا ی. هدف اصلپردازدیم ینستاگرامبخش در ااندام الهامتناسب یمحتوا یشهر دزفول از تماشا در یرستانیدب

 یحساساتچه ا شوند،یم یرها درگپست ینچرا و چگونه با ا ینکهمحتواهاست: ا یننسبت به ا واناننوج ینا یو رفتار یشناخت ی،احساس

 یه فهمب تواندیم یکردرو ینبر نگرش آنان نسبت به بدن، ورزش، و سلامت داشته است. ا ییرمحتوا چه تأث ینو ا کنند،یرا تجربه م

 یمداخلات فرهنگ یا هاگذارییاستس سازینهکمک کرده و زم یرانینوجوانان ا گینوظهور در زند یاجتماع-یروان هاییدهاز پد تریقعم

 باشد.ان نوجوانو سلامت  یاجتماع یهامؤثر در حوزه رسانه یو آموزش

 

 تحقیق روش

تری از تجربه این پژوهش از نوع پیمایشی مقطعی با رویکرد ترکیبی و به روش پدیدارشناسی توصیفی انجام شده است تا درک عمیق

با  قابل ذکر است بخش در شبکه اجتماعی اینستاگرام به دست آید.اندام الهامآموزان دختر از مواجهه با محتوای تناسبدانش ستهیز

ی های دسترسشود، در این مطالعه با توجه به محدودیتکه روش پدیدارشناسی توصیفی معمولاً با مصاحبه عمیق انجام میوجود آن

 نامهپرسش یک ها،داده گردآوری ابزار های کیفی از طریق سؤالات باز در پرسشنامه آنلاین گردآوری شد.کنندگان، دادهو سن شرکت

وزان آمکنندگان پژوهش را دانشهای کیفی( بود. مشارکتی کمیّ( و سؤالات باز )برای دادههاداده برای) بسته سؤالات شامل آنلاین

بخش در شبکه اجتماعی اندام الهاممحتوای تناسب کنندهدنبالدختر دوره دوم متوسطه در شهرستان دزفول تشکیل دادند که 

 اینستاگرام بودند.

پس از اخذ مجوزهای رسمی از حراست اداره آموزش و پرورش شهرستان دزفول، شش دبیرستان  در مرحله اول،برای نمونه گیری 

صورت هدفمند و تصادفی انتخاب شدند. سپس با همکاری مدیران مدارس، لینک پرسشنامه در فضای از مناطق مختلف شهر به

گرفت. در ابتدای لینک پرسشنامه، توضیحات لازم درباره آموزان قرار های آموزشی در بستر شاد در اختیار دانشمجازی از طریق کانال

آموزان تنها در صورت ها و ضرورت رضایت آگاهانه برای شرکت در مطالعه ارائه شده بود. دانشبودن پاسخاهداف پژوهش، محرمانه

ا گروهی ه آن در مطالعه پایلوت بنهایی پرسشنامه، نسخه اولی طراحیپیش از  کردند.تمایل و با اختیار شخصی اقدام به پاسخگویی می

زمان موردنیاز برای تکمیل شده به اصلاح وضوح سؤالات و برآورد مدتآموزان مورد بررسی قرار گرفت. بازخوردهای دریافتاز دانش

از بازدیدکننده  580از مجموع  درنهایت پرسشنامه منجر شد. پس از اعمال تغییرات لازم، نسخه نهایی پرسشنامه منتشر شد.

کننده واجد شرایط برای شرکت 323های مربوط به گری اولیه، دادهنفر آن را تکمیل کردند. پس از غربال 346پرسشنامه، تعداد 

 دقیقه بود. 18تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفتند. میانگین زمان موردنیاز برای تکمیل پرسشنامه حدود 

کنندگان خواسته شد تا اطلاعاتی نظیر میزان از شرکت کمی در بخش .بودباز و پرسشنامه شامل دو بخش بخش سؤالات بسته 

های اثرگذاری این محتوا بر رفتار نحوهبخش، و اندام الهاماستفاده از شبکه اجتماعی اینستاگرام، نوع و میزان تعامل با محتوای تناسب

 هایبرای استخراج تجارب و دیدگاه ،خش سؤالات باز )کیفی(بدر  ای گزارش کنند.های چندگزینهمحور را در قالب مقیاسسلامت

 اندامتناسب هایپست مشاهده آیا" ،"دارید؟ دوست بیشتر محتوا نوع این در را چیزی چه"آموزان، سه سؤال باز تر دانشعمیق

 ورزش که نددهمی انگیزه شما به هاپست این آیا"و  "اینستاگرام تأثیر مثبت یا منفی بر رفتار و سلامت شما داشته است؟ بخشالهام

( 2018طراحی این سؤالات با الهام از مطالعه راگات و همکاران ) .شد طراحی "چرا؟ باشید؟ داشته تریسالم غذایی رژیم یا کنید

فیتنس  هکنندگان در تعامل با محتوای اینستاگرامی مربوط بانجام شده است و هدف از آن، برانگیختن تجارب مثبت و منفی شرکت

ای هها و دیدگاهاند تا امکان بروز ایدهدهی، سؤالات باز پیش از سؤالات بسته طرح شدهبود. همچنین برای کاهش سوگیری پاسخ

کنندگان به سؤالات باز، با استفاده از روش تحلیل مضمون با رویکرد کلایزی تحلیل های متنی شرکتپاسخ تری فراهم شود.آزادانه

بندی مضامین اصلی و ها، معانی مهم استخراج شده، کدگذاری صورت گرفت و دستهیند، پس از خواندن مکرر متنشد. در این فرا
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بهره گرفته شد. تحلیل نهایی با تمرکز  2020کیودا مکسافزار های کیفی، از نرمدهی و مدیریت دادهفرعی انجام شد. جهت سازمان

اندام در اینستاگرام و تأثیر آن بر ادراک بدنی، رفتارهای مواجهه با محتوای تناسب کنندگان ازشرکت ستهیزبر شناسایی تجارب 

 .محور، و انگیزش فردی صورت گرفتسلامت

( شامل قابلیت 1985های کیفی، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا )( دادهاعتماد تیقابل( و پایایی )یدرستبرای اطمینان از اعتبار )

اصلی و یک  ها توسط پژوهشگر، تحلیلدرونی اعتبار افزایش ، که براییت انتقال، اعتبار درونی و قابلیت اتکا استفاده شدتأیید، قابل

احل تحلیل ، کلیه مرتأیید قابلیت برای ؛های احتمالی مورد بحث و توافق قرار گرفتصورت مستقل انجام شد و تفاوتگر دوم بهتحلیل

های وصیفت انتقال، قابلیت برای ؛ه گردید تا امکان بازبینی و ممیزی توسط پژوهشگران دیگر فراهم باشدها، مستندسازی و ذخیرداده

و  سنجدهای مشابه بپژوهش، نمونه، و فرایند تحلیل ارائه شد تا خواننده بتواند امکان تعمیم نتایج را به زمینه نهیزمغنی و شفاف از 

ز همچنین، ا صورت منظم، دقیق و با شفافیت گزارش شده است.ها بهگذاری و تحلیل داده، مراحل گردآوری، کداتکا قابلیت برای

ین پژوهش با ا شده استفاده شده است.کنندگان برای تقویت استنادپذیری و شفافیت مضامین استخراجهای مستقیم شرکتقولنقل

 پرورش و آموزش اداره از رسمی مجوز تحقیق، شروع از قبل . بطوریکههای انسانی انجام شده استرعایت اصول اخلاقی پژوهش

 تشرک مطالعه در آگاهانه رضایت با و داوطلبانه صورتبه پژوهش، هدف از آگاهی از پس کنندگانشرکت شد؛ اخذ دزفول شهرستان

نها برای اهداف علمی ماند و تشان محرمانه باقی میاطلاعات که شد داده اطمینان هاآن به پرسشنامه، ابتدای همچین در. کردند

در نهایت  .اندشده ثبت ناشناس هاپاسخ و نشده آوریجمع کنندگانشرکت ایشناسنامه و اطلاعات گیردمورد استفاده قرار می

 .اندداشته را تحقیق در مشارکت از آزادانه انصراف حق پژوهش، فرآیند از مرحله هر در آموزاندانش

 

 های تحقیقیافته

 و زمان یاستفاده بر حسب فراوان یاالگوه .1جدول 
Table 1. Usage patterns based on frequency and time 

 نوع استفاده

 (Type of use) 

 توصیف

(Description) 

 درصد استفاده

(Usage percentage) 

( High daily use) یاداستفاده روزانه ز
 (ساعت در روز 2)بیش از 

وم از اینستاگرام اشاره بیشتر نوجوانان به استفاده مدا

 .کردند، خصوصاً هنگام فراغت یا پیش از خواب
 درصد 60

 (Moderate useاستفاده متوسط )
 (ساعت در روز 2تا  1)

شان را محدود کنند استفادهگروهی گفتند که سعی می

ها را دنبال طور مستمر پستنگه دارند، ولی همچنان به

 .کنندمی

 درصد 25

 (Controlled useده )شاستفاده کنترل
 ساعت در روز یا چند روز( 1)زیر 

گفتند که فقط گاهی از اینستاگرام استفاده  اندکی

 .شان محدود به زمان مشخص استکنند، یا استفادهمی
 درصد 15

 

تاً مداوم و نسب یاکننده، استفادهدختران نوجوان شرکت یشترب دهد،ینشان م 1همانگونه که اطلاعات حاصل از جدول ، 1جدول 

 یتوجه قابل یو رفتار یروان یراتتأث سازینهاستفاده مکرر، زم یناندام دارند. اتناسب یمحتوا ینهدر زم یژهوبه ینستاگرام،روزانه از ا

 شده است. یگراننگرش نسبت به بدن خود و د ییرو تغ ی،اجتماع مقایسه ی،بدن یمانند الگوبردار
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 یرستانیآموزان دختر دبه دانشدنبال کنند یهاپست .2جدول 
Table 2. Posts following girl high school students 

 (Description) توصیف (Post) پست

 یاندام و بدنسازتناسب

(Fitness & Bodybuilding) 

 یاروزانه  ینیتمر یهابه شکم، ران، باسن / برنامه یدهفرم ی،لاغر یبرا ینتمر

 خوردهبا بدن تراش تنسیزن ف یان/ مرب یچالش

 و تحول بدن اندامزیبایی

(Body Beauty) 
 ددارن یتکه چاق بودند و حالا بدن ف ی/ دختران یمدر اثر ورزش و رژ یبدن ییراتتغ

 ییغذا یمو رژ تغذیه

(Nutrition & Diet) 

 یی،مواد غذا یکالر یسالم و معرف یهاوعده سوز،یچرب هاییدنینوش یمی،رژ یغذاها

 یتنسف یانمرب یهتغذسبک 

 یتمربوط به پسران ف بدنی

(Body Related to Fit Boys) 

 یبرا یگاه یزش،انگ یبرا ی/ گاه یپسران جوان با بدن عضلان یابدنسازان مرد 

 یجنس یکنجکاو یاز رو یجذب، گاه

 معروف بدنسازان

(Celebrity Fitness) 
 یزشو انگ ی،زندگظاهر، سبک  ین،از تمر یبی/ ترک یخارج یتنسف یانمرب

 

دن، ب ییربا تغ یماًهستند که مستق ییهادنبال پست یشترنوجوانان دختر ب دهد،ینشان م 2همانگونه که اطلاعات حاصل از جدول 

 ییبالا یروان یها، اثرگذارپست ینا برانگیزیسهمقا یابخش نما، الهامتن ی،بصر یاند. محتوامرتبط یتنسف یو سبک زندگ اندامیباییز

 اثر بگذارد. یمرتبط با سلامت ینفس، و رفتارهاها به بدن خود، عزتنگرش آن بر تواندیدارد و م

 

 از نگاه دختران نوجوان آلیدها یبدن هاییژگیو .3جدول 
Table 3. Ideal Body Features from the Perspective of Adolescent Girls 

 آلیدهبدن ا

(Ideal Body) 
 (Sample Narratives) هاروایت نمونه (Category) مقوله

 فرمخوش یبدن لاغر ول

(Slim but Well-shaped Body) 

 چربی بدون صاف، بدنی بلکه چاق؛ نه لاغر، خیلی نه

 باریک، شکم عضلانی / دور مشخص فرم با اما اضافی،

 متناسب بازوهای و هاران

لاغر »/  «دوس دارم منم مثل اونا لاغر بشم.»
 «عطاف داشتن بدن پر انرژی بودن.بودن ان

 زنانه اما مشخص عضلات

(Defined but Feminine Muscles) 

 لیو گرفته،فرم و برجسته باسن دار،خط شکم عضلات

 پکسیکس به اشاره افراطی / گاهی شدن حجیم بدون

 فیت هایمانکن بدن یا ملایم،

تناسب اندام و اندام عضلانی خوش اندامی »
بون خوش فرم و »/  «دن.خوش استایل بو

 «توپر.

 زنانه و انحنادار بدن

(Curvy and Feminine Body) 
 وزناضافه بدون اما باشد، مشخص کمر و باسن انحنای

 «دنیب تناسب» و «زنانه جذابیت» از چربی / ترکیبی یا

های های لاغر و ساعت شنی و باسناز هیکل»
های لاغر و ساعت از هیکل« »شون.برجسته

 «.شونهای برجستهو باسن شنی

 ترک بدون صاف، پوست

(Smooth, Stretch-Mark-Free Skin) 
 از پوست / پرهیز نظر از نقصبی جوان، سالم، بدن

 پوستی هایترک یا وچروکچین

 برای« »مدلینگ های ورزشی روتین پوستی.»
 «و پوست موی بهتری داشته باشم. اینکه اندام

 نسفیت از گرفتهالهام بدن

(Fitness-Inspired Body) 

 ورزشی، هایمدل مثل افرادی به شبیه هاییبدن

 هایبدن با اینستاگرام / مقایسه فیتنس مربیان

 رسانه در شدهآلایده

گیرم و دوست دارم منم یه روزی انگیزه می»
شبی اونا  رمیگیمتصمیم »« مثل اونا بشم.

 «.بشم

 

 یتو جذاب یبایی،از تناسب، فرم، ز یبیترک یدختران نوجوان به دنبال بدن دهد،ینشان م 3همانگونه که اطلاعات حاصل از جدول 

 ینحوبه یزنانه، عضلان یانحنا یدارا ی،چربمعمولاً کم آلیدهبدن ا ینشده است. ا یالگوساز یمجاز یهستند که در فضا یظاهر

 یرتأثحتوضوح تها بهمطلوب آن یبدن یهاست. الگودر رسانه شدهییابازنم یاشده فتوشاپ یهااز بدن رفتهگشده و الهامو کنترل یفظر

 است. یاجتماع یهادر شبکه یبدن هایییو بازنما ینستاگراما یمحتوا
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 ینستاگراماندام اتناسب یهاآموزان از پستدانش هاییتمضمون روا یلتحل .4جدول 
Table 4. Thematic Analysis of Students’ Narratives on Instagram Fitness Posts 

 (Main Theme) یمضمون اصل
 فرعی مضمون

(Sub-theme) 

 هاروایت نمونه

 (Sample Narratives) 

 اندامتناسب یهاپست یزشیانگ یرتأث

(Motivational Impact of Fitness Posts) 
 ایجاد انگیزه برای ورزش

 تمایل به تغذیه سالم

 نالگوبرداری از ورزشکارا

زه کنند انگیبینم که ورزش میبله چون وقتی افراد را می»
 بله چون دوست«»بله باعث میشه رژیم بگیرم«»گیرممی

مثل  هبله خیلی زیاد دوست دارم ک« »دارم مثل اونا شم
 «اونها ورزش کنم

 آلیدها یو بدن یباییز هایانگیزه

(Beauty and Ideal Body 

Motivations) 

 فرماندام خوشمیل به زیبایی و 

 تلاش برای شبیه شدن

بله چون دوست دارم اندام لاغر و زیبایی داشته »
چون «»های روفرم رو دوست دارمبله چون هیکل«»باشم

دوست دارم مثل انها شکم » «خوشگلشممیخوام مثل اونا 
 «تخت داشته باشم

 یروان یمنف هایواکنش

(Negative Psychological Reactions) 
 نفس کاهش عزت

 ناامیدی و خودسرزنشی

 نارضایتی از بدن خود

حوصلم سر «»خورم چون شبیه اونا نیستمحرص می»
از خودم بدم اماده که چرا  آمدهعزت نفس پایین «»میره

ها باعث میشه که از خودم بیشتر وقت» «مثل انها نیستم
 «دشمیناام

 یبدن یدتقل یبرا واقعی موانع

(Real Barriers to Physical Imitation) 

 تفاوتی نسبت به محتوابی

 نبود امکانات )پول، باشگاه(

 ناتوانی در شبیه شدن

و  دهینمانگیزه کافی رو به من » «گیرماصلاً انگیزه نمی»
پول باشگاه » «دشمیناامفقط باعث میشه که به خودم 

 «تونم مثل اونا قوی باشممن نمی» «ندارم

 ر عملد یو ناتوان انگیزه نداشتنتداوم

(Lack of Motivation Continuity and 

Inability to Act) 

 آنی مدتانگیزه کوتاه

 عدم تداوم در رفتار ورزشی

 حوصلگیتنبلی و بی

تنبلم، فقط نگاه «»دمگیرم ولی انجام نمیانگیزه می»
درحد یک دقیقه تا چند  رمیگینمانگیزه » «کنممی
ولی بخاطر  رمیگیمزیادی  زهیانگصد در صد » «ثانیه

 «تنبلی نمیتونم ورزش کنم

 و کاهش تحرک روزانه محورسرگرمی

(Entertainment-Oriented Use and 

Reduced Daily Activity) 

 گذرانیدیدن صرفاً برای وقت

 بدون نیت ورزش یا تغذیه سالم

 کاهش سطح فعالیت فیزیکی

کنم فقط رد می«»کنمصرفاً برای سرگرمی نگاه می»
انگیزه » «گذرونی خوبهبرای وقت«»بینممیبعدی رو 

 باعث«  «و فقط دوست دارم که نگاه کنم دهینمخاصی 
ترجیح میدم بخابم بقیشو نگاه  بلندشمنمیشه از جام 

 «کنم

 

 17و  یشش مضمون اصل یرستانی،آموزان دختر دبدانش هاییتمضمون از روا یلحاصل از تحل هاییافته ینهمچنهمانگونه 

آموزان دختر دانش ینب ینستاگراماندام اتناسب یهاپست یرفتار - یروان یامدهایپ ین،مضام ینا آشکار ساخت. ار یرمضمونز

 .دشویکنندگان ارائه مشرکت یهااز گفته ییهامضمون و نمونه یرهمراه با تفس ون. در ادامه، هر مضمکنندیم ییرا بازنما یرستانیدب

 

 اندامتناسب یهاتپس یزشیانگ یر: تأثیک یاصل مضمون

 یتقوت یاآغاز  یبخش براالهام یو منبع کنندیم یفاا یاز نوجوانان نقش محرک روان یبرخ یبرا ینستاگراماندام اتناسب یهاپست

 هبل«»یرمگیم یزهانگ کنندیکه ورزش م بینمیافراد را م یبله چون وقت» آیندیبه شمار م ییغذا یمرژ یاسالم مانند ورزش  یرفتارها

در ذهن مخاطب نوجوان  ی،ظاهر هاییتو موفق یدهورز یهافعال، بدن یسبک زندگ یشها با نماپست ینا .«یرمبگ یمرژ یشهباعث م

 شودیم تلقی یدتقل یبرا ییبه منزله الگو یرتصاو ینکنندگان، اشرکت یبرخ ی. براکنندیم یمترس یشرفتو پ ییراز تغ یمثبت یرتصو

لامت مرتبط با س یهاشروع تلاش یبرا یآن یزهانگ یجادالگوها، به ا ینشدن به ا یهبه شب یلو م «ثل اونا شمبله چون دوست دارم م»

 .«دوست دارم که مثل اونها ورزش کنم یادز یلیبله خ» شودیاندام منجر مو تناسب یجسم

 آلیدها یو بدن یباییمرتبط با ز هاییزهانگ :دو یاصل مضمون

داشتن  یبرا یزهگره خورده است. انگ یتنسف یهاموجود در پست یبصر هاییشهبا کل یقاً اندام عمو تناسب بایییدرک نوجوانان از ز 

بله چون دوست دارم اندام لاغر و »شود یم یدهوضوح دها بهاز پاسخ یاریبس یاندر م یباچهره ز یاخاص،  یشکم تخت، فرم بدن

 هاییآلیدها ینستاگرام،ا یکه محتوا دهندیها نشان مداده ینا«. رو دوست دارم روفرم هاییکلبله چون ه»، «داشته باشم یباییز

ودن ب اشتنیدو دوست یت،شدن، محبوب یرفتهپذ ینوجوان برا یروان یازهایکه با ن کشدیم یررا به تصو یزآماغراق یا یرواقعیغ
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 یدنسر یبرا یزشانگ ین،بنابرا«. شکم تخت داشته باشمدوست دارم مثل انها « »خوشگلشممثل اونا  یخوامچون م»دارد  یهمپوشان

 .اشدب یمحور دروناست تا اهداف سلامت یو انتظارات فرهنگ یرونیب یفشارها یرتحت تأث یشترب یباشناختیز یهابدن ینبه ا

 یروان یمنف یهاواکنش :سه یاصل مضمون

نفس را تجربه و کاهش عزت یخودسرزنش یدی،چون ناام یتاندام، احساساتناسب یهاآموزان در واکنش به پستاز دانش یبرخ 

 یهانو بد برقوپرزرق یرمداوم با تصاو یذهن هاییسه. مقا«یستماز خودم بدم اماده که چرا مثل انها ن آمده یینعزت نفس پا»اند کرده

ها قتو یشترب» ،«یستماونا ن هیچون شب خورمیحرص م»کنند  یدااز بدن خود پ ینوجوانان برداشت منف ینباعث شده ا یکفتوژن

 ارزشییاحساس ب» یا «یاداز خودم بدم م»مانند  یخود از عبارات یها اغلب در بازخوردهاآن«. دشمیناامکه از خودم  یشهباعث م

 یروان هایبیآس تواندیم یرواقعیغ یباییز یاز آن است که مواجهه مکرر با استانداردها یها حاکداده ین. ااندکردهاستفاده « دارم

 .یدنما یفرا تضع یریبه نوجوان وارد کند و حس خودپذ یقیعم

 یبدن یدتقل یبرا یچهار: موانع واقع یاصل مضمون

 یهاشده در پستداده یشنما یسبک زندگ سازییهبه شب یلبودند که ضمن تما یدهندگان، گروهپاسخ یانمضمون: در م تفسیر

 یزن یداشتند و برخ یتشکا یفرد هاییتو محدود یزات،تجه یابه باشگاه  یعدم دسترس ی،الچون نبود امکانات م یاز موانع یتنس،ف

که به خودم  هیشو فقط باعث م دهینمرو به من  یکاف یزهانگ» «گیرمینم یزهاصلاً انگ»اند داشته یاننسبت به محتوا را ب تفاوتییب

 یافتنیندست یااجرا  یرقابلرا غ یتنسف یهانوجوانان، پست ینا«. باشم یمثل اونا قو تونمیمن نم« »پول باشگاه ندارم« »دشمیناام

به  یترسدر دس یکه نابرابر دهدیها نشان متجربه یننشان دادند. ا یسرخوردگ یا تفاوتییهمراه با ب یواکنش یجهکرده و درنت یتلق

زا ض و تنشمتناق یتینوجوان را در وضع یستهو تجربه زشود  یبه کنش واقع یزشمانع از ترجمه انگ تواندیسالم م یمنابع سبک زندگ

 .قرار دهد

 در عمل یو ناتوان یزهنداشتن انگپنج: تداوم یاصل مضمون

 یهابهکردند. آنان از تجر یفتوص یدارمدت و ناپارا کوتاه یتنسف یهااز مواجهه با پست یناش هاییزهکنندگان، انگاز شرکت بسیاری

 تنبلم،«»دمیانجام نم یول گیرمیم یزهانگ»همراه بوده است  یرفتار ییرتغ یا یگیرید که اغلب بدون تداوم، پکردن یاد یجانیو ه یآن

 یتونمنم یبخاطر تنبل یول رمیگیم یادیز زهیانگصد در صد » «یهتا چند ثان یقهدق یکدرحد  رمیگینم یزهانگ« »کنمیفقط نگاه م

و  یدارااست تا پ یاو لحظه یجانیه یشترب یتنسدر حوزه ف ینستاگراما یمحتوا یه اثرگذارک دهدینشان م هایافته ینا«. ورزش کنم

اس گناه که اغلب با احس کنندیشکاف تجربه م یو اجرا، نوع یزشانگ ینخواستن و توانستن، و ب ینها بتجربه ین. نوجوانان در ایدرون

 .شکست همراه است یا

 کاهش تحرک روزانهبودن و  محوری: سرگرمشش یاصل مضمون

تا  شودیتجربه م «یسرگرم»در قالب  یشترب یتنسف یهااز نوجوانان، مواجهه با پست یاریبس یآن است که برا یانگرمضمون ب این

فتار ر یگزینینشستن، کاهش تحرک و جا یشمحتواها منجر به افزا ینا یدرپیپ. مشاهده منفعلانه و «یسبک زندگ ییرتغ»ابزار 

 یشهنم باعث» ،«و فقط دوست دارم که نگاه کنم دهینم یخاص یزهانگ« »خوبه یگذرونوقت یبرا»کرول کردن شده است با اس یحرکت

 یجترو که ظاهراً با هدف ییاست، محتواها یتناقض درون یک یایتجربه گو ینا«. نگاه کنم یشوبخابم بق یدمم یحترج بلندشماز جام 

 کننده و نه عامل،اگر مخاطب در سطح مصرف یژهومنجر شوند، به ندر عمل به کاهش آ ممکن است شوند،یمنتشر م یبدن یتفعال

 ها ارتباط برقرار کند.با آن
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 دختر آموزانبر دانشاندام تناسب یهاپست یرفتار - یروان یامدهایپ .5جدول 
Table 5. Conceptual Model of the Psychological-Behavioral Consequences of Fitness Posts on Girl Students 

 بخش

(Section) 

 یرفتار – یروان هایویژگی

(P-B Characteristics) 

 فرایند شرح

(Process Description) 

 یهاول پیامد

(Initial Consequence) 

 هاشدن انگیزهفعال

(Motivation Activation) 
 (اولیه مثبت هایانگیزه)

 انگیزش موقت برای ورزش،

 تغذیه سالم و الگوبرداری

شروع چرخه  نقطه

 تأثیرگذاری اینستاگرام

احساس انگیزش و تمایل به 

 تغییر رفتار

یل م هیپاتقویت انگیزش بر 

 به زیبایی و بدن فیت

تحریک برای شبیه شدن به 

 الگوهای اینستاگرامی

مقایسه اجتماعی و افزایش 

 انتظارات از بدن خود

 گیزشواکنش منفی و افت ان
(Negative Reaction and Decline in Motivation) 

 (هاآسیب و موانع)

بروز پیامدهای روانی منفی 

 اهدر اثر مقایسه با بدن

تضعیف انگیزش و تخریب 

 نفسعزت

احساس نارضایتی، ناامیدی 

 خودسرزنشی و

ناتوانی در اقدام عملی به 

 دلیل مشکلات بیرونی

سازی شکست در پیاده

 شدهدیدهالگوهای 

تفاوتی، سرخوردگی، و باور بی

 به ناتوانی

 پیگیریناکامی در عمل و قطع

(Failure in Action and Discontinuation) 
 (عمل تا انگیزه بین شکاف)

ناپایداری انگیزش و عدم 

 تداوم در رفتار سالم

شکست زنجیره رفتار  نقطه

 سالم

تکرار الگوی دیدن بدون 

 یاقدام و دلزدگی رفتار

استفاده از اینستاگرام برای 

 گذرانیفراغت و وقت

تغییر سبک زندگی به سمت 

 تحرکیکم

، افت سلامت کم تحرکی

 ایوابستگی رسانه و

 

 فییدوگانه و متناقض است که ط یندفرآ یک ینستاگراماندام در اتناسب ینوجوانان دختر از محتوا تجربهکه  دهدینشان م جدول ینا

نشان  یاصورت مرحلهشده و به یطراح یشش مضمون اصل یمدل بر مبنا ین. اشودیرا شامل م یو رفتار یوانر یهااز واکنش

 رود. یشپ «یبدن یتمصرف منفعلانه و کاهش فعال»تا  «یهاول یزشانگ»از  تواندیم یمحتوا ینبا ا جههکه چگونه موا دهدیم

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزان دختربر دانشاندام های تناسبرفتاری پست -پیامدهای روانی ی مدل مفهوم: 1نمودار 

Figure 1. Conceptual Model of the Psychological-Behavioral Consequences of Fitness Posts on Girl Students 

 ایمواجهه رسانه

 های فیتنس در اینستاگراممشاهده روزانه پست

 ها شدن انگیزهفعال

 اندامهای تناسبتأثیر انگیزشی پست

 آلهای مرتبط با زیبایی و بدنی ایدهانگیزه

 واکنش منفی و افت انگیزش 

 ناتوانی اجراییو مقایسه خود با دیگران 

 در عمل و قطع پیگیری ناتوانی 

 شکاف بین انگیزه تا عمل

 تکرار استفاده منفعلانه از محتوا 

 کاهش تحرک و سبک زندگی نشسته

 رفتاری -پیامد روانی

 اضطراب مزمن از ظاهر+  افت سلامت جسمی
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 باشد:شرح میاین اطلاعات حاصل از مدل مفهومی به 

 .اینستاگرام در محورزیبایی شدتبه اما بخشالهام ظاهراً هایپست با مکرر جههموا :ایمواجهه رسانه اول مرحله

یل گیرند )الگوبرداری، مشناختی یا ورزشی قرار میز نوجوانان تحت تأثیر انگیزش زیباییا بخشی :هاشدن انگیزهدوم فعال مرحله

 گرفتن، و تمایل به ورزش(.به زیبایی، رژیم

 «منفی خودپنداره» و «اجتماعی سهیمقا» دهیپد با مخاطبان از توجهی قابل بخش :سوم واکنش منفی و افت انگیزش مرحله

شود )بر اساس نظریه مقایسه نفس، سرخوردگی، اضطراب بدنی و نارضایتی از بدن میکه منجر به کاهش عزت شوندمی روروبه

 ی(.اجتماعی و نظریه خودپنداره نوجوان

 باشگاه، ،پول) منابع مانند و عواملی نبودمی باقی ناپایدار و سطحی هاانگیزه معمولاً: چهارم ناتوانی در عمل و قطع پیگیری مرحله

 تبدیل دارپای کنش به هاانگیزه نتیجه در. شوندمی عملگرایی از مانع( حوصلگیبی تنبلی،) فردی هایویژگی یا و( اجتماعی حمایت

 .شوندنمی

ار دهند بدون آنکه وارد رفتها ادامه میپست مشاهدهی از کاربران صرفاً به بسیار: تکرار استفاده منفعلانه از محتوا پنجم مرحله

 ود.شمحور واقعی شوند. این وضعیت منجر به افزایش زمان نشستن، کاهش تحرک روزانه و تداوم پیامدهای روانی منفی میسلامت

رام اندام در شبکه اجتماعی اینستاگاستفاده از محتوای تناسب رفتاری -پیامد روانیدر نهایت : رفتاری –روانی  پیامد ششم مرحله

 باشد.آموزان دختر میدر بین دانش اضطراب مزمن از ظاهر همراهافت سلامت جسمی 

ر ب دهد.اگرام بر دختران نوجوان ارائه میاندام اینستتناسب محتوایتأثیرگذاری  چرخهمدل مفهومی پژوهش حاضر تصویری جامع از 

طور اولیه دچار انگیزش برای ورزش و اندام در اینستاگرام، بههای تناسبدختر با مشاهده پست آموزاناساس مدل مفمومی دانش

و  از بدن خود، و فقدان منابع، افزایش انتظارات آلهای آرمانی یا ایدهبدنمقایسه با  واسطهبهشوند. اما این انگیزه، زیبایی بدنی می

محور انجامد. در نهایت، رفتار فعال جای خود را به استفاده منفعلانه و سرگرمیانگیزگی، و خودسرزنشی میامکانات، به سرخوردگی، بی

 .نفس، و پایداری سبک زندگی نشسته استآن کاهش تحرک بدنی، افت عزت جهینتدهد که از اینستاگرام می

 

 گیریجهبحث و نتی

 یریتأث ینستاگرام،اندام در اتناسب یهاارائه شد، نشان داد پست یینها یمدل مفهوم یکپژوهش حاضر که در قالب  هاییافتههدف 

 یلتحل یدر قالب شش مضمون اصل توانیرا م یامدهاپ یندارند. ا یرستانیمتضاد بر روان و رفتار دختران دب یو در موارد یچندوجه

 کرد.

 یراها را محرک مثبت بپست یناز دختران، ا یکه برخ دهدیسالم نشان م یو الگوبردار یزشیانگ یرمرتبط با تأث ینممضا نخست،

 یدامعنا پ ،Bourdieu (1998) بدنییهسرما یهدر نظر رفتارها ین. ادانندیاز ورزشکاران موفق م یریسالم و الگوگ یمرژ ی،بدن یتفعال

انباشت  ایمصرف  یاجتماع هاییداندر م تواندیکه م بیندیم یهاز سرما یمثابه منبعبدن را به یوبورد یه بدنیسرما یهدر نظر کند؛یم

 سازییهمابه سر یلها، مآن یدنهستند که نوجوانان با د یبدن یهاز سرما ییالگو ینستاگرامفرم در افعال و خوش یهابدن ینجا،شود. در ا

 نیدر قدرت نماد یشهکه ر کنندیم یدتول «یالهام بدن» یها نوع. پستکنندیم یداحرک( پت یم،ورزش، رژ یقدر بدن خود )از طر

 یتنسف یمثبت از محتوا گیرییزه( است که نشان دادند انگRagett et al. 2018)راستا با مطالعه هم یافته یندارد. ا آلیدها یهابدن

هرمانانه و ق یرهایتصو یافتاز در یناش یبرداشت مثبت ینچن یی،بازنما ظریهن یهشود. بر پا یسلامت یممکن است منجر به رفتارها

ابعاد بدن زنان که  یننشان داند مهمتر یزن Dara & Sadeghi (2024) (.Edgar, 2018) کارآمد از بدن فعال و سالم در رسانه است

 است. «یسلامت -یورزش»قرار گرفته از دسته ابعاد  ینستاگرامتحت ا

 یعدارد که نوجوانان س یدتأک« تختشکم»بدن لاغر و  یفرهنگ یهابر نقش نرم آلیدهبه اندام ا یلو تما محوریباییز هاییزهانگ دوم،

 مشاهدهفرد با  یعنی کند؛یم یدا( معنا پFestinger, 1954) یاجتماع یسهاغلب در چارچوب مقا یلتما ینکنند. ا یددارند از آن تقل

ون چ یدر مطالعات یدهپد ین. ابیندیزده و خود را کمتر م یینبالا به پا سهیمقادست به  ی،مجاز یضادر ف «آلیدها» یهامکرر بدن
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Samson & Zaitsav (2023) ،Jerónimo & Carassa (2022)  وAhmadi & Mowlana (2022) مضمون  ینگزارش شده است. ا یزن

 رام،ینستاگ. در اشودیمعنا م یتها باعث تثبدر رسانه ییبازنما یکهبطور. کندیم یدانمود پ ،Hall (1997) - ییبازنما یهدر نظر یحت

 یلرا تبد بایامر بدن ز ین(. ایرهپوست شفاف و غ ی،)لاغر، عضلان شودیم ییبازنما یکنواختو  اییشهصورت کلبه آلیدهو بدن ا یباییز

 یبدن و یستیز یتاگر با واقع یهمان شوند، حت کنندیلاش مو ت کنندیم یسهمقا اکه نوجوانان با آن خود ر کندیبه هنجار مسلط م

 یو مجاز یبدن واقع ینب یاز دوگانگ یدیدادند شکل جد نشان، Di Gennaro & Iannacone (2025) ینخوان نباشد. همچنخود هم

ساخته شده  یبا هنجارها اند همرنگ شدنداشته یانب Moradhasseli & Manteghi (2018) یاست. حت یتالیایینوجوانان ا یندر ب

 .کندیدختران را مختل م یبدن یرتصو یعیتحول طب ی،بدن یرتصو ینهدر زم یمجاز یدر فضا

اهش ک یدی،. احساس ناامپردازدیم هایییسهمقا ینناگوار چن یامدهایبه پ ی،روان یمنف یهامقابل، مضمون سوم با عنوان واکنش در

مرحله  (،Marcia, 1980) یخودپنداره نوجوان یهآموزان مشاهده شد. از منظر نظردانش یبرخدر اظهارات  یبدن یتینفس و نارضاعزت

 سهیمقا یهبراساس نظر ین. همچنکندیم پذیریبآس یو اجتماع یبدن یفرد را نسبت به بازخوردها انی،در نوجو یتهو یوجوجست

 ینکنند. ا یسهمقا بینندیم ینستاگرامکه در ا ییهامدل یان دارند خود را با همسالا یل، نوجوانان تماFestinger (1954) یاجتماع

 کفایتی،یمنجر به احساس ب تواندیعملکرد فاصله دارد، م یا یباییز ستانداردهایکه فرد احساس کند از ا یطیدر شرا یژهوبه یسه،مقا

جربه را ت یشتریب یتیجنس یباییر زاست، چون فشا یدتردر نوجوانان دختر شد یدهپد یننفس شود. او کاهش عزت یخودسرزنش

 هایافتهیشود.  یخودپنداره منف یا یتیبحران هو باعث تواندیاستانداردشده، م یهابدن یرمواجهه مستمر با تصاو یجه،. در نتکنندیم

با  یختهگاه آم دوگانه و یهاواکنش اسپیریشن،یتکه دختران جوان در پاسخ به ف کندیم ییدتأ یزن Hogue et al. (2023)پژوهش 

 د،کننیرا دنبال م هایتیکه صفحات سلبر ینشان دادند زنان یزن(، Akbarzadeh-Jahromi et al. (2020). کنندیشرم و سرزنش تجربه م

 است. ترییناز ظاهر و بدن خود پا یتشانرضا یزانم

که  کندیم دینداشتن به باشگاه، تأک یدسترس یا یهمچون کمبود امکانات مال یبدن یدتقل یبرا یموانع واقع یعنیمضمون،  چهارمین

 یانب یو خود آرمان یخود واقع ینتعارض ب یهدر نظر یزن Rogers (1951). یستقابل تحقق ن یکسانهمه  یبرا یزشیانگ یمحتوا

 قرارییاضطراب و ب باشم( منبع خواهمیم یاباشم  ید)آنچه با «یخود آرمان»)آنچه هستم( و  «یخود واقع» ینب یکه ناسازگار کندیم

 یزیکیف یا یخانوادگ ی،اقتصاد یلاما به دلا پندارندیم یرا آرمان یمجاز یدر فضا یتنسف یهاکه بدن یاست. نوجوانان یروان

و  سازدیرا آشکار م یساختار یها نابرابرتجربه ین. اشوندیم یو سرخوردگ یتیدچار شکاف هو یستند،ها نشدن به آن یهبه شب قادر

 یند. امنجر شو یذهن یو ناتوان یدیبه ناام یشترب تواندیآن، م یبدون امکان تحقق واقع یتنسف یهاکه مصرف پست دهدیم نشان

و  یطبقات یبدن، اغلب از بسترها یارسانه یرسازیتصو کنندیم یدراستا است که تأکهم Miveh & Jones (2021)با مطالعه  یافته

 .کندیمعمل  یجدا شده و انتزاع یفرهنگ

دام، اغلب انتناسب یهااز پست یناش یزهکه انگ دهدینشان م یزن یدر اقدام عمل یو ناتوان یزهنداشتن انگتداوم یعنیپنجم  مضمون

با مفهوم  یرفتار یداریناپا ین. اشودیم یفتضع یلیفشار تحص یا یکاراهمال ی،چون تنبل یاست و با عوامل روان یدارمدت و ناپاکوتاه

 ین. همچنباشدیم Easton et al. (2018) هاییافتهسلامت مرتبط است و مشابه  یشناسروان هاییهدر نظر «عملض قصد و تعار»

 یآمادگ» یا« تأمل»از نوجوانان در مرحله  یاری، بسProchaska & DiClemente (1983)رفتار سلامت  ییربر اساس مدل مراحل تغ

اهبرد، نبود ر یل( اما به دلشوندیم یختهها برانگپست یدنلازم را دارند )مثلًا با د گاهیو آ یزهگها انآن یعنی. مانندیم یباق «یهاول

 .ماندیم یباق یتو رفتار سالم در سطح ن کنندیعبور نم« اقدام»از مرحله  یتی،حما یطمح یامهارت 

 یاً بصرو صرف یانهگرااستفاده منفعلانه، مصرف و کاهش تحرک روزانه، ناظر بر محوریاستفاده سرگرم یعنیمضمون ششم  یت،نها در

 یهظرداشته باشند. در ن یواقع یتیبدون آنکه فعال کنند،یآموزان گزارش کردند که فقط نگاه ماز دانش یاریمحتواهاست. بس یناز ا

 یهااز جهان، نشانه یجربه واقعت یجاافراد به ی،نکته اشاره کرده است در جامعه مصرف ین( به ا1984) یومنفعلانه بورد یمصرف فرهنگ

 یو نوع کنندیرا مشاهده م یبافعال و ز یهاصرفاً بدن ی،بدن یتدر فعال یمشارکت واقع یجا. نوجوانان بهکنندیآن را مصرف م

 کاهش یزروزمره را ن یتحرک بدن یمنفعلانه حت یتماشا ین. اشودیم یجادا هاآندر  «یباییز یتماشا»کاذب حاصل از  یترضا

است که نشان دادند نوجوانان اغلب  Lari et al. (2019)و  Picazo-Sánchez et al. (2022) هاییافتهمشابه  یتوضع ین. ادهدیم

 Ragett مطالعه ینه،زم ین. در همیدر عمل بدن دنش یربدون درگ کنند،یمصرف م یسرگرم یمحتواها یررا چون سا یتنسف یمحتوا

et al. (2018) دهندیانجام نم یرفتار یچکاهش وزن، در عمل ه یابه ورزش  یلم رغمیاز دختران، عل یاریکه بس دهدینشان م یزن 

تحرک مک یو سبک زندگ فیزیکی یتمنجر به کاهش فعال تواندیامر م ین. امانندیمحتوا گرفتار م منفعلانهاز مصرف  یاو در چرخه
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، Sadeghzadeh et al. (2022). باشدیم یسرگرم یبرا ینستاگراما یهااز استفاده ییکنشان دادند،  یز، نZamani et al. (2022)شود. 

 .باشدیاوقات فراغت م ینستاگراماستفاده از ا یآموزان برادانش هاییزهاز انگ یکینشان دادند  یزن

واها محت یندوگانه است؛ ا ینستاگرام،اندام اتناسب یهانوجوانان از پست تجربه دهد،یطور که پژوهش حاضر نشان مهمان بنابراین،

 پژوهش ینا هاییافتهنفس. و کاهش عزت یمنف یسهمقا ی،روان یبآس یبرا یباشند، و هم عامل یبخش و آموزشهم الهام توانندیم

بخش الهام یاگرچه ظاهر ینستاگراما اسپیریشنیتف یمحتوا دهدیهمسو است که نشان م Miveh & Jones (2021) مطالعه یجبا نتا

در تجربه  ینستاگراما یا، در مطالعهKarimi et al. (2022). شودیدر کاربران زن جوان م یهدوسو یعاطف تجربهدارد، اما اغلب موجب 

 ه آثار استفادهنسبت ب یبا احساسات مثبت و منف یختهآم یدوگانه بودند، تجارب یاز احساسات دهکاربرانش نشان داد، کاربران آکن یستهز

 یبدن یادوگانه، بر ضرورت سواد رسانه یتوضع یندر نوسان بود. ا یتا ناخشنود یکه دامنه آن از خشنود یاحساسات ینستاگرام،از ا

آموزش  یداند، نوجوانان باخاطرنشان کرده یزن Fang et al. (2020)و  Aston et al. (2018)طور که دارد. همان یدنوجوانان تأک یبرا

 Talbot یندهند. همچن یصرا تشخ یمتنوع انسان یهابدن یتو واقع یارسانه یزآماغراق هایییبازنما یانند مرز مکه بتوان ینندبب

et al. (2017)یشامل توسعه مداخلات یدارترراه حل پا یک ی،اجتماع یهاشده در شبکه الیدها یهابدنتمرکز بر حذف  ی، به جا 

 یهسرما یی،بازنما هاییهبر اساس نظر یان،پا در داشته است. یدهمحتوا تاک ینتن در معرض اقرار گرف یربه حداقل رساندن تأث یبرا

نه و منفعلا یرفتار سلامت، مصرف فرهنگ ییرمدل مراحل تغ ی،و خود آرمان یخود واقع ینتعارض ب ی،اجتماع یسهمقا ی،بدن یننماد

 ییان است؛ فضانوجوان یبرا یتیهو ییبلکه فضا یری،رسانه تصو یکط نه فق ینستاگرامگرفت که ا یجهنت توانیم ی،خودپنداره نوجوان

ه ب یح،صح یو فرهنگ یروان ی،آموزش گذارییاستو لازم است با س شودیم یفبازتعر یتارزش و موفق یت،که در آن بدن، جنس

 فضا کمک کرد. ینا یانتقاد یلنوجوانان در تحل ییافزامهارت

ای اندام در اینستاگرام تجربهدهد که محتوای تناسبنشان میب یک مدل مفهومی نهایی ارائه شد، که در قالهای این مطالعه یافته

توانند نقش انگیزشی ایفا کرده و تمایلاتی ها میسو، این پستزند. از یکدوگانه، متناقض و پیچیده را برای نوجوانان دختر رقم می

غذیه سالم و تلاش برای شبیه شدن به الگوهای موفق و فعال را در ذهن نوجوانان مثبت برای آغاز فعالیت ورزشی، پیروی از الگوی ت

برانگیزند. اما این انگیزه غالباً زودگذر، سطحی و بدون پشتوانه محیطی و اجتماعی است و در بیشتر موارد به تغییر رفتار منجر 

ب شود، اغلآل که در این محتواها بازنمایی میی و بدن ایدهاز سوی دیگر، قرار گرفتن مداوم در معرض استانداردهای زیبای شود.نمی

نفس، نارضایتی بدنی، احساس ناکامی و خودسرزنشی. بسیاری از نوجوانان دنبال دارد؛ از جمله کاهش عزتپیامدهایی منفی به

ی فضای ورزش و نند نبود پولویژه در شرایطی که با موانعی ماسازی با این تصاویر نیستند، بهکنند قادر به همساناحساس می

ها نشان همچنین تحلیل شود.زدگی نسبت به محتوا میتفاوتی یا دلاند. این گسست میان خواستن و نتوانستن، منجر به بیمواجه

انجامند، تنها به تحرک بدنی نمیها نهدهد که استفاده از این محتوا در میان نوجوانان اغلب ماهیتی منفعلانه و مصرفی دارد؛ پستمی

رواقع، شوند. دمحور، به کاهش فعالیت جسمی روزانه نیز منجر میهدف و نگاه سرگرمیبلکه گاه با افزایش زمان نشستن، مصرف بی

 ماند.جای آنکه در کنش تجسم یابد، در سطح نگاه و خیال باقی میاندام بهتناسب

 منفعلانهزش سطحی، فشار روانی، ناتوانی در عمل، و در نهایت مصرف ای از مواجهه، انگیدر مدل مفهومی نهایی این مطالعه، چرخه

نفس، و افزایش فشارهای روانی در ها ترسیم شد. این چرخه در عمل منجر به کاهش فعالیت بدنی واقعی، کاهش عزتپست

کنند؛ را در نوجوانان ایجاد می« دگیانگیزش توأم با سرخور»اندام اینستاگرام نوعی های تناسبپست یعنی شود؛آموزان دختر میدانش

وانان تنها به سلامت نوجاندام نههای تناسببنابراین باید توجه داشت که پست ها میل به تغییر دارند اما ابزار تحقق آن را ندارند.آن

واجهه با این محتواها بنابراین، م .طور پنهان سلامت روان و رفتارهای آنان را تضعیف کنندکنند، بلکه ممکن است بهکمک نمی

أثیرات ت کفهای، حمایت روانی و شرایط واقعی زندگی، زا داشته باشد، و در فقدان سواد رسانهتواند همزمان اثرات انگیزشی و آسیبمی

 شود.تر میمنفی بر سلامت روانی و بدنی نوجوانان سنگین

 دنق بر تمرکز با نوجوانان، برای ایرسانه سواد هایبرنامه حیطرا شود:ها، پیشنهاد میدر راستای بهبود وضعیت و کاهش آسیب

 آوریتاب و بدنی مثبت خودپنداره ارتقاء برای مدارس در مشاوره و روانی محتوا؛ حمایت انتقادی درک آموزش و بدنی هایبازنمایی

مدارس؛ و  و عمومی فضاهای در ورزش و نیبد تحرک برای هزینهکم یا رایگان هایفرصت سازیای؛ فراهممقایسه فشارهای برابر در
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در نهایت، باید  جتماعی به جای تکرار استانداردهای غیرواقعی.ا و آموزشی هایرسانه در بدن واقعی و متنوع الگوهای از استفاده

لکه نه حذف محتوا ب ناپذیر از زیست نوجوانان امروز هستند. راهکار مؤثر،های اجتماعی بخشی جداییپذیرفت که اینستاگرام و رسانه

 توانمندسازی نوجوان برای مواجهه آگاهانه و سالم با آن است.
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Abstract Article information 
Service innovation is a critical dimension in creating value for sports clubs. This 

study aimed to explore the role of coaches in facilitating service innovation within 

sports clubs. Adopting a qualitative research approach, the study was applied in 

nature and exploratory in purpose. Data were collected through in-depth semi-

structured interviews and analyzed using thematic analysis. The research 

population included all coaches of individual and team sports in Kermanshah 

province. 17 participants were selected as representatives of coaches of sports 

clubs in Kermanshah province. Interviews were conducted using purposive and 

snowball sampling methods and continued until theoretical saturation was reached. 

The interviews were transcribed verbatim and analyzed through a six-phase 

thematic coding framework. To ensure the reliability of the coding process, inter-

coder agreement was assessed using Cohen’s Kappa coefficient, which yielded a 

value of 0.84. To validate the findings, a peer debriefing strategy was employed, 

whereby a member of the research team reviewed the coding process and 

interpretation of interviews to ensure accuracy. The thematic analysis identified 14 

sub-themes, which were categorized into three overarching themes: facilitating co-

innovation, balancing creativity and constraints, and enhancing club value through 

creativity. The findings revealed that coaches act as key enablers of innovation by 

generating and applying ideas to navigate organizational constraints. Additionally, 

coaches contribute to value creation by advising management on strategies to 

diversify services and improve performance, ultimately enhancing both the 

operational efficiency and intrinsic value of the club. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Sport functions as a value network that encompasses a range of relationships and interactions among various actors. 

Given the multiplicity of stakeholders in the sports industry, sports clubs are well-positioned to create value through 

the development of strategic partnerships with these stakeholders. Athletes, teams, sponsors, media, fans, and other 

consumers all contribute resources and interactions that support value creation. Moreover, the dynamic interplay 

among these stakeholders fosters novel problem-solving and the generation of innovative solutions, which has led 

some scholars to argue that the survival and success of sports organizations are increasingly dependent on knowledge 

production and innovation. Innovation, as a key concept in economic and marketing theory, is particularly critical for 

service-oriented organizations such as sports clubs. Stakeholders from diverse backgrounds and experiences interact 

to make sense of their roles, share insights, and co-develop new ideas. When systematically captured and organized, 

these ideas can lead to collaborative creativity and innovation. For instance, active customer engagement with sports 

clubs allows clients to feed their feedback into the service development process, offering valuable insight into 

consumer expectations, preferences, and perceptions of organizational performance. The present study focuses on 

sports clubs engaged in professional and championship-level services. While coaches play a central role in athlete 

development, their potential contribution to service innovation remains under-theorized. This study, therefore, seeks 

to address the following research question: 

What role do coaches play in the co-creation of value through joint innovation in sports services within sports clubs? 

 

METHODOLOGY 
The present study employed a qualitative approach, characterized as applied and exploratory in nature, and based on 

qualitative data. A content analysis method was used to collect and analyze the data. To ensure the reliability of the 

coding process, inter-coder agreement was assessed using Cohen’s Kappa coefficient, which yielded a value of 0.84. 

To enhance the validity of the findings, peer debriefing was conducted, wherein a member of the research team 

reviewed and verified the accuracy of the interpretations derived from the interview data. The study population 

comprised coaches involved in individual and team sports at the professional or championship level in Kermanshah 

Province. Given the specialized nature of the research topic, data were collected through semi-structured, in-depth 

interviews with selected coaches. A snowball sampling method was employed, and interviews continued until 

theoretical saturation was achieved. All interviews were transcribed verbatim and analyzed through a three-stage 

content analysis process, resulting in initial codes, subcategories, and main categories. 

 

RESULTS 

The qualitative analysis of interview data with coaches yielded 14 subcategories, which were organized into three 

overarching themes: facilitating collaborative innovation, balancing constraints and creative ideas, and enhancing club 

value through creativity. 

 

Table 1. The roles of coaches in service innovation in sports clubs 

Subcategories Main components 

Collaborate with athletes 

Partner with club staff 

Positive engagement with the community 

Sharing knowledge 

Facilitating feedback back into the club's activity 

cycle 

 

 

Facilitator of collaborative innovation 

 

Resource Optimization 

Time Management 

Adaptability to Athletes' Needs 

Overcoming Resistance to Change 

Adaptability to Challenges 

 

 

Balcony between constraints and ideas 

 

Performance Improvement 

Member Retention 

Community Development 

Service Diversification 

Brand Enhancement 

 

Enhancing club value through 

creativity 

 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Managers of sports organizations pursuing open innovation must closely consider employee talent to foster the 
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development of new sports products. This study demonstrated that employees, as the operational core of clubs, play a 

vital role in fostering creativity. Specifically, the research focused on the role of coaches in promoting co-innovation 

within professional and elite sports clubs, identifying three key categories: facilitators of co-innovation, mediators 

between creativity and constraints, and enhancers of club value through creative practices. While prior research has 

largely overlooked the role of coaches in innovation processes, this study highlights their capacity to enable co-

innovation. Establishing connections between the club and its stakeholders emerged as a central function of coaches 

in this context. One main theme pertains to the intermediary role of coaches in bridging the club with key stakeholders 

such as athletes, staff, and the broader community. Another key finding underscores the coaches’ role in balancing 

constraints with creative ideas. This includes adaptability to challenges, overcoming resistance to change, 

responsiveness to athlete needs, effective time management, and resource optimization. Notably, when clubs 

proactively address such challenges, their resilience is reinforced. Facing issues such as reduced government funding, 

demographic shifts, and increased competition, clubs are encouraged to enhance adaptability by recruiting temporary 

volunteers—a measure that may also invigorate the club’s innovative capacity.
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 :یخدمات ورزش یمشارکت ینوآور ندیدر فرآ انیقش مربن

 ورزشی یهاشگاهدر با یفیک یامطالعه
 

 

 4  بهزاد ایزدی، 3  سید محمد کاشف، 2* محسن بهنام، 1 مسلم غلامی
 

 رانی، اهیاروم ،هیاروم دانشگاه ،یعلوم ورزش دانشکده ،یورزش تیریمدگروه دانشجوی دکتری  .1
 رانی، اهی، ارومهیدانشگاه اروم ،یدانشکده علوم ورزش ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد اریدانش .2

 رانی، اهی، ارومهیدانشگاه اروم ،یدانشکده علوم ورزش ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریاستاد مد. 3
 رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یو اجتماع یدانشکده علوم انسان ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد اریدانش. 4

 
 

 اطلاعات مقاله چکیده
شناسایی هدف از تحقیق حاضر ورزشی است.  یهاباشگاهمهم ایجاد ارزش برای  یهاجنبهنوآوری در خدمات از 

حاضر از نوع کیفی، با توجه به نتیجه  شپژوه روشورزشی بود.  یهاباشگاه خدمات نوآوری درمربیان نقش 

عمیق  یهامصـاحبههای پژوهش از گردآوری داده منظوربه و بر اساس هدف اکتشافی بود. کاربردی تحقیق

ل تحقیق شامجامعه استفاده شد.  ضمونتحلیل م روششد و برای تحلیل آن از  استفادهساختاریافته  نیمه

مربیان  کننده که نمایندهرکتاشم 17استان کرمانشاه بودند.  ورزشـی انفرادی و تیمیهای رشـتهمربیان  تمامی

با  شـیوه گلوله برفیدر دسترس و به  صورتبهها مصـاحبه .انتخاب شدندهای ورزشی استان کرمانشاه باشگاه

لمه به ک کلمهصورت به هامصاحبه. اشـباع نظری ادامه یافت مرحله تا رسـیدن بهها مصاحبهشد که روند انجام 

 ییایاپ یبررس یبرا. شد کدگذاری ایبا توجه به الگوی شش مرحله ضمونتحلیل مبا روش و شد سازی پیاده

برای اطمینان  برآورد شد. 0.84کوهن استفاده شد که  یکاپا بیو ضر کدگذاران نیاز شاخص توافق ب یکدگذار

یکی از اعضای تیم پژوهش  به همین منظور همتای پژوهشی استفاده شد.ها، از روش بازبینی از روایی یافته

ها را مورد فرایند کدگذاری و روند مصاحبهها آمده از مصاحبهدستدقت تفسیرهای به تأییدبرای بررسی و 

 دست آمد که بهفرعی  مضمون 14های ورزشی تعداد های مربیان باشگاهاز مصاحبه .دقرار دادن تأییدو  بررسی

زش ار ارتقاو  تیو محدود تیخلاق نیتوازن ب جادیا، مشترک یکننده نوآورتسهیل شامل اصلی مضمون 3در 

ایفا را  نوآوریکننده نقش تسهیل قرار گرفتند. تحقیق حاضر نشان داد که مربیان تیخلاق قیباشگاه از طر

، ها مقابله شود. درنهایتد که تا حد زیادی با محدودیتنشوها سبب میایده مربیان با به کار بستن نند.کمی

نقش سوم مربیان به ارتقا ارزش باشگاه اشاره دارد. ارائه پیشنهاد به مدیریت باشگاه برای فراهم کردن خدمات 

ز ، ارزش ذاتی باشگاه نییابدافزایش میوری باشگاه حال که بهرهشود درعینمتنوع و بهبود عملکرد سبب می

 یابد. ارتقا

 25/02/1404 :شده افتیدر

 22/03/1404 :شده بازنگری

 31/05/1404 :شده پذیرش

 08/06/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل

 ت،خدما ی،ورزش هایباشگاه

 ، مربیاننوآوری مشترک ،ینیآفرهم
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 مقدمه

 Shujahatداشته باشند ) یعملکرد بهتر یرقابت یهاطیها در محسازمان شودیمؤثر منابع باعث م تیریو مد یریپذرقابت ییتوانا

et al., 2017ست د ییو کارا یاثربخش یخود، به ارتقا یندهایو فرآ هاستمیها با تمرکز بر بهبود مستمر سسازمان ل،یدل نی(. به هم

 نه،یزم نی(. در اMohammadi et al., 2015) دهندیخود نشان م یراهبردها نیدر تدو یمداریبه مشتر یشتریو توجه ب ابندییم

نسبتاً نوظهور مطرح شده که نقش  کردیرو کیعنوان به یوجود دارد، اما نوآور یمداریمشتر تیتقو یبرا یمختلف یگرچه راهبردها

است؛  نیادیراهبرد بن کیعنوان به یها وابسته به اتخاذ نوآورسازمان یریپذرقابت یارتقا جه،ی. در نتکندیم فایحوزه ا نیدر ا یدیکل

ها خپاس نیترو امکان ارائه مناسب سازدیآماده م راتییمواجهه مؤثر با تغ یسازمان را برا ،یطیتحولات مح ییکه با شناسا یراهبرد

 ستندیل مستثنا ناص نیاز ا زیفعال در صنعت ورزش ن یها(. سازمانAkbari Zanjani, 2016) کندیو بهبود را فراهم م شرفتیپ یبرا

 اند.برده یعملکرد خود پ یدر جهت ارتقا ینوآور تیبه اهم یاندهیطور فزاو به

 Woratschek et) کندروابط و تعاملات مختلف بین بازیگران را فراهم می ایجاداست که امکان  هاارزش ای ازورزش شبکه

al,2014.) با وجود ذی( نفعان متعدد در صنعت ورزشThompson and Parent, 2021باشگاه ،) های ورزشی این امکان را دارند

 در واقع،. (Castro-Martinez and Jackson, 2015) کمک کنندارزش  ایجاد به نفعانمشارکت با ذیکه از طریق توسعه 

پیشنهادهایی ارائه  ی ورزشیهادر طول تعامل با باشگاهنندگان کو سایر مصرف ها، هوادارانها، حامیان مالی، رسانهورزشکاران، تیم

خود به خودینفعان و بازیگران متعدد بهعلاوه بر این، تعامل ذی (.Kunz et al, 2016)کنند که به ایجاد ارزش کمک می دهندمی

ند برخی بر این باور به همین دلیل است که (.Lusch & Nambisan, 2015)انجامد ای نو میایجاد راهکارها و حل مسائل با شیوه

شدت چالشی، در محیط به(؛ بنابراین Girginov, 2015) دانش و نوآوری بستگی دارد تولید به ورزشی هایبقا و موفقیت سازمانکه 

 (.Sidorkiewicz, 2021)ناپذیر است اجتناب ایمسئلههای ورزشی در سازمان انهنوآور هایایدهاستفاده از رقابتی و متغیر امروزی، 

از سوی دیگر،  (.Vargo & lusch, 2017است ) یابیو بازار یاقتصاد هاینظریه یک مسئله مهم و اثرگذار در یتوجه به نوآور

 Behnam et al (.Winand et all, 2013) های ورزشی نیز این مسئله اهمیت بسیاری داردهای خدمات محور مانند باشگاهسازمان

 یهاباشگاههای ورزشی منجر شود. توسعه تمایلات رفتاری مشتریان باشگاه تواند بهشده مینشان دادند که نوآوری درک (2022)

 یکنند تا در بازار خدمات ورزش ینوآور دیجد یتجار یهاو مدل ندهایخدمات، فرآ یریکارگبه قیمستمر از طر طوربه دیبا یورزش

 (.Wemmer et al, 2016؛  &Wemmer Koenigstorfer, 2016) بمانند یباق یشده است، رقابتاشباع یاندهیفزا طوربهکه 

et al Widjojo )2020(  خود،  یکنندگان با پیشنهادهاداند که در آن مشارکتی میدرا فرآیند اثرات بازخورنوآوری مشترک

عدد نفعان متذیحضور  برتحقیقات گذشته  علاوه بر این، .کندهای پنهان بازار هدایت میگیری از فرصتها را به سمت بهرهشرکت

 (.Hammerschmidt et al., 2024) شده است تأکیدنوآوری  خلقدر 

های نوآوری ها به قابلیتدانش آنه کمک دانش در نظر بگیرند و ب یکه باید ذینفعان را شرکا اندبرده پیبه این نکته  هاسازمان

آنچه پیش از (. Dawson et al, 2014) ها شودرقابتی برای آنتواند باعث ایجاد مزیت که این امر می دهند ارتقاء را مشترک خود

 Delshab et al. (2022)نفعان نسبت به نوآوری است. ذی سازی راهبردهای خلاقانه اهمیت دارد، کمک به توسعه درکپیاده

به نوآوری باشد، اثربخشی نفعان نسبت دریافتند که سایر راهبردهای سازمانی مانند مدیریت دانش اگر همراه با افزایش درک ذی

رصت به تجارب خود، ف بخشی معناد و ضمن نکنارتباط برقرار می هم های مختلف باذینفعان با تجارب و پیشینهبهتری خواهد داشت. 

نفعان برای ذی آفرینیارزش ارزیابی دریافتند که Pittz at al. (2021) کنند.های جدید را پیدا میگفتگوی مشترک و ارائه ایده

 نمند کردنظامنفعان مداخله جدی در ایجاد نوآوری برای باشگاه داشته باشند. باید جدی گرفته شود تا ذی های فوتبالباشگاه

 .(Ruoslathi, 2020خواهد شد ) منجرقیت و نوآوری مشترک لابه خ ها،توسط شرکتجدید  یهادهیا
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 & Lusch) کنندالگوهای جدیدی از نوآوری را طراحی می یجهکنند و درنتیکمک مها فرصت خلقبه  اثربخشبازیگران 

Nambisan, 2015; Ferrand et al, 2012 ؛Woratschek et al,2014 .)ی ورزش هایباشگاهبا  انیمشتردرگیری فعال مثال،  طوربه

 یاهنشیب از این طریق به باشگاه و شود که مشتریان بازخوردهای خود را به چرخه تولید خدمات باشگاه برگشت دادهسبب می

 Leckie et؛ Hollebeek et al, 2019)قوت و ضعف خود دست یابد  و نقاط مشتریان انتظارات و حاتیدر مورد ترج یارزشمند

al, 2018)هایی برای خدمات نوآورانه و جدید دست یافت توان به ایدهنفعان، می. با توجه به بازخوردهای ذی(Behnam et al, 

کارآفرینی ورزشی و رفتار ها، غیرانتفاعی مانند باشگاه های ورزشیسازمانیان در مشترنفعان و با توجه به دامنه وسیع ذی (.2023

 ،ها(ی خود شامل منابع نامحسوس )ایدهو داخل یخارج منابعبه کمک  ها(. باشگاهWinand, 2016دارای اهمیت است ) نوآورانه

توانند تصمیمات راهبردی ی کارکنان(، میهامهارتنیروی انسانی ) های مالی از طرف اسپانسرها(،)جریانمنابع مالی  ،منابع مادی

مشارکت . (Anning-Dorson, 2018; Hull et al, 2006)درستی اتخاذ کنند و حیات باشگاه را در محیط رقابتی حفظ کنند 

ای توانند رفتارههای ورزشی میها یا تیمتخدمات، شرکو  محصول ارائهکنندگان ورزشی در فرآیند طراحی، تولید و مستقیم مصرف

از طریق  یجادشدههای اطور خاص ایدهبه(. Lee & kim, 2021) خلاقانه تولید کنند یهادهیاخلق ارزش خود را تحریک کرده و 

هایی را کنندگان قادرند تا ایدهمصرف (.Lozadav et al, 2019) دهدنوآوری مشترک، بازتاب بهتری از نیازهای مشتریان را ارائه می

وانند تعلاوه میاند، ارائه دهند و بهمنظور برطرف کردن تقاضا برای کالاها یا خدمات جدیدی که تاکنون توسط بازار مرتفع نشدهبه

 (.Maniak & midler, 2008) پیشنهادهایی را در راستای بهبود کالاها یا خدمات موجود، مطرح نمایند

نفعان سازمان، مانند کارکنان و مشتریان، تسهیل تحقیقات پیشین نشان دادند که خلق نوآوری از طریق ایجاد تبادل بین ذی

  Behnam et alتحقیق نتایجمثال،  طوربه(. & yu, 2023; Behnam et al, 2023; Bagherpour et al, 2013 Gaoشود )می

به نوآوری  خود منجر نوبهبه کند کهتسهیل می کننده، ایجاد ارزش مشترک راو مشارکت مصرف باز بودن نشان داد که (2023)

ی کنندگانویژه مصرف)به کنندگانت بین مصرفلاتعامنیز دریافتند که  Black & Veloutsou (2017) شود.شده می خدمات درک

 .کندآفرینی هویت مشترک ایجاد میبخشی از فرایند هم عنوانبهو نهادها که انگیزه مشارکت بالایی دارند( 

نفعان به بین ذی ای دارای اهمیت است که ایجاد یک شبکه همکاریاندازهنفعان یک سازمان یا نهاد بهمسئله تعامل بین ذی

( حاکی از آن است 9201) Banerjee Sarkar & یقتحق(. نتایج et al, 2020 Widjojoکند )نحو مطلوبی به خلق نوآوری کمک می

و اتخاذ رویکردهای خلاقانه برای ورود بازارهای هدف  درکسهم به سزایی کنندگان با مصرف هاسازمانگانه ذینفعان که مشارکت سه

 به بازارهای هدف دارد.

طور (. بهKolyperas et al, 2019; Barakhas et al, 2019توجهی نیز در حوزه ورزش صورت گرفته است )تحقیقات قابل

سبب  ان به سمت سازمانمشـتریسوی جریـان دانـش از معتقدند  Wemmer et al (2016) و Barakhas et al (2019)مثال، 

تـر از رقبـا اقـدام بـه نوآوری تر مطلع شوند و در نتیجه سریعهای بیرون از سازمان سریعتوانند از ایدهمیشود که سازمان از می

طور های ورزشی، بهنشان دادند که کسب دانش از محیط بیرون باشگاهWemmer& Koenigstorfer (2016 )، علاوه بر این کنند.

کند. آنچه به خودی به خود به خلق مالی و افزایش و حفظ مشتریان کمک میعملکرد ، ارتقا نوآوریاز طریق رقبا، به توسعه  خاص

(. از همین Kashef, 2015; Mohammad Kazemi et al, 2012 & Lotfiکند، تغییر در جو سازمانی است )نوآوری کمک می

 بخشیهای نوآورانه، پذیرش ایده و نظرات فردی در سازمان و انگیزهایدهه شارکت در ارائبیان کردند م Kashef  &Lotfi (2015) رو،

 شود.می ق و نوآور در سازمانلابرای حضور در جریان نوآوری سازمانی، منجر به جوی خ

 &Kimاست )بیشتر محققان مدیریت خدمات قرار گرفته  آفرینی ارزش، از نظر مفهومی و تجربی مورد توجهمفهوم نوظهور هم

byon, 2018.) رای های مختلف را بنگرانه یا راهبردی اقتصادی است که گروهطور ذاتی یک ابتکار مدیریتی کلیآفرینی ارزش بههم

آفرینی ارزش به معنای مشارکت همدیگر، عبارتبه (.Martínez et al, 2016) آوردگرد هم می تولید یک خروجی با ارزشِ متقابل

 ,Gong et al) گیردواقعی مشتریان در فرایند خلق ارزش است که حضور فعالانه در فرایندهای ذهنی، مجازی و فیزیکی را در برمی

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 88  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

انجام کارهای یکنواخت  یهروحشود است که سبب می ها در سازماننوآوریاستقبال و حمایت از آفرینی ارزش . پیامد مثبت هم(2016

ها نیازمند ایجاد همچنین با پذیرش این امر که سازمان آن .به رفتاری نوآورانه در سطح سازمان تبدیل شود رفتهرفتهو تکراری 

های نوآورانه از آنان بیشتر جهت ارائه ایده ه و درقیت کارکنان خود استقبال کردلا، از نوآوری و خاست جاریتغییرات مداوم در امور 

اهمیت زیادی نداشتند، اما در گذشته های گروهی دهی، افزایش تنوع و قابلیتهایی همچون نوآوری، تطبیقحمایت کنند. مهارت

را به مقوله مذکور  هازمانسارا افزایش داده و ضرورت توجه  نوآوریت ارزش لااین تحومه ها افزوده شده است. هاکنون بر اهمیت آن

کند. نیروی انسانی به لحاظ برخورداری از بیشتر بروز پیدا می نوآوریدر  ذینفعاندر این وضعیت مشارکت . با اهمیت کرده است

ترین دارایی هر سازمان است و هرگونه بهبود و پیشرفت در سازمان توسط نیروی انسانی قیت و نوآوری بزرگلاقدرت اندیشه، خ

 هایجای اینکه همیشه مدیریت و رهبری شوند از تواناییدهد بهاجازه می ذینفعانگیرد. مشارکت راهکاری است که به ت میصور

 .داشته باشند مشارکتها گیریقیت خود را به کار اندازند و در تصمیملاخود بهره گیرند، فکر کنند، قوه خ

 هاشرکت ای هامیت ،یورزش یهاسازماندهندگان خدمات مانند ارائه در انحصارارزش  ایجاد که دهدنشان مینظری این حوزه  اتیادب

قابلیت مربیان ورزشی  شده است. با این وجود، گذاشتهنفعان در ایجاد ارزش صحه بر اهمیت نقش تمامی ذی نیست. از همین رو،

حوزه پژوهشی و هم در عمل نادیده گرفته شده است. های ورزشی در ایجاد ارزش هم در نفعان سازمانترین ذییکی از مهم عنوانبه

نفعان میسر خواهد شد. از این حیث ضرورت دارد که های مشترک با ذیآفرینی در بازار رقابتی امروز با وجود خلق همکاریارزش

مربیان  توجه به اینکه تعداد علاوه بر این، با هایی که کمتر بدان پرداخته شده است، بپردازد.تحقیقات این حوزه به بررسی نقش گروه

داران و طرفداران اندک است، این باور وجود دارد که نفعان، از جمله ورزشکاران، سهامیک باشگاه ورزشی به نسبت سایر ذی

 زنخواهد بود. این در حالی است که جایگاه مربیان به جهت زنجیره فرماندهی در باشگاه، بعد ا مؤثرچندان آفرینی این گروه ارزش

ارزش است. از همین جهت است که ضرورت توجه به مربیان در این  دهنده اهمیت نقش آنان در ایجادمدیران قرار دارد و این نشان

آفرینی به مسئله ارزش عموماًروند تحقیقات پیشین که  رغمبهاز نظر نوآوری، تحقیق حاضر  قرار گرفته است. تأکیدتحقیق مورد 

نی یک آفریها، ارزشآفرینی ورزشکاران در باشگاهمثال نقش واسطه ارزش طوربهاند، یک موضوع ثانویه در تحقیق توجه کرده عنوانبه

اند و کمتر شناسی، تحقیقات پیشین بیشتر از رویکرد کمی مانند پیمایش استفاده کردهمسئله محوری است. همچنین، از منظر روش

 آفرینی رفته است.تر عوامل ارزشرای کشف عمیقتحقیقی به سمت رویکرد کیفی ب

 هبرجستها نفعان را در سودآوری سازمانهای ذینفعان که نقش گروهبر اساس نظریه ذیبا توجه به آنچه مطرح شد باید افزود که 

را  نوآوری عملاًرده است، گره خو فروشییتبلهای مانند ای به بخشهای حرفهکند، اما در ورزش به دلیل اینکه سودآوری باشگاهمی

 ازآفرینی ی بیشتر منوط به مفاهیم بازاریابی است تا اینکه ارزشورزشهای دانند. در واقع، رویکرد باشگاهپیامد اقدامات مربیان نمی

ها شامل ورزش قهرمانی و های ورزشی تمرکز دارد که خدمات آنتحقیق حاضر بر باشگاهبیش از آنکه طریق خلاقیت ایجاد کنند. 

که نقش مربیان در توسعه ورزشکاران بسیار مهم است اما به لحاظ نظری این مسئله  معتقدند e et alHorn (2023)ای است. حرفه

آفرینی ارزش مغفول مانده است. ان ورزشی در همنادیده انگاشته شده است. دلیل این شکاف نظری در این است که نقش مربی

(، e et al., 2024Hornاند )داشته تأکیدها برای خلق ارزش مشترک که برخی تحقیقات بر نقش تعاملی والدین با باشگاهیدرحال

 است: به دنبال پاسخ به این سؤال تحقیق حاضررو ازاین طورکلی معطوف به مسائل فنی شده است.اهمیت مربیان به

 چیست؟ ورزشی هایخدمات ورزشی در باشگاه نوآوری مشترکمربیان در  نقشارزش،  ینیآفرهمدر فرآیند 

 

 تحقیق روش

 همچنین روش .استها کیفی بر اساس نوع دادهاکتشافی و از منظر هدف  با توجه به نتیجه تحقیق کاربردی، حاضر پژوهش

تحلیل مضمون برای  روششود. تحلیل مضمون است که برای کشف مضامین اصلی یک موضوع به کار گرفته می ، روشتحقیق
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های متنی، مانند مصاحبه، برای ایجاد یک نگرش و معنای جدید شود که هدف محققین استفاده از دادهتحقیقاتی به کار گرفته می

تحلیل همچنین  توان به آن دست یافت.مانند رویکردهای کمی می شناسیدر حوزه پژوهشی است که در سایر رویکردهای روش

ت های ممکن دست یافها به کمترین تعداد طبقهبندی یافتهای با دستهدهد تا از طریق کدگذاری چندمرحلهمضمون این امکان را می

 از روش های پژوهشگردآوری داده ورمنظبه تا درک درستی نسبت به موضوع موردتحقیق برای خوانندگان و محققین ایجاد نماید.

 تیماه لیبه دلها برای گردآوری دادهمصاحبه استفاده از  .انجام شد یافتهساختار یمهنعمیق  صورتبهمصاحبه استفاده شد که 

حقق ممزیت تحلیل مضمون این است که به  ، انتخاب شد.داشتخدمات  ینوآور ندیاز فرآ قیبه دانش عم ازیکه ن قیتحق یاکتشاف

هایی که محقق یکی از گزینه (.Braun & Clarke, 2006آزادانه عمل کند ) هادر مورد نحوه برخورد با داده دهد کهاین امکان را می

با توجه به اینکه در کدگذاری مضامین،  (.Braun et al., 2016در انتخاب آن آزاد است، کدگذاری محتوای پنهان و آشکار است )

 افزار خاصی استفاده نشد.دستی انجام شد و از نرم صورتبهگذاری دهان نیز توجه داشت، کمحقق به محتوای پن

که در سطح ورزش قهرمانی یا  بودنداستان کرمانشاه  ورزشـی انفرادی و تیمی هایرشـتهمربیان  شامل تمامیتحقیق جامعه 

ه در ابتدا ک صورتینبد شـیوه گلوله برفی انجام گرفتدر دسترس با استفاده از  صورتبهگیری نمونه .کردندمیای فعالیت حرفه

سال  5های ورودی به نمونه تحقیق )تحصیلات حداقل کارشناسی، تجربه حداقل لیستی از مربیان استان کرمانشاه که شاخص

ها درخواست شد تا دو شوندهه اول، از مصاحبهرا داشتند فراهم شد. بعد از مصاحب درجه یک ملی( یگریمربای، درجه مربیگری حرفه

سیدن ها تا رمصاحبه ها تکمیل شد.های شوندههای بعدی معرفی کنند. به همین دلیل لیست مصاحبهشوندهمصاحبه عنوانبهنفر را 

در صورت نیاز محور  شد تابا توجه به اینکه پس از انجام هر مصاحبه، متن آن کدگذاری می .اشـباع نظری ادامه یافتبه مرحله 

ذاری ، با کدگحالینباا مصاحبه برای مصاحبه بعدی اصلاح شود. این روش کمک کرد تا محقق به کدهای اولیه جدیدتری دست یابد.

ها اشاره شده است. های پیشین به آندرصد کدهای اولیه تکراری هستند و در مصاحبه 95 یباًتقرمحقق دریافت که  14مصاحبه 

به این صورت مصاحبه  روند اجرایادامه یافت که در آن تمامی کدهای اولیه تکراری بودند.  17ها تا مصاحبه روند مصاحبه، حالبااین

شونده بود که ابتدا راهنمای مصاحبه شامل محورهای اصلی مصاحبه به همراه توضیحاتی در مورد موضوع تحقیق، برای مصاحبه

های ورزشی تیمی و رشته درهای ورزشی استان کرمانشاه مربیان باشگاه که نماینده بودکننده شرکت 17شامل  نمونهارسال شد. 

 48تا  23 یزمانبازه  در با هریک از افراد مصاحبه اخذ شد، 1403آبان  15تا  1403مردادماه  1از تاریخ  هاانفرادی بودند. مصاحبه

. ها پرسیده شدشناختی و سابقه شغلی آنجمعیت یهایژگیوط با سؤالاتی در ارتبا شوندگانمصاحبهابتدا از شد.  انجام دقیقه

ها اختیار آن دهد. سپس سؤالات اصلی تحقیق درطور کامل نشان میشوندگان را بهشناختی مصاحبه، اطلاعات جمعیت1جدول 

 محورهای اصلی مصاحبه در ادامه ارائه شده است: .گرفتیمقرار 

 کمک کنند؟ یورزش خدمات یرشد و توسعه نوآورتوانند به یم مربیانچگونه  .1

 ؟بیان بفرماییدرا  باشگاه خودتان بهبود خدمات ای دیخدمات جد دیتول نهیخود در زم اتیتجرب لطفاً .2

 باشد؟ار تأثیرگذ تواندینقش م نیچگونه ا د؟یکنیم فایبهبود خدمات ا ای دیخدمات جد دیدر تول یچه نقشعنوان مربی، بهشما  .3

 ؟چیست ورزشی بهبود خدمات ای دیخدمات جد دیدر تول تیفعال انگیزه شما برای .4

واکنش شما با این مشکلات  ؟دیاتجربه کرده ورزشی بهبود خدمات ای دیخدمات جد دیرا در راه تول ییهاچه مشکلات و چالش .5

 ها چگونه بوده است؟و چالش

خدمات  بهبود ای دیخدمات جد دیتول ندیدر فرآنفعان باشگاه خود ذی نیب یو هماهنگ یهمکار شیافزا یبرا ییچه راهکارها .6

 وجود دارد؟

 ورزشی درگیر کرد؟بهبود خدمات  ای دیخدمات جد دیافراد مختلف را در تول توانیچگونه م .7

 صورت گرفته است؟ یکسان ها با مشارکت چهو آن د؟یخود دار یدر خدمات در باشگاه ورزش یبهبود ای دیچه خدمات جد .8
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Braun and Clarke (2006 )که در این تحقیق به کار  ارائه دادند مضمون لیتحل کدگذاری در یبرا یاشش مرحله فرایند کی

ها آن سازیها و پیادهها بود که با توجه به اینکه خود کدگذار در فرایند انجام مصاحبهگرفته شد. مرحله اول آشنایی کدگذار با داده

امل ش نقش فعال داشت، مرحله آشنایی بدون اختصاص زمان مجزا پایان یافت. مرحله دوم به ایجاد کدهای اولیه اختصاص داشت که

مصاحبه به واحدهای تحلیل بود. واحد تحلیل در این تحقیق جمله بود. از همین رو، کدهای اولیه در سطح جملات  خرد کردن

ضامین به ساخت ممرحله سوم  تر، شامل پاراگراف نیز مورد بررسی قرار گرفت.سپس، واحدهای تحلیل بزرگشناسایی و استخراج شد. 

رحله ترین مهای متفاوتی قرار گرفتند تا به معانی مشخصی منتج شوند. این مرحله که مهمر دستهکدهای اولیه داختصاص داشت. 

برخی از کدهای اولیه پیش از ساخت  ،حالبااین شده حاصل شود.در تحلیل مضمون است، بارها تکرار شد تا یکتایی مضامین ساخته

له در مرح خت مضامین در مرحله پس از آن با ابهام معنایی مواجه نشود.بندی شدند تا ساها نیز دستهمضمون اصلی، در قالب مقوله

ها و کدهای اولیه مغایرت احتمالی مورد ها مورد بررسی قرار گرفت و باز رجوع به متن مصاحبهشده و مقولهچهارم، مضامین ساخته

ها و گرفت تا ارتباط معنایی بین مضمون، مقوله مورد بررسی قرار یگذارنامدر مرحله پنجم، مضامین از نظر  بازبینی قرار گرفت.

 های این بخش صورت گرفت.کدهای اولیه حفظ شود. در مرحله آخر، گزارش یافته

 یکی از اعضای تیم پژوهش برای به همین منظور ها، از روش بازبینی همتای پژوهشی استفاده شد.برای اطمینان از روایی یافته

برای  ..قرار دادند تأییدها را مورد بررسی و فرایند کدگذاری و روند مصاحبهها آمده از مصاحبهدستبهدقت تفسیرهای  تأییدبررسی و 

صورت مصاحبه( به 4ها )معادل درصد از مصاحبه 20رو، بررسی پایایی کدگذاری از شاخص توافق بین کدگذاران استفاده شد. از همین

ها هصورت که متن مصاحبکدگذاری شد بدین حضور نداشت کدگذاری آوری داده وجمعفرایند یکی از محققین که در تصادفی توسط 

نهایت با استفاده از ضریب کاپای کوهن میزان توافق  و چارچوب کدگذاری با ارائه توضیحات در مورد کدگذاری به ایشان ارائه شد. در

 برآورده شد. 0.84کدگذار محاسبه شد که این میزان  بین دو

 شوندگانهای جمعیت شناختی مصاحبهوصیف ویژگیت. 1 جدول

Table 1. Description of the demographic characteristics of the interviewees 
کد 

 شوندهمصاحبه
 سن )سال(

رشته تحصیلی )سطح 

 تحصیلات(
 جنسیت

سابقه 

 )سال(
 رشته ورزشی

سطح فعالیت )قهرمانی یا 

 ای(حرفه

P1 42 قهرمانی تکواندو 9 زن )کارشناسی(بدنی تربیت 

P2 42 
 )کارشناسی بدنیغیر تربیت

 ارشد(
 قهرمانی فوتبال 10 مرد

P3 46 ایحرفه فوتبال 13 مرد بدنی )کارشناسی(تربیت 

P4 40 قهرمانی والیبال 12 زن بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P5 31 ایحرفه بسکتبال 5 زن بدنی )کارشناسی(تربیت 

P6 38 ایحرفه فوتبال 10 مرد بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P7 50 قهرمانی کاراته 15 مرد بدنی )کارشناسی(تربیت 

P8 40 قهرمانی تکواندو 12 زن بدنی )کارشناسی(غیر تربیت 

P9 39 قهرمانی کشتی 7 مرد بدنی )دکتری(تربیت 

P10 34 ایحرفه کشتی 6 مرد بدنی )کارشناسی(غیر تربیت 

P11 45 قهرمانی بوکس 11 مرد بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P12 36 ایحرفه کشتی 9 مرد بدنی )کارشناسی(تربیت 

P13 38 ایحرفه تنیس روی میز 10 زن بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P14 32 قهرمانی جودو 6 مرد بدنی )کارشناسی(غیر تربیت 

P15 37 ایحرفه پرورش اندام 9 مرد بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P16 44 ایحرفه تکواندو 16 زن بدنی )کارشناسی ارشد(تربیت 

P17 42 قهرمانی کاراته 12 زن بدنی )کارشناسی(غیر تربیت 
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 های تحقیقیافته

شد.  جمله انجام صورت جمله بهواحد تحلیل در این تحقیق، جمله بود. از همین رو برای دستیابی به کدهای اولیه ابتدا کدگذاری به

 رد. ندشونده کدگذاری شدها تا قبل از تغییر موضوع توسط مصاحبهحال، برای اطمینان از وجود کدهای احتمالی، پاراگرافبااین

 .است شده ارائهاولیه  یکدگذار نحوه از یانمونه 2 جدول

 های ورزشیای از کدگذاری اولیه مصاحبه مربیان باشگاهنمونه .2جدول 

Table 2. An example of initial coding of sports club coach interviews 
 کدهای اولیه مصاحبهمتن نمونه 

مک سازی بازیکن را با کام این است که وقتی برنامه بدنیکی از چیزهایی که به تجربه به آن رسیده

کند روش کمک می شود. علاوه بر این، اینکنیم، اثربخشی برنامه خیلی بیشتر میخودش طراحی می

اش تغییر کرده و برنامه جدیدتری طراحی های قبلیسازی ورزشکار نسبت به برنامههای بدنبرنامه

 (.P3شود )می

در  وقتاما این ارتباطات هیچ؛ هر مربی با مربیان بسیاری در استان و حتی خارج از استان ارتباط دارد

یگر های دهای چندجانبه با حضور باشگاهر رقابتکنم اگجهت کمک فنی و علمی نبوده است. فکر می

ود بستری خخودیای از مربیان را ایجاد کنیم که بهانجام شود، این فرصت را ایجاد کنند تا بتواند شبکه

 (.P5کند )برای همکاری خلاقانه را ایجاد می

ن مربی در مورد مشکل فقط بازخورد نیست. بازخورد باید به چرخه خدمات باشگاه برگردد. مثلاً م

نحوه برگزاری مسابقات و حضور در مسابقات انتقاداتی دارم که در قالب پیشنهاد به مدیریت ارائه 

ای شود، طبیعی است که دیگر ایدههای بعدی در نظر گرفته نمیاما وقتی این نکات در فصل؛ امداده

 (.P12ارائه نخواهم داد )

دانی کنیم. مسئله این است که کارمنباشیم استقبال می داشتهما از اینکه در باشگاه تغییر و تحولات 

کنند. چون لازمه تغییر یادگیری است و کارمند دوست ندارد که سابقه بالایی دارند از این استقبال نمی

یر که این گروه از کارکنان را قانع نکنیم، تغیتا وقتی تلاش مضاعفی برای باشگاه کند. به همین دلیل

 (.P8نایی نخواهد داشت )و خلاقیت مع

 خصاً ش تواند روشی برای آموزش باشد؟های الکترونیکی هم میحال به این فکر کردید که ورزشتابه

نان تواند به بازیکدر فوتبال می کهیدرحالگیریم. معتقدم که ما فقط وجه سرگرمی این را در نظر می

داری را یاد دهد. ولی کمتر باشگاهی از تواند نحوه تیمرا آموزش دهد. حتی می کیتاکتپایه مفهوم 

 (.P6دهد )این خدمات ارائه می

سازی توسط مربی و های بدنطراحی مشترک برنامه

 ورزشکاران

 

 

 انیشبکه مرب جادیا یمشترک برا یدادهایرو

 

 

 

 بازخورد افتیلازم بعد از در راتییتغ جادیا
  

 

 
 

متقاعدسازی کارکنان قدیمی باشگاه در مورد نیاز به 

 تغییر و خلاقیت

 

 

 های تمرینییکی به برنامهالکترونادغام ورزش 

 

 دهد:را نشان می مصاحبه شمارهمضامین به همراه و  ها(مضامین فرعی )مقولهتمامی کدهای اولیه،  3جدول 

 

 های ورزشیمات در باشگاههای مربیان در نوآوری مشترک خد. کدگذاری نقش3جدول 

Table 3. Coding the roles of coaches in service co-innovation in sports clubs 

 مضامین
 فرعیمضامین 

 ها()مقوله
 کدهای اولیه مصاحبه شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 همکاری با ورزشکاران

P1, P3, P6, P7, P12, 

P14, P15 

تمرین و برنامه تمرینی توسط پیشنهاد 

 ورزشکاران در روزهای مشخص

P3, P4, P6, P10, P17 مشارکت ورزشکاران در ارائه راهبردهای مسابقه 

P1, P6, P8, P11, P13 
سازی توسط های بدنطراحی مشترک برنامه

 مربی و ورزشکاران

P1, P6, P8, P10, P11, 

P14, P17 

مغزی در  طوفانجلسات منظم برای برگزاری 

 مورد مشکلات باشگاه

P3, P7, P10, P12, P14, 

P16 

کردن جدید توسط  های گرمارزیابی برنامه

 ورزشکاران
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کننده نوآوری تسهیل

 مشترک

 مشارکت با کارکنان باشگاه

P6, P10, P12, P17 جلسه با مدیران باشگاه 

P3, P6, P15, P17 
برگزاری رویدادهای  ریزی مشترک برایبرنامه

 درون باشگاهی

P4, P7, P8, P15 های آموزشی برای کارکنانبرگزاری کارگاه 

 درگیری مثبت با جامعه

P4, P5, P10, P13 نظرسنجی از والدین 

P2, P6, P12, P16 
برگزاری جلسات تمرین با حضور اعضای 

 عمومی باشگاه و طرفداران

P1, P4, P9, P11, P17 پایههای های جوانان در تیمایده استقبال از 

 گذاری دانشاشتراک

P5, P6, P9 رویدادهای مشترک برای ایجاد شبکه مربیان 

P10, P12 
برگزاری گفتگوهای آنلاین با همتایان خود در 

 هاسایر باشگاه

P4, P7, P8, P15 های رقیبتوسعه یادگیری از باشگاه 

P1, P7, P8, P13, P15, 

P17 
 متخصصین ورزشی ها با حضوربرگزاری کارگاه

P2, P4, P8, P9, P16 های موفقیت باشگاهگذاری داستانبه اشتراک 

تسهیل بازگرداندن بازخورد با 

 های باشگاهچرخه فعالیت

P3, P6, P11, P12, P15 جلسه بررسی اتفاقات مسابقه و بازی 

P1, P2, P4, P6, P9, 

P14, P15 

با موضوعات مختلف بین  هاپرسشنامهتوزیع 

 ورزشکاران

P1, P2, P4, P6, P9, 

P14, P15, P16, P17 
 ایجاد تغییرات لازم بعد از دریافت بازخورد

ایجاد توازن بین 

 هاها و ایدهمحدودیت

 سازی منابعبهینه

P3, P5, P8, P10, P11, 

P13, P17 
 صورت خلاقانهاستفاده از تجهیزات موجود به

P2, P4, P6, P8, P9, 

P13, P15, P16, P17 
 هزینهاستفاده از ابزارهای تمرینی کم

P2, P5, P7, P9, P11, 

P14, P15 
 سازی برای خودساخت برخی از تجهیزات بدن

P1, P3, P5, P8, P9, 

P12, P15, P17 
 استفاده بهینه از فضاهای کم باشگاه

 مدیریت زمان

 

P3, P4, P9, P10, P14  تمرینات با مدت مناسببرگزاری 

P4, P5, P8, P10, P15, 

P17 
 ریزی آخر هفته باشگاهبرنامه

P1, P6, P8, P13, P16 های خلاقانهآزمایی سریع طرح کار 

P2, P4, P6, P8, P9, 

P11, P14, P17 

جویی در افزارهای کاربردی صرفهاستفاده از نرم

 زمان

 

 پذیری با نیاز ورزشکارانتطبیق

 

P1, P2, P3, P4, P6, P8, 

P9, P11, P13 

بندی تمرینات با توجه به سطح توسعه و دسته

 ای یا قهرمانی(ورزشکاران )حرفه

P4, P5, P8 
 روانی بازگشتدر نظر گرفتن تعطیلی برای 

 ورزشکاران

P2, P7, P10, P11, P17 در نظر گرفتن سن ورزشکاران 

 غلبه بر مقاومت در برابر تغییر

 

P5, P7, P15, P16 
متقاعدسازی کارکنان قدیمی باشگاه در مورد 

 نیاز به تغییر و خلاقیت

P3, P12, P17 های تمرینی به والدینتشریح فناّوری 

P4, P6, P7, P8, P11, 

P12, P14, P15 
 گرایی در باشگاهمقابله با شک

 هاپذیری با چالشانطباق

 

P2, P3, P7, P9, P13, 

P15 

باشگاه در صورت  کوچک کردنسنجی امکان

 مواجه با بحران اقتصادی

P1, P4, P6, P9, P11, 

P17 
 کاهش بودجه بدون اثر منفی بر رشد باشگاه

P4, P5, P6, P8, P16  باشگاه بزرگ شدنآمادگی برای توسعه و 

 های مؤثربرنامهروزرسانی به P10, P16 بهبود عملکرد
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ارتقا ارزش باشگاه از 

 طریق خلاقیت

P6, P9, P14, P15 ویدئویی هایاستفاده از تحلیل 

P10, P12, P17  پوشیدنی محور یتکنولوژکار آزمایی تجهیزات 

 

 حفظ اعضا

 

P2, P5, P8, P9, P11, 

P13, P14 
 رویدادهای تفریحی با اعضای عمومی

P1, P6, P7, P10, P16 های پاداشتوسعه سیستم 

P1, P2, P6, P11, P14, 

P17 
 های تمرینی متنوعطراحی برنامه

P2, P3, P6, P7, P7, P9, 

P11, P13, P16 
 های اجتماعیروزرسانی دائمی محتوای رسانهبه

 توسعه جامعه

 

P2, P4, P5, P11, P12, 

P15 

ایجاد کلینیک درمانی رایگان برای جوانان و 

 نوجوانان

P1, P2, P4, P5, P8, P9, 

P12 
 مشارکت با مدارس محلی

P1, P2, P5, P8, P12, 

P17 
 برگزاری خیریه در روز بازی

 خدمات یسازتنوع

P5, P7, P8, P11, P12 برگزاری یوگا و مدیتیشن برای ورزشکاران 

P7, P11, P17 
درمانی برای های روانی و روانایجاد برنامه

 ورزشکاران

P5, P8, P14  از فصلبرگزاری اردوهای خارج 

P2, P7, P9, P10, P13 های تمرینیادغام ورزش الکترونیکی به برنامه 

 

 ارتقا برند

 

P10, P12 کوچک هایهای در جامشرکت 

P1, P5, P6, P7, P13, 

P16 
 ایتقویت پوشش رسانه

P1, P2, P8, P10, P15 هااستعدادیابی و جذب آن 

P2, P4, P6, P9, P11, 

P17 
 نرخ سود اسپانسرافزایش 

P3, P5, P8, P12, P14 نامی باشگاهرشد خوش 

 

اصلی به دست  مضامین، هاآن و بر اساس ندشناسایی شد فرعی مضامین ابتدا حاصل از مصاحبه، اولیهکد  55در ادامه با توجه به 

. از شده است نشان داده 4در جدول های ورزشی های مربیان در نوآوری خدمات در باشگاهاصلی در مورد نقش مضامینآمد. 

کننده نوآوری مشترک، تسهیل مضمون اصلی شامل 3دست آمد که در  فرعی به مضمون 14کیفی تعداد  یهادادهوتحلیل تجزیه

هایی هاصلی، تعریف و نمون ضامین، م4ها و ارتقا ارزش باشگاه از طریق خلاقیت قرار گرفت. جدول ها و ایدهایجاد توازن بین محدودیت

 از متن مصاحبه نیز آورده شده است:

 مصاحبه متناصلی، تعاریف و نمونه  ضامین. م4جدول 

Table 4. Main themes, definitions and sample interview transcripts 
 مضامین تعریف نمونه متن

های تمرینی توانم خالق تمام ایدهتنهایی نمیبه من خودمراستش 

 شوند!من حساب میاز مغز  یمیها نبچه د،یراستش را بخواه باشم!

دند که دا شنهادیبه ما پ ترقدیمی کنانیاز باز یفصل گذشته، تعداد

 م،یبودند، امتحان کن دهید نیصورت آنلارا که به یدیجد یهانیتمر

برای جلسات بعد ها را م و آنیدور هم نشست نیبعد از تمر نیبنابرا

 (.P6) میکرد میترس

ماه گذشته در یک کارگاه مربیگری آنلاین حضور داشتم که بهترین 

اساتید علوم ورزشی دانشگاه تهران حضور داشتند. در این جلسات 

ها را الان دارم در تا از آن های خیلی خوبی مطرح شد که چندایده

 (.P15کنم )باشگاه پیاده می
 

 نیپل ب جادیرا در ا ینقش اصل انیمرب

رزشکاران، کارکنان و جامعه و و هادهیا

ک مشتر ینوآور ندیو فرآ کنندیم فایا

 .کنندیم تیرا تقو

 کننده نوآوری مشترکتسهیل
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 نیرابناب م،یندار مجهز یسالن ورزش کی ای یادیما بودجه ز د،ینیبب

های ی ماشینمیقد کیمن مجبور شدم خلاق باشم. چند لاست

 بزرگ به یک وسیله پتک با استفاده از یککردم و  دایپ سنگین

 (.P11سازی تبدیل کردم که برای بوکس عالی است )بدن

سه روز در هفته و من مربی کلاً با مشکل کمبود زمان مواجه است، 

به  روعش نیبنابرا کنم؛ها کار میساعت با بچه 1.5هرروز به مدت 

شاگرد در  70جویی در وقت کردم. من افزارهای صرفهنرماستفاده از 

طوری زمان س دارد که باید حضوروغیاب شوند. خب اینیک سان

محض ورود، لت خودشان به شود. برای همین با یک تبگرفته می

 (.P9زنند )حضور می
 

با استفاده از منابع موجود و  انیمرب

 دست به هاتیبا محدود یسازگار

و در توسعه خدمات  زنندیم ینوآور

 .دهندینشان م یریپذانعطاف

 توازن بین خلاقیت و محدودیتایجاد 

شروع کردم به  نیباشد، بنابرا زیباشگاه ما متما خواستمیمن م

 .هاسرعت بچه یزمان دو میتنظ یبرا یدنیپوش یهاابیاستفاده از رد

 .فرزندانشان را رصد کنند شرفتیپ هم دوست دارند که سرعت نیوالد

 (.P10) شود که همه در باشگاه درگیر شونداین کارها سبب می

 صحبت کردن که به شناسیروان کینیکل با یکگذشته  سالمن 

 (.P5های ما خدمات نسبتاً رایگان ارائه دهد )بچه

های تمرینی اصلی که مربوط به ورزش خودمان در کنار برنامهمن 

ام برای ورزشکارانم در نظر گرفته وگای تمرینی جلسات یبرخاست، 

(P12.) 

که  ییهاوهیش یبا معرف انیمرب

ارتباط جامعه را  ایعملکرد، تعامل 

 یهابخشد، به رشد باشگاهیبهبود م

 .کنندیکمک م یورزش

 ارتقا ارزش باشگاه از طریق خلاقیت

 

 گیریبحث و نتیجه

فی کی یهادادهوتحلیل ورزشی بود. از تجزیه یهاباشگاهمربیان در نوآوری خدمات در  یهانقشهدف از تحقیق حاضر شناسایی 

کننده نوآوری مشترک، ایجاد مقوله اصلی تسهیل 3آمده آمد که در دستمقوله فرعی به 14مربیان تعداد  یهامصاحبهآمده از دستبه

 قرار گرفت. ها و ارتقا ارزش باشگاه از طریق خلاقیتها و ایدهتوازن بین محدودیت

های عنوان تسهیلگران نوآوری مشترک در باشگاههای ورزشی بههای اصلی تحقیق حاضر به نقش مربیان باشگاهیکی از طبقه

نفعان مانند ورزشکاران، ای مربیان بین باشگاه و ذیطورکلی به نقش واسطهای و قهرمانی اشاره دارد. این نقش بهورزشی حرفه

 Barakhas et al (2019)د با تحقیق شده است، اشاره دارد. تحقیق حاضر در این مورکارکنان و اجتماعی که در باشگاه در آن واقع

نفعان و ایجاد شبکه همسو است. نتایج تحقیقات اشاره شد حاکی از آن است که توسعه روابط با ذی Johansson et al (2019) و

ه با این یافت آورد.منزله توسعه خلاقیت در باشگاه نیست، اما بستر ایجاد چنین شرایطی را فراهم میهمکاری بین آنان اگرچه به

بر همین  های ورزشی همسو است.بر توسعه خلاقیت در باشگاه نفعانبا شبکه ذیدر مورد اثر همکاری  Pittz et al. (2021)تحقیق 

 ای( برگزارنفعان مانند والدین )در ورزش قهرمانی( و حامیان مالی )در ورزش حرفهشود که جلسات منظمی با ذیاساس پیشنهاد می

ای نفعان احساس کنند بخشی از باشگاه هستند و نه یک مشتری، به ایجاد یک شبکه همکاری کمک ویژهد فضایی که ذیشود. ایجا

 خواهد کرد.

 Saeedi et alعنوان نیروهای اجرایی باشگاه، نقش مهمی در توسعه خلاقیت دارند. تحقیق حاضر نشان داد که کارکنان به

ورزشی که دنبال نوآوری باز هستند، حتماً باید به استعداد کارکنان خود توجه زیادی کنند  یهاشرکتمدیران ( نشان دادند 2019)

 همسو است. Saeedi et al (2019)، لذا نتایج این تحقیق با پژوهش های ورزشی جدید دست پیدا کنندتا بتوانند به تولید محصول

خود به توسعه خلاقیت منجر نخواهد شد. خودینفعان باشگاه بهذی حال، باید توجه داشت که میدان دادن به کارکنان یا سایربااین

های طور فعال، طراحی شود تا اثربخشی ایدههای ورزشی بهبرخی از تحقیق بر این باورند که مسئله مدیریت دانش باید در باشگاه

خوبی در طبقه فرعی ریت دانش به(. اهمیت مدیGuan et al., 2018; Lin, 2008; Goh & Lim, 2014خلاقانه افزایش یابد )
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شده است. در توجیه مدیریت دانش باید به این طور ضمنی اشارهنیز به «های باشگاهتسهیل بازگرداندن بازخورد با چرخه فعالیت»

ت و کمک کند و به سازمان اجازه دهد تا محصولا دهیچیتواند به کارکنان در حل مشکلات پیم مسئله اشاره کرد که مدیریت دانش

های شود: خلق دانش و ایده(. باید توجه داشت که دانش در دو وجه تعریف میCui & Wu, 2016) را توسعه دهد دیجد یندهایفرآ

نفعان ها از سوی ذیاولی به جریان ایده (.Sanz-Valle et al., 2011(، توسعه و دسترسی به دانش سازمانی )du Plessis, 2007نو )

شود، مسئله که دومی حاصل فرایندهای خود سازمان است. از همین رو پیشنهاد میمان اشاره دارد درحالیطرف باشگاه و سازبه

 راهکارهایاز سوی دیگر،  سازی شود.صورت یک گزاره جدی در تمام سطوح باشگاه )عملیاتی و مدیریتی( پیادهمدیریت دانش به

بر  یتوجهلقاب طوربه است که نیآفرتحول یو رهبر یسازمانفرهنگ ،یانسان منابع یتوانمندسازمدیریت منابع انسانی در گرو توسعه 

شود که می یشنهادپاز همین رو،  .(Papaioannou et al., 2024) گذارندیم ریتأث ینوآور یهاتیو متعاقباً فعال ینوآور یهاتیفعال

 توجه شود. یسازمانفرهنگبرخی راهکارها مانند در راهبردهای منابع انسانی، توجه به نقش واسطه 

، های بهبود عملکرد، حفظ اعضامقوله های اصلی تحقیق حاضر ارتقا ارزش باشگاه از طریق خلاقیت است که از زیریکی از مقوله

 & Wemmerسازی خدمات به حدی است که اهمیت تنوعمات و ارتقا برند تشکیل شده است. سازی خدتوسعه جامعه، تنوع

Koenigstorfer (2016)  شود دارد. در نتیجه این فرایند سبب میخدمات به  ینوآورنشان دادند که تنوع در خدمات ریشه در ادغام

های (. بر همین اساس، تحقیق حاضر با یافتهBagherpour et al, 2013رشد پایداری را تجربه کند ) و شود پذیررقابتباشگاه  که

های ورزشی در گرو ایجاد خدمات متنوع ها ارتقا ارزش باشگاهشوندهمصاحبه اساس نظر رشده همسو است. در واقع، بتحقیقات اشاره

اندازی خدمات جدیدی نیست. علاوه بر این، دو مؤلفه فرعی بهبود عملکرد و حفظ اعضا اگرچه جدا درزمانی که حتی نیازی به راه

 هاینشان دادند که تمایل به برگشت مجدد مشتریان باشگاه Behnam et al,. (2022)حال با یکدیگر ارتباط دارند. هم هستند درعین

حال، توسعه آوری در باشگاه طور مثبتی تعدیل شود. درعینتواند از طریق توسعه نوآوری و درک آن توسط مشتری بهورزشی می

داشت که ارائه خدمات متنوع  (. باید توجهSvensson et al., 2020تواند ظرفیت سازمانی را برای بهبود عملیات ارتقا دهد )می

به  خودیخودبهدریافت که تغییر به بازارهای جدید Cecere (2025 )ران برای حضور در بازارهای جدید است. عنوان یک پیشبه

با توجه به این یافته، پیشنهاد ران این مسئله نهادینه کردن نوآوری در باشگاه است. توسعه خدمات متنوع منجر خواهد شد و پیش

طور مثال، باشگاهی که . بهرونداندازی خدمات نو به سمت بازارهای جدیدتر پیش های ورزشی قهرمانی با راهشود که باشگاهمی

ار تواند با حفظ مشتریان فعلی، در بازدرمانی میکند، با توسعه خدماتی مانند آبخدمات قهرمانی در ورزش شنا را فراهم می

ر عنوان یک پیشنهاد اجرایی در نظدرمانی نیز نفوذ کند. علاوه بر این، ادغام رویکردهای فناورانه به بهبود عملکرد نیز باید بهورزش

ی اینکه جاافزارهای ویدئویی، بهشناسی و بیومکانیک ورزشکاران و تحلیل آن از طریق نرمطور مثال، بررسی حرکتگرفته شود. به

 شود که عملکرد باشگاه و ورزشکار با هم ارتقا یابد.صورت شهودی نکاتی در مورد حرکات او بیان کند، سبب میهصرفاً مربی ب

دارد.  ها اشارهها و ایدهعنوان برقرارکننده توازن بین محدودیتهای تحقیق حاضر به اهمیت نقش مربیان بهیکی دیگر از یافته

از  نابعم یسازنهیبهو  زمان تیریمد ،ورزشکاران ازیبا ن یریپذقیتطب، رییمت در برابر تغغلبه بر مقاو ،هابا چالش یریپذانطباق

طور جمعی عمل ( معتقد است که نوآوری وضعیتی است که باشگاه ورزشی به2011) Ratten های سازنده این طبقه بودند.مؤلفه

میت جو سازمانی و میل جمعی سازمان برای ایجاد ارزش دلالت کند تا از فرصتی برای ایجاد ارزش استفاده کند. این گفته بر اهمی

روبرو  ه( همسو است. در واقع، باید توجه داشت که وقتی باشگاه آماد2024) ,.Papaioannou et alدارد. این یافته با نتیجه تحقیق 

 کاهشهای متعددی مانند های ورزشی با چالشباشگاه کند.پذیری را تقویت میها اصلی برای چالشمهارت، باشدها چالششدن با 

از همین  (.Soulé et al., 2022; Wicker & Breuer, 2013روبرو هستند ) منابعکنندگان تأمین عدم تمایلو  یدولت یهاارانهی

ن نین شرایطی بالا ببرند. ایصورت موقت، توانایی بالقوه خود را برای چها با جذب نیروهای داوطلبی بهشود باشگاهرو، پیشنهاد می

 تواند روحیه نوآورانه باشگاه را نیز تغییر دهد.پیشنهاد می
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های تحقیق حاضر است. منابع که شامل منابع محسوس و نامحسوس است ترین مؤلفهسازی منابع نیز یکی از مهممسئله بهینه

نیل  ها برایرانعنوان یک منبع محسوس یکی از پیشطور مثال، منابع انسانی بهشود. بهشامل هر دو بخش منابع می کردن ینهبهو 

کارگیری این منابع است که دارای اهمیت است. تحقیق حاضر همسو با (، اما نحوه بهCoda et al., 2015به موفقیت است )

Escamilla-Fajardo (2019) ها به سمت نوآوری است. از ه راهکار استفاده بهینه از منابع انسان، در آموزش آناست ک بر این باور

های خلاقیت و نوآوری استفاده کارگیری مربیان از آزمونشود که در مدیریت منابع انسانی باشگاه در زمان بههمین رو، پیشنهاد می

 پیشنهادهای اجرایی است. کند. همچنین حضور مربیان در جلسات جذب نیروی انسانی نیز یکی از

ای و قهرمانی پرداخته است که به سه های ورزشی حرفهتحقیق حاضر بر نقش مربیان در توسعه نوآوری مشترک در باشگاه

و ارتقا ارزش باشگاه از طریق خلاقیت است.  تیو محدود تیخلاق نیتوازن ب جادیا مقوله اصلی شامل تسهیلگران نوآوری مشترک،

شان داد اند، تحقیق حاضر نهای ورزشی کمتر توجه داشتهحقیقات پیشین به نقش مربیان در فرایند نوآوری در باشگاهباوجوداینکه ت

ن کارکرد ترینفعان مهمتوانند فرایند نوآوری مشترک را آسان کنند. برای همین منظور، ایجاد ارتباط بین باشگاه و ذیکه مربیان می

اری های ابزهای مضاعفی مانند کمبود بودجه و محدودیتهای ورزشی در ایران با محدودیت. باشگاهشودمربیان در این نقش تلقی می

 نند.ها به بهترین نحو استفاده کروبرو هستند. مربیان در این نقش، باید با اتکا به خلاقیت خود و نیروی انسانی باشگاه از فرصت

ها مقابله شود. درنهایت، نقش سوم مربیان به ارتقا ارزش حد زیادی با محدودیت شود که تاها توسط مربیان سبب میکارگیری ایدهبه

ال که حشود درعینباشگاه اشاره دارد. ارائه پیشنهاد به مدیریت باشگاه برای فراهم کردن خدمات متنوع و بهبود عملکرد سبب می

 وری باشگاه بالا رود، ارزش ذاتی باشگاه نیز ارتقا یابد.بهره

 

 نظری هایینوآور

های ورزشی پرداخته یکی از معدود تحقیقات که بر نقش مربیان در ایجاد نوآوری مشترک در باشگاه عنوانبهتحقیق حاضر 

یقات اگرچه تحقنظری در این حوزه دست یافت.  هایینوآوریتر بدان پرداخته شده است، به است با بسط برخی مفاهیم نظری که کم

تری میقطور عاند، تحقیق حاضر بر این حوزه بههای ورزشی پرداختهمربیان در ایجاد نوآوری مشترک در باشگاهپیشین کمتر به نقش 

 هایاز همین رو، تحقیق حاضر به توسعه دانش نظری در خصوص اهمیت نقش مربیان در مدیریت منابع انسانی باشگاه پرداخت.

ر این توجه دهای قابلدر ایجاد نوآوری در سطح مدیریتی نیز یکی از یافته از سوی دیگر، توجه به نقش مربیانورزشی کمک کرد. 

(، Maiden et al., 2023تحقیقات پیشین طبقه مجزایی را برای تغییرات فناورانه در نظر گرفتند ) کهیدرحالتحقیق بود. علاوه بر این، 

نظر گرفته است. در واقع، تکنولوژی به جای اینکه یک طبقه اصلی ها در و طبقه هامؤلفهاما تحقیق حاضر مسئله تکنولوژی را در تمام 

های ورزشی، در باشگاه سازمانیفرهنگاز سوی دیگر، با توجه به  کند.های اصلی ایفا میشدن طبقهباشد، نقشی زیربنایی برای اجرایی

ویکرد ر شود. تحقیق حاضر با تغییر این نگاه یکها به مداخلات فناورانه معطوف میآید، نگاهزمانی که سخن از نوآوری به میان می

 شوند.نظری جدید در مدیریت خلاقیت ارائه کرد که در آن تمامی راهبردهای نوآورانه در مرحله اجرا با فناوری عملیاتی می

 

 پیشنهادهای مدیریتی

شود. با توجه به اهمیت توسعه روابط میارائه  به دست آمده مدیریتی پیشنهادهایدر ادامه ، تحقیق حاضرهای بر اساس یافته

نفعان مانند والدین )در ورزش قهرمانی( و حامیان مالی )در جلسات منظمی با ذیای های حرفهباشگاهشود پیشنهاد مینفعان، با ذی

از جلسات نفعان تشکیل داد تا در برخی توان یک کمیته مخصوص این گروه از ذیهمچنین می. کنندای( برگزار ورزش حرفه

نفعان احساس کنند بخشی از باشگاه هستند و نه یک مشتری، به ایجاد یک ایجاد فضایی که ذیحضور داشته باشند.  یررسمیغ

ی، های ورزشتحقیق حاضر نشان داد که مدیریت دانش در توسعه نوآوری مشترک در باشگاه ای خواهد کرد.شبکه همکاری کمک ویژه
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ورت یک صشود، مسئله مدیریت دانش بهاز همین رو پیشنهاد میکیت و اندازه باشگاه، نقش واسطه دارد. بدون در نظر گرفتن نوع مال

نی تر، ایجاد یک شبکه دانشی آنلاین و مبتعملیاتی طوربه سازی شود.گزاره جدی در تمام سطوح باشگاه )عملیاتی و مدیریتی( پیاده

تواند نقش بسزایی در توسعه نوآوری در باشگاه داشته باشد. و اجرایی باشگاه می داری مستندات علمیبر اینترنت برای حفظ و نگه

ران برای حضور در بازارهای جدید است. با توجه به این یافته، عنوان یک پیشکه ارائه خدمات متنوع بهتحقیق حاضر نشان داد 

ی طور مثال، باشگاه. بهروندبه سمت بازارهای جدیدتر پیش اندازی خدمات نو های ورزشی قهرمانی با راهشود که باشگاهپیشنهاد می

تواند با حفظ مشتریان فعلی، در بازار درمانی میکند، با توسعه خدماتی مانند آبکه خدمات قهرمانی در ورزش شنا را فراهم می

ر عنوان یک پیشنهاد اجرایی در نظباید بهدرمانی نیز نفوذ کند. علاوه بر این، ادغام رویکردهای فناورانه به بهبود عملکرد نیز ورزش

ی اینکه جاافزارهای ویدئویی، بهشناسی و بیومکانیک ورزشکاران و تحلیل آن از طریق نرمطور مثال، بررسی حرکتگرفته شود. به

 .م ارتقا یابدشود که عملکرد باشگاه و ورزشکار با هصورت شهودی نکاتی در مورد حرکات او بیان کند، سبب میصرفاً مربی به

 

 های تحقیق و پیشنهادهای برای تحقیقات آتیمحدودیت

های روبرو بود که در ادامه به آن اشاره خواهد شد. اولین محدودیت تحقیق های نو در این زمینه، با محدودیتتحقیقات با وجود یافته 

ها به مربیان ورزش استان شوندهتوجه به اینکه مصاحبه آمده است، مربوط است. بادستها بهها از آنحاضر به نمونه آماری که داده

شود در تحقیقات آتی دهد. از همین رو پیشنهاد میهای تحقیق را تا حدی کاهش میکرمانشاه محدود بوده است، قدرت تعمیم یافته

عی صورت مقطهای است که بهشونده از مکان جغرافیایی دیگری انتخاب شود. دومین محدودیت تحقیق حاضر به ماهیت دادهمصاحبه

آوری شود تا مسئله صورت مقطعی جمعها بهداده شودپیشنهاد می بودند. از همین رو، با توجه به نقش مربیان، در تحقیقات آتی

با پژوهش حاضر توان اذعان داشت تر بررسی شود. در پایان مینفعان در مورد نقش مربیان در نوآوری مشترک عمیقدرک ذی

خته پرداورزشی در نوآوری خدمات باشگاه ورزشی باشگاه های مربیان نقشطور جامع به بررسی بهی اکتشافی و نگاهی نو رویکرد

 :شود در مطالعات آتیلذا جهت تکمیل فرایند تحقیق پیشنهاد می است

مختلف جغرافیایی برای ( یا در مناطق اییرحرفهغای، )خصوصی، دولتی، حرفه هاباشگاهانجام پژوهش مشابه در سایر  

 .شودیمپیشنهاد  افزایش قابلیت تعمیم نتایج

بر نوع خاصی از نوآوری، مانند نوآوری فناورانه، نوآوری در تجربه مشتری یا نوآوری در  توانندیمآینده  یهاپژوهش 

 .تمرکز کنند ورزشی وکارکسبمدل 

 مربیان در فرآیند نوآوری مشارکتی و ارائه راهکارهای عملی برای رفع این موانع. یروشیپشناسایی موانع اصلی  
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Abstract Article information 
This research aims to empower women through sports: Steps towards promoting 

social inclusion. The research method was qualitative research with a thematic 

analysis approach. The statistical population of the research included all elite 

female athletes in sports in the country. The sample selection was carried out in the 

required number to reach theoretical saturation and was carried out using the 

snowball sampling method (16 people). The research tool was an exploratory 

interview. The validity of the research results was confirmed based on the 

professional competence of the interviewed sample, the content validity of the 

interview framework, and the level of agreement of the coding correctors (2 expert 

researchers: 0.73). Data analysis was carried out using three-stage coding in 

accordance with the research method. The results showed that 251 codes were 

identified and therefore 25 sub-themes were coded within the framework of 8 main 

themes: competitions and competitions, development of sports infrastructure, 

financial support and economic resources, education and empowerment, social 

acceptance and participation, media and social coverage, management and 

leadership, and culture and general education. 
Promoting social inclusion in women's sport can lead to increased self-confidence 

and self-esteem among women, expanded career and social opportunities, and 

strengthened local and global communities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Achieving social inclusion and developing education through sport for female athletes requires effective policymaking 

and careful planning. Governments and responsible institutions should actively support gender equality in sport and 

establish policies to facilitate women’s access to sports facilities. These policies should include promoting sports 

education programs for women, providing financial support for sports projects, and creating safe environments for 

their participation in sports activities. In addition, training teachers, coaches, and other sports officials on social 

inclusion and gender equality can help facilitate women’s participation in sports and improve the quality of sports 

education for them. Education programs should be tailored to the specific needs of women, paying particular attention 

to issues such as motivation, self-confidence, and stress management. Therefore, social inclusion and education 

through sport for female athletes are crucial issues that not only affect women’s personal development, but can also 

play a key role in the social and cultural development of societies. However, to achieve these goals, it is necessary to 

eliminate the various social, cultural, economic, and physical barriers that women face in participating in sports and 

provide equal opportunities for women's participation in sports. In general, sports can be an effective tool for achieving 

social inclusion, gender equality, and promoting education for women. To achieve these goals, it is necessary to 

strengthen appropriate policies, effective planning, and social and economic support for female athletes. Therefore, 

this study aims to examine the factors affecting women's empowerment through sports: steps towards promoting social 

inclusion. 

 

Methodology 

The research method of the present study was qualitative research with a thematic analysis approach. The research 

participants included elite female athletes in the country's sports, who were selected purposefully for qualitative 

interviews on the research topic (16 interviews with 16 people and continued until theoretical saturation). The selection 

criteria for the research samples were the presence of three years of continuous participation as athletes in national 

teams and also having at least a master's degree. After analyzing the literature and to complete the promotion of social 

inclusion in women's sports, 16 participants were interviewed to complete the list of indicators of the indigenous 

model of promoting social inclusion in women's sports. The extraction of findings involved an inductive approach 

(part to whole) based on exploratory interviews and a systematic library study to complete it. The validity of this 

section was based on the individual competence of the interviewed sample, the content validity of the interview 

framework, and the level of agreement of the coding correctors (2 expert researchers in the sociology of sport: 0.73). 

The interviews were conducted based on a previously designed analytical framework. In the interview section, internal 

validity was increased by providing feedback to the interviewees and placing them in the research process in a way 

that did not affect their responses. In addition, after each interview, the model obtained up to that point was presented 

and, if the interviewee had any points regarding the model, it was discussed. This was done after the interview was 

conducted so that the interview was free from any assumptions and orientations. Since the reliability component refers 

to the extent of repeatability of the research findings, and in conducting qualitative studies, the researcher interprets 

the subject under study. Data collection continued until the researcher ensured that continuing the work did not add 

anything new to his knowledge. After conducting 16 interviews over a period of six months, data analysis showed that 

new data was not added to the previous data, because a high percentage of the data extracted from the last interviews 

was repetitive. Therefore, upon reaching theoretical saturation, the interviews were terminated. Qualitative researchers 

use the terms acceptability, transferability, and verifiability instead of the terms validity and reliability. The validity 

of the library study transcript and interview tool was first assessed using expert opinion. Then, it was examined through 

valid coding methods and reviewer agreement. Three coding stages were used to analyze the data to categorize the 

identified components. Coding was done using previous studies and expert opinion. The research model was also 

drawn up as a conceptual system framework based on the identified relationships. 

 

Results 

The results showed that 251 codes were identified and therefore 25 sub-themes were coded within the framework of 

8 main themes: competitions and competitions, development of sports infrastructure, financial support and economic 

resources, education and empowerment, social acceptance and participation, media and social coverage, management 

and leadership, and culture and general education. 
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Discussion and Conclusion 
It is recommended that governments and sports organizations, especially in developing countries, develop policies 

specifically to promote women’s participation in sport. These policies should include financial support, strengthening 

infrastructure, allocating special budgets for women’s sport, and promoting an equal and transparent culture in the 

sports community. In addition, broader public and media education should be carried out to change attitudes and 

strengthen social acceptance of women in sport. On the other hand, in order to reduce social barriers, cultural and 

social programs should be carried out to promote a positive view of women athletes and break social stereotypes. 

Also, creating more opportunities for women at the management and executive levels of sport, especially in key 

decision-making, can help redefine the position of women in sport. Promoting social inclusion in women’s sport can 

ultimately lead to increased self-confidence and self-esteem among women, expanding career and social opportunities, 

and strengthening local and global communities. 
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 اطلاعات مقاله چکیده
روش تحقیق از نوع تحقیقات  .باشدیمالگوی ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان این پژوهش با هدف 

کیفی با رویکرد تحلیل مضمون بود. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه ورزشکاران نخبه زن در ورزش ایران 

نفر(. ابزار پژوهش مصاحبه  16بود. انتخاب نمونه به روش گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظری انجام شد. )

 نمونه مصاحبه شده، روایی محتوایی چارچوب یاحرفهایستگی اکتشافی بود. روایی نتایج پژوهش براساس ش

با استفاده از  هادادهشد. تحلیل  دییتأ( 73/0 :پژوهشگر خبره 2مصاحبه، میزان توافق مصححان کدگذاری )

کد شناسایی شد و از  251براساس نتایج تعداد  متناسب با روش تحقیق انجام شد. یامرحلهکدگذاری سه 

های ورزشی، ، توسعه زیرساختهاو رقابت مضمون اصلی مسابقات 8مضمون فرعی در چارچوب  25این رو 

ها و پوشش حمایت مالی و منابع اقتصادی، آموزش و توانمندسازی، پذیرش اجتماعی و مشارکت، رسانه

 ترویج شمول اجتماعی در سازی و آموزش عمومی کدگذاری گردید.اجتماعی، مدیریت و رهبری و فرهنگ

های شغلی و تواند به افزایش اعتماد به نفس و خودباوری در میان زنان، گسترش فرصتورزش زنان می

 د.قویت جوامع محلی و جهانی منجر شواجتماعی، و ت

 

 11/02/1404 :شده افتیدر

 18/03/1404 :شده بازنگری

 16/04/1404 :شده پذیرش

 12/06/1404 :انتشار

 

 :یدیکلمات کل

ترویج، آموزش و شمول اجتماعی، 

 توانمندسازی

 نحوه استناد به این مقاله

-100(، 1)3، ورزش تیریدانش مد. یشمول اجتماع جیترو یبه سو ییهاگامورزش:  قیزنان از طر یسازتوانمند(. 1404) ن.غلامی، ع ر،.ع زارع،

117. https://doi.org/10.22034/jsmk.2025.67071.1109 

  

 

  

                                                           
* Email: zare.a@cfu.ac.ir 

https://jsmk.tabrizu.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/jsmk.2025.67071.1109
https://doi.org/10.22034/jsmk.2025.67071.1109
mailto:zare.a@cfu.ac.ir


 104  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

 

 

 مقدمه

ورزش تنها یک فعالیت جسمانی یا فیزیکی نیست؛ بلکه بستری چندوجهی برای توسعه اجتماعی، ارتقاء سلامت روان، آموزش و 

های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی در جوامعی که با محدودیت .(Mickelsson,2023) آیدمیشمار ترویج برابری جنسیتی به

 عنوان ابزاری کارآمد برای توانمندسازی زنان و تقویت شمول اجتماعی ایفای نقش کندتواند بهاند، ورزش میمواجه

(Moustakas,2023).  ،های های سنتی بر نقشویژه در جوامعی که ارزشبهبا این حال، در بسیاری از کشورهای در حال توسعه

 رو هستندهایی جدی در مسیر مشارکت، آموزش و پذیرش اجتماعی روبهجنسیتی تأکید دارند، زنان ورزشکار همچنان با چالش

(Jose,2024.) قشار جامعههای برابر، و مشارکت فعال تمام اسازی فرصتشمول اجتماعی مفهومی است که بر رفع تبعیض، فراهم 

یابد . در حوزه ورزش، این مفهوم زمانی تحقق می(Moustakas,2023) در فرایندهای اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی تأکید دارد

 های مدیریتی و رقابتیای، بتوانند بدون تبعیض به امکانات ورزشی، آموزش، و فرصتکه زنان، در تمام سطوح از آماتور تا حرفه

نفس، هویت فردی و رضایت اجتماعی زنان تنها منجر به افزایش اعتمادبهدسترسی برابر به ورزش نه .(Namae,2024) دست یابند

های با این حال، موانع متعددی مانند نگرش (.Hayday,2020) کندشود، بلکه نقش مهمی در توسعه پایدار جوامع ایفا میمی

های حمایتی، های اقتصادی، و نبود رسانههای تخصصی، محدودیتشهای ورزشی ویژه زنان، نبود آموزسنتی، کمبود زیرساخت

تنها مشارکت زنان در این عوامل نه (.Mohammadi,2022) همچنان مانع از تحقق کامل شمول اجتماعی در ورزش زنان هستند

در چنین شرایطی،  .نمایندهای آموزشی، روانی و اجتماعی ورزش نیز جلوگیری میکنند، بلکه از تحقق ظرفیتورزش را محدود می

بررسی ابعاد مختلف شمول اجتماعی در ورزش زنان و شناسایی سازوکارهایی برای ارتقای مشارکت و آموزش برابر، ضرورتی 

های کلیدی ناپذیر است. پژوهش حاضر بر آن است تا با نگاهی بومی و مبتنی بر تجربه زنان ورزشکار نخبه، به تبیین مؤلفهاجتناب

 همچنین (.Adhikary,2020دهد )جتماعی در ورزش زنان ایران بپردازد و مدلی برای ترویج مشارکت برابر و پایدار ارائه شمول ا

های فردی، اجتماعی و های فیزیکی، نقش مهمی در ارتقاء مهارتعنوان یک رویکرد مبتنی بر فعالیتآموزش از طریق ورزش به

هایی مانند تواند به زنان در تقویت ویژگیعنوان یک ابزار آموزشی، می. ورزش به(Saran,2023) حتی شغلی در زنان ورزشکار دارد

ها نه تنها در های اجتماعی، انضباط فردی، و مدیریت استرس کمک کند. این مهارتگیری، مهارتکار تیمی، رهبری، تصمیم

های در سال (.Karstensen,2024) استفاده استن نیز قابلهای زندگی فردی و اجتماعی زناهای ورزشی بلکه در سایر بخشمحیط

های متعددی به بررسی نقش ورزش در ارتقای شمول اجتماعی، کاهش تبعیض، و تقویت حس تعلق در میان اخیر، پژوهش

ی و در پژوهشی با عنوان چالش ورزش در راستای شمول اجتماعMarivoet (2014 ) .اندهای مختلف اجتماعی پرداختهگروه

ساز افزایش شمول اجتماعی و تواند زمینهمثابه یک پدیده اجتماعی میافزایش آگاهی در برابر تبعیض، نشان داد که ورزش به

کند که در صورت وجود هایی مانند مدارا، احترام، همکاری، وفاداری و دوستی باشد. با این حال، او نیز تأکید میارتقای ارزش

-Carter .طرد و تعصب نیز باشد دهندهبازتابتواند ومی، مذهبی، جنسیتی یا مرتبط با ناتوانی، ورزش میهای اجتماعی، قنابرابری

Francique (2018 )پوستدر پژوهشی با عنوان آیا تعالی فراگیر است؟ مزایای پرورش حس تعلق در میان زنان ورزشکار سیاه 

تعالی  تواند فرهنگسازمانی در راستای تنوع و شمول باشند. این امر میهای ورزشی باید متعهد به تغییرات کند که بخشبیان می

پوست ارتقاء ویژه در میان زنان ورزشکار سیاهفراگیر را در میان دانشجویان، کارکنان، اساتید و مربیان تقویت کند و حس تعلق را به

ناهجو از طریق ورزش اجتماعی نشان داد که برای گنجاندن اجتماعی زنان پ دربارهای نیز در مطالعهMohammadi(2022 ) .دهد

ا، فرهنگی بسیار مؤثر است. در این راستهایی مبتنی بر نیاز، غیررسمی و میانوارد، طراحی برنامهتقویت مشارکت جسمی زنان تازه

در Lleixà(2020 ) .داردهای ورزشی برای دستیابی به شمول اجتماعی پایدار، اهمیت بالایی حضور داوطلبانه و مستمر در برنامه

 بدنی نسبت به موضوعاتی چون آموزشبدنی، به نگرش معلمان تربیتتحقیقی پیرامون شمول اجتماعی دختران مهاجر در تربیت

های مختلط پرداخت. نتایج گیری در مورد ترکیب گروهها و تصمیمآموزان دختر مهاجر، تعامل خانوادهفرهنگی، مشارکت دانشبین



 105  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان س مدیریت ورزش، سالدوفصلنامه دانش 

  

 

فرهنگی، و حساسیت های ارتباط بینکه برای افزایش مشارکت، باید آموزش معلمان در زمینه تنوع فرهنگی، مهارتنشان داد 

با بررسی شمول اجتماعی و جنسیتی در فضای Hayday (2020 ) .های پنهان در محیط کلاس تقویت شودنسبت به تبعیض

شود، اما در عمل با عنوان ارزش غالب مطرح میظاهر شمولیت به های الکترونیکی، به این نکته اشاره کرد که اگرچه درورزش

در Namae(2024 ) .تر هستندهایی مانند نابرابری جنسیتی و تبعیض مواجه هستیم که مانعی بر سر راه مشارکت گستردهپدیده

سر راه مشارکت زنان مهاجر را  زنان مهاجر در فنلاند، سه نوع مانع اصلی بر :پژوهش خود با عنوان شمول و تعلق از طریق ورزش

اجتماعی )مانند تبعیض و -وهوایی و دور بودن امکانات ورزشی(، موانع فرهنگیموانع ساختاری )مانند شرایط آب :شناسایی کرد

 ایدر مطالعهZhong (2024 ) .های خانوادگی و نبود اطلاعات کافی درباره ورزش(هنجارهای فرهنگی(، و موانع فردی )مانند نقش

با هدف بررسی میزان مشارکت زنان در ورزش و حساسیت جنسیتی، به حمایت جامعه از ورزشکاران زن، تشویق به رفتار برابر و 

کار های برابر برای زنان ورزشتواند به افزایش فرصتها میهای جنسیتی اشاره کرد و تأکید نمود که ترویج این نگرشرد کلیشه

ا رویکرد تحلیل موضوعی به بررسی نقش ورزش در ارتقای شمول اجتماعی و سلامت در جوامع ب Karstensen (2024) .بینجامد

شمول اجتماعی، سلامت و رشد فردی. نتایج نشان دادند که مشارکت  :نشین پرداخت و سه محور اصلی را شناسایی کردحاشیه

های فردی مانند رهبری و کار تیمی مهارت های اجتماعی، حس تعلق، سلامت روان و جسم و همچنینورزشی سبب تقویت شبکه

در پژوهشی تطبیقی در پنج کشور با عنوان ترویج شمول اجتماعی از طریق ورزش یکپارچه برای McConkey (2013 ) .شودمی

ی نگرش اتوسعه فردی ورزشکاران، ایجاد پیوندهای فراگیر، ارتق :جوانان دارای معلولیت ذهنی، چهار فرآیند کلیدی را شناسایی کرد

 ساز شمولتواند زمینهمثبت به ورزشکاران و تقویت همبستگی در جامعه محلی. این مطالعه نشان داد که ورزش یکپارچه می

دهد که شمول اجتماعی در ورزش یکی از ارکان ها نشان میدر مجموع، پیشینه پژوهش .تر باشداجتماعی در مقیاس گسترده

اعی، و ارتقای سلامت جسمی و روانی است. با وجود موانع ساختاری، فرهنگی و فردی، اتخاذ کلیدی برابری جنسیتی، توسعه اجتم

ساز تحقق شمول اجتماعی برای همه اقشار، تواند زمینهها میهای برابر، و تغییر نگرشکردن فرصتهای حمایتی، فراهمسیاست

های ورزشی برای ترویج شمول و برابری جنسیتی در ها و سازمانها، نهادرو، همکاری دولتها، شود. ازاینویژه زنان و اقلیتبه

های آنها را در تواند ابزاری باشد که توانمندیویژه برای زنان میورزش به .(Gholi Poor, 2025رسد )ورزش ضروری به نظر می

دهد تا با ا به زنان اجازه میکند. ورزش نه تنههای مختلف، از جمله آگاهی اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی، تقویت میزمینه

کند. علاوه بر این، ای را فراهم میهای مهم اجتماعی و حرفهرو شوند، بلکه فرصتی برای آموزش مهارتهای جسمانی روبهچالش

 ههای مثبت بتوانند به زنان کمک کنند تا اعتماد به نفس خود را افزایش دهند، نگرشهای آموزشی مبتنی بر ورزش میبرنامه

های مهم یکی از جنبه(. Alhumaid et al, 2024) مند شوندبدن خود پیدا کنند، و از بهبود سلامت جسمانی و روانی خود بهره

های آموزشی برای آموزش از طریق ورزش، ترویج برابری جنسیتی در حوزه ورزش است. با آموزش ورزش و گنجاندن آن در برنامه

های های جنسیتی فراهم کرد و به زنان این امکان را داد تا در عرصهشکستن الگوهای سنتی و نقشتوان زمینه را برای زنان، می

 تواند به زنان کمک کندهای ورزشی میطور برابر و مستقل حضور داشته باشند. همچنین، آموزشمختلف اجتماعی و اقتصادی به

رغم علی (.Morgan,2024) های آموزشی و اجتماعی شرکت کنندهای اجتماعی و اقتصادی فراتر رفته و در برنامهتا از تبعیض

ها و موانع مختلفی در این زمینه مواجه اهمیت شمول اجتماعی و آموزش از طریق ورزش، زنان در بسیاری از نقاط جهان با چالش

ترین بروز کنند. یکی از اصلیتوانند در سطوح مختلف، از جمله اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و جسمانی، ها میهستند. این چالش

عنوان یک فعالیت مردانه های فرهنگی منفی نسبت به مشارکت زنان در ورزش است. در بسیاری از جوامع، ورزش بهموانع، نگرش

رو های فرهنگی روبههای جنسیتی و محدودیتهایی از جمله نابرابریشود و حضور زنان در این فضاها اغلب با چالششناخته می

های بالای موانع اقتصادی نیز تأثیر بسزایی در محدود کردن مشارکت زنان در ورزش دارند. هزینه (.Shevchuk,2024ت )اس

هایی است که زنان در های ورزشی و فقدان حمایت مالی برای زنان ورزشکار از جمله چالشنام در برنامهتجهیزات ورزشی، ثبت

ویژه در مناطق دورافتاده، یکی دیگر از مشکلات ود امکانات ورزشی مناسب برای زنان، بهاند. همچنین، نباین حوزه با آن مواجه
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تواند مسائل مربوط به ایمنی نیز می(. Ocete Calvo,2024) شودهای ورزشی میمهم است که مانع از دسترسی آنها به فرصت

ورزش زنان و احتمال آزار و اذیت جنسی یا خشونت در های ایمن برای برانگیز باشد. عدم وجود محیطبرای زنان ورزشکار چالش

برای تحقق شمول بنابراین  (.Qaxxorovich, 2024) های ورزشی یکی دیگر از موانعی است که باید در نظر گرفته شودمحیط

ها و است. دولتریزی دقیق های مؤثر و برنامهگذاریاجتماعی و توسعه آموزش از طریق ورزش در زنان ورزشکار، نیاز به سیاست

هایی را برای تسهیل دسترسی زنان به طور فعال از برابری جنسیتی در ورزش حمایت کنند و سیاستنهادهای مسئول باید به

های های آموزشی ورزشی برای زنان، حمایت مالی از پروژهها باید شامل ترویج برنامهامکانات ورزشی وضع کنند. این سیاست

علاوه بر این، آموزش معلمان، مربیان و دیگر  .های ورزشی باشدهای امن برای مشارکت آنها در فعالیتورزشی، و ایجاد محیط

تواند به تسهیل حضور زنان در ورزش و ارتقاء کیفیت آموزش مسئولان ورزشی در زمینه شمول اجتماعی و برابری جنسیتی می

طور خاص به موضوعاتی مانند س نیازهای خاص زنان تنظیم شوند و بههای آموزشی باید بر اساورزشی برای آنها کمک کند. برنامه

شمول اجتماعی و آموزش از طریق ورزش در زنان ورزشکار بنابراین  .انگیزش، اعتماد به نفس، و مدیریت استرس توجه داشته باشند

نیز  ند در توسعه اجتماعی و فرهنگی جوامعتوانگذارند، بلکه میتنها بر توسعه فردی زنان تأثیر میموضوعاتی حیاتی هستند که نه

نقشی کلیدی ایفا کنند. با این حال، برای دستیابی به این اهداف، لازم است که موانع مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و 

 ر ورزشهای برابر برای مشارکت زنان دجسمانی که زنان در مسیر مشارکت در ورزش با آن مواجه هستند، از بین بروند و فرصت

گیری هویت، تعلق اجتماعی و تقویت اجتماعی، فرهنگی و تربیتی نقش مهمی در شکل دهیپدورزش به عنوان یک  .فراهم گردد

های برابر برای مشارکت در ورزش برخوردار های اجتماعی از فرصتگروه همهکند. با این حال، سرمایه اجتماعی در جوامع ایفا می

ع ویژه زنان در جواماند، زنان هستند. بههایی که همواره با موانع ساختاری، فرهنگی و جنسیتی مواجه بودهنیستند. یکی از گروه

در  .نابرابری جنسیتی و تبعیض قرار دارند های قومی، بیشتر در معرض طرد اجتماعی،سنتی، مهاجر، دارای ناتوانی یا اقلیت

ای قرار گرفته است. این مفهوم بر ایجاد های اخیر، مفهوم شمول اجتماعی در ادبیات توسعه ورزش مورد توجه فزایندهسال

 هایهای برابر برای همه اقشار جامعه در زمینه ورزش، بدون تبعیض بر اساس جنسیت، نژاد، طبقه اجتماعی یا تواناییفرصت

اند، اما اغلب این های متعددی به بررسی نقش ورزش در ارتقای شمول اجتماعی پرداختهفیزیکی تأکید دارد. اگرچه پژوهش

طور خاص به طراحی الگوهای عملیاتی برای ترویج شمول اجتماعی مطالعات به بررسی عمومی این مفهوم محدود بوده و کمتر به

شده برای ترویج شمول اجتماعی قیقاتی موجود در این حوزه، نبود چارچوبی منسجم و بومیگپ تح .انددر ورزش زنان پرداخته

 .اجتماعی کشور طراحی شده باشد-در ورزش زنان است؛ الگویی که بر اساس شواهد تجربی، نظرات متخصصان، و شرایط فرهنگی

 شمول اجتماعی در ورزش زنان چگونه است؟الگوی ترویج  با توجه به این شکاف، سؤال اصلی پژوهش حاضر عبارت است از:

ن تواند به تدویها، راهبردها و موانع شمول اجتماعی زنان در ورزش، میاهمیت این مطالعه در آن است که با شناسایی مؤلفهبنابراین 

 ا افزایش دهد.های ورزشی رهای جنسیتی، مشارکت زنان در فعالیتهایی کمک کند که ضمن کاهش نابرابریها و برنامهسیاست

 .دمحور باشهای فراگیر و جنسیتامهگذاران، و مربیان در طراحی برنتواند راهنمایی برای نهادهای ورزشی، سیاستاین الگو می

 

 تحقیق روش

 استراتژی پژوهش، تحلیل مضمون .کاربردی است-پژوهش حاضر در پارادایم تفسیری و با رویکرد کیفی انجام شده و از نوع اکتشافی

 صورت هدفمند و از نوع معیاریگیری بهنمونه. ساختاریافته با ورزشکاران نخبه زن بودها، مصاحبه نیمهباشد. ابزار گردآوری دادهمی

ارشد کارشناسی تحصیلی های ورود به پژوهش شامل عضویت حداقل سه ساله در تیم ملی و دارا بودن حداقل مدرکانجام شد. ملاک

شناسی ورزش متخصص جامعه 3مصاحبه با نظر  سؤالاتروایی . احبه تا رسیدن به اشباع نظری انجام شدمص 16بود. در مجموع 

س از کنندگان پپس از مطالعه ادبیات موضوعی طراحی و از طریق بازبینی مشارکت سؤالاتبررسی و تأیید شد. همچنین چارچوب 
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کنندگان، حفظ محرمانگی اطلاعات، نه کتبی از مشارکتملاحظات اخلاقی شامل رضایت آگاها. انجام مصاحبه، اصلاح شد

ها طی سه مرحله کدگذاری و با استفاده از مقایسه تحلیل داده. ها، و اختیار کامل در انصراف از مصاحبه بودسازی هویتناشناس

سی شد. در نهایت، مدل مفهومی ( برر0.73ها با استفاده از توافق دو کدگذار خبره )ضریب توافق پایایی کدگذاری .مداوم انجام شد

 .بومی برای ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان تدوین گردید

 

 های تحقیقیافته

 جدول یک مشخصات نمونه اماری را نشان داد

 مشخصات ورزشکاران. 1 جدول

Table 1. Athletes' Profile 

 تحصیلات 
 درصد 75/43 نفر 7 فوق لیانس

 درصد 25/56 نفر 9 دکتری

 سابقه عضویت در تیم ملی
 درصد 5/62 نفر 10 کمتر از سه سال

 درصد 5/37 نفر 6 بیشتر از سه سال

گروهی یا ورزش )نوع 

 انفرادی(

 درصد 50 نفر 8 گروهی

 درصد 50 نفر 8 انفرادی

 

نفر در ورش گروهی مشغول به  8نفر مدرک دکتری بودند. همچنین  9نفر فوق لیانس و  7که  دهدیمنتایج جدول توصیفی نشان 

های کلامی گزاره انجام شدههای نظران در مصاحبهصاحب نتایج نشان داد کهنفر هم در ورزش انفرادی بودند.  8 فعالیت بودند و

ی هابندی و شناسایی مؤلفهاند. به منظور جمعهای ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان بیان نمودهزیادی را در ارتباط با مؤلفه

 کد شناسایی شد. 251تعداد ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان، کدها )مفاهیم( شناسایی شده  اصلی

 

 پژوهش یهابهمصاحاز یکی از  یانمونه. 2 جدول

Table 2. Example of one of the research interviews 

 پژوهش یهامصاحبهاز یکی از  یانمونه

 .وضعیت فعلی زنان در ورزش ایران نظرتون رو بفرمایید دربارهممنونم که وقت گذاشتید. لطفاً ابتدا  پژوهشگر:

هایی مثل آموزش حقوق و برابری جنسیتی به که زنان ورزشکار در ایران پیشرفت زیادی داشتن، ولی همچنان در زمینه نهیآواقعیت  کننده:مشارکت

 .دونن چطور باید با نگاه برابر به زن و مرد رفتار کننمربیان و آگاهی از حقوق ورزشی زنان کمبود داریم. خیلی از مربیان حتی نمی

 اقداماتی برای بهبود این شرایط باید انجام بشه؟کنید چه فکر می پژوهشگر:

های فنی و رهبری زنان ضروریه. ما نیاز هایی برای توسعه مهارتهای آموزشی برای مربیان زن برگزار بشه؛ همچنین کارگاهقطعاً باید دوره کننده:مشارکت

 .های مدیریتی حضور پیدا کنننن و در پستریزی کداریم که زنان یاد بگیرن چطور در فضای ورزشی، مدیریت کنن، برنامه

 ها چقدر نقش دارن؟رسانه پژوهشگر:

های اجتماعی برای تغییر نگرش عمومی استفاده بشه. ها خیلی اثرگذارند. باید زنان موفق ورزشی به جامعه معرفی بشن و از رسانهرسانه کننده:مشارکت

 .اندازی بشههایی برای ترویج شمول اجتماعی راهعیفه و باید کمپینای برای ورزش زنان ضمتأسفانه هنوز هم پوشش رسانه

 حمایت مالی چه نظری دارید؟ درباره پژوهشگر:

های زنان جذب بشن، تسهیلات مالی برای ورزشکاران زن فراهم بشه و حتی قوانین حمایت مالی خیلی کمه. باید حامیان مالی برای رقابت کننده:مشارکت

 .های زنان نیاز داریمهای مالی برای تیمهای دولتی وضع بشه. ما به مشوقسی به بودجهحمایتی برای دستر

 کنید؟چه راهکارهایی برای تربیت نسل آینده پیشنهاد می پژوهشگر:
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های ورزشی ویژه برای زنان، های آموزشی در مورد برابری جنسیتی، طراحی برنامهها شروع کنیم. با ایجاد برنامهباید از مدارس و دانشگاه کننده:مشارکت

ها هم مهمه که بدونن ورزش برای دخترشون فرصته، نه تونیم به شمول اجتماعی برسیم. حتی آموزش خانوادهو تخصیص فضای ورزشی مناسب، می

 .تهدید

 شناختی هم نیاز هست؟آیا مشاوره روان پژوهشگر:

ها نیاز شناسی در باشگاههای مدیریت استرس، و حتی خدمات روانکاران زن، آموزش مهارتبله حتماً. ما به مراکز مشاوره ویژه ورزش کننده:مشارکت

 .ای زیادی هستنداریم. دختران ورزشکار تحت فشار اجتماعی و رسانه

 و در پایان، چه تغییراتی رو آرزو دارید؟ پژوهشگر:

های گروهی، رزمی و استقامتی برای زنان عادی بشه، و ترویج ورزش .ادینه بشهها برای زنان در ورزش نهمن آرزو دارم که برابری فرصت کننده:مشارکت

 .های ایمن و استاندارد بسازیمهای ورزشی دختران و محیطجامعه بدونه که ورزش فقط مخصوص مردها نیست. ما باید برای نسل بعد آکادمی

 

شونده ر این مرحله تمامی کدهایی که به وسیله یک مصاحبهپس از مرحله اول کدگذاری، تمامی کدها برای تحلیل مرتب گردید. د

 یهاتمدر فاز بعدی تحلیل، ابتدا مجموعه  کلیدی تشخیص داده شده است به صورت منظم مرتب و در یک ردیف ارائه گردید.

ایجاد شده به منظور اطمینان از کدگذاری صورت گرفته مورد بازبینی مجدد قرار گرفت و سپس از منظر تجانس درونی و تباین 

، میزان 1بیرونی تمامی کدهای مرتبط که از نظر موضوعی نیز دارای تشابه بودند در یک طبقه قرار گرفت. با توجه به نتایج جدول 

 ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان ها زیر به عنوانهای اصلی و زیر مقولهو پیشینه پژوهش، مقولهفراوانی مفاهیم شناسایی شده 

 شناسایی و گزارش گردیده است.

 به دست آمد. باشدیممضمون فرعی  25شامل  ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان ترین الگویمهم 3های جدول بر اساس یافته

 

 فرعی مضامین به به اولیه کدهای بندیچارچوب. 3جدول 

Table 3. Framing of initial codes into sub-themes 

 محوری مؤلفه مضمون فرعی مضامین اصلی

 آموزش و توانمندسازی

های آموزش مربیان و برنامه

 تخصصی

 آموزش حقوق و برابری جنسیتی به مربیان

 های آموزشی برای مربیان زنایجاد دوره

 های فنی زنانهای آموزشی برای بهبود مهارتبرنامهطراحی 

 های آموزشی برای مربیان ورزشی زنتوسعه کارگاه

 های رهبری به زنان ورزشکارآموزش مهارت

 آمیزافزایش آگاهی در مورد رفتارهای تبعیض

 های مدیریتی و اجرایی به مربیان زنآموزش سیستم

 ورزشی برای زنانهای مدیریت توسعه مهارت

 بخشی در جامعهآموزش آگاهی

 افزایش آگاهی در مورد حقوق ورزشی زنان

 ها و سمینارهای آموزشی برای ترویج شمول اجتماعی در ورزشبرگزاری همایش

 ها به پوشش ورزشی زنانتشویق رسانه

 های ورزشی به جامعهمعرفی زنان موفق در عرصه

 هاهای اجتماعی برای تغییر نگرشرسانهاستفاده از 

 ها در زمینه شمول اجتماعی زنان در ورزشآموزش به خانواده

 های عمومی برای ارتقای مشارکت زنان در ورزشاندازی کمپینراه

 ترویج برابری جنسیتی در جوامع ورزشی

های آموزش و توسعه مهارت

 ورزشی برای زنان

 های فنی زنانآموزشی برای تقویت مهارتهای ارائه برنامه

 های جدید به زنانهای ویژه برای آموزش مهارتایجاد دوره

 های گروهیهای تمرینی برای ورزشارائه برنامه

 های استقامتی به زنانآموزش ورزش

 های فردیهای خاص برای زنان در ورزشتوسعه برنامه

 ورزشتشویق به مشارکت زنان در 

 های رزمی و فیزیکی برای زنانترویج ورزش

 آموزش مدیریت زمان برای زنان ورزشکار

 آموزش مربیان در زمینه برابری جنسیتی در ورزش
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آموزش در زمینه برابری جنسیتی 

 های ورزشیدر محیط

 

 های ورزشیهای آموزشی برابری جنسیتی در برنامهگنجاندن دوره

 به ورزشکاران در مورد حقوق و برابری جنسیتیبخشی آگاهی

 های آموزشی برای ترویج برابری جنسیتی در ورزشطراحی کمپین

 های آموزشی در زمینه برابری جنسیتیبرگزاری سمینارها و کارگاه

 های رهبری و مدیریتی برای زنان در ورزشتشویق به پذیرش نقش

 برابری جنسیتی در ورزشهای موفق از معرفی نمونه

 های آموزشی برای مقابله با تبعیض جنسیتی در ورزشطراحی برنامه

آموزش و توسعه فرهنگ شمول 

 اجتماعی

 

 گسترش فرهنگ شمول اجتماعی در ورزش زنان

 های آموزشی در زمینه برابری و شمول اجتماعیتوسعه برنامه

 زنانسازی در جوامع برای پذیرش ورزش فرهنگ

 هاتقویت شمول اجتماعی در مدارس و دانشگاه

 های ورزشیترویج برابری جنسیتی در محیط

 ها برای زنانآموزش در زمینه برابری فرصت

 ایهای رقابتی و حرفهارتقای مشارکت زنان در ورزش

 تقویت آگاهی جامعه در مورد حقوق ورزشکاران زن

حمایت مالی و منابع 

 اقتصادی

 حمایت مالی از ورزش زنان

 

 های ورزشی زنانپشتیبانی مالی از تیم

 تخصیص جوایز ویژه برای ورزشکاران زن

 های زنانجذب حامیان مالی برای رقابت

 های ورزشی زنانهای مالی به باشگاهاعطای کمک

 ارائه تسهیلات مالی برای ورزشکاران زن

 های ورزشی زناندولتی برای پروژههای حمایت از بودجه

 های ورزشی زنانهای مالی برای تیممشوق

 مالی برای ورزشکاران زن در مسابقات جهانی حمایتیی هاایجاد سیستم

های شغلی تقویت اشتغال و فرصت

 برای زنان در ورزش

 

 هاها و فدراسیونهای شغلی برای زنان در باشگاهایجاد فرصت

 پشتیبانی از کارآفرینی زنان در صنعت ورزش

 های ورزشیاندازی باشگاهحمایت از زنان در مدیریت و راه

 های مختلف ورزشیهای شغلی برای زنان در زمینهایجاد موقعیت

 های شغلی در مربیگری و آموزش ورزشتوسعه فرصت

 های ورزشی برای زنانایجاد مشاغل مرتبط با رسانه

 های تجاری ورزشتقویت حضور زنان در حوزه

 های ورزشیهای کارآموزی و اشتغال در رشتهارائه برنامه

ها و قوانین حمایت از سیاست

 حمایتی برای ورزش زنان

 

 وضع قوانین حمایتی برای کاهش تبعیض جنسیتی در ورزش

 تقویت قوانین در زمینه پرداخت برابر برای ورزشکاران زن

 های مناسب برای ترویج شمول اجتماعی در ورزشاجرای سیاست

 نظارت و بررسی قوانین و مقررات برای حفظ حقوق ورزشکاران زن

 گذاری در ورزش زنانهای قانونی برای سرمایهایجاد مشوق

 ترویج قوانین حمایتی برای دسترسی به امکانات ورزشی برای زنان

 ایهای مالی و حرفهاز ورزشکاران زن در زمینه های حمایتتوسعه سیاست

 المللیپیگیری حقوق قانونی ورزشکاران زن در مسابقات داخلی و بین

شناختی و ارائه خدمات روان

 بهداشت روانی برای زنان ورزشکار

 

 شناختی برای زنان ورزشکارهای مشاوره رواناندازی برنامهراه

 ویژه ورزشکاران زنشناسی ایجاد مراکز روان

 های مدیریت استرس برای زنان ورزشکارآموزش مهارت

 ها برای زنان ورزشکارای در باشگاههای مشاورهتقویت برنامه

 دیدگیحمایت از زنان ورزشکار در مراحل بحرانی مانند آسیب

 آموزش سلامت روان در بین ورزشکاران زن

 در ورزش زناننگر ترویج رویکردهای مثبت

 ایشناختی برای مقابله با فشارهای اجتماعی و رسانهارائه خدمات روان

ها و امکانات زیرساخت

 ورزشی
 های ورزشیتوسعه زیرساخت

 ایجاد فضاهای ورزشی مختص زنان

 گسترش مراکز ورزشی در مناطق دورافتاده

 طراحی فضای ورزشی امن و بدون تبعیض برای زنان

 تجهیزات ورزشی برای زنان و هاافزایش تعدادزمین

 های زنانهای ورزشی مخصوص ورزشتوسعه سالن

 های ورزشی برای دخترانایجاد آکادمی

 های ورزشی با استانداردهای جهانیایجاد محیط

 ها برای زنانتخصیص فضاهای ورزشی در مدارس و دانشگاه

 هاهای ورزشی متنوع برای زنان در سطح مدارس و دانشگاهطراحی برنامه
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ورزشی های مختلف توسعه برنامه

 برای زنان

 

 های سنی مختلفهای مختلف ورزشی برای زنان در ردهارائه دوره

 های نوآورانهتشویق زنان به مشارکت در ورزش

 پیلاتس، و تمرینات فیزیکیهایی مانند یوگا، های ورزشی ویژه برای زنان در زمینهطراحی برنامه

 های مختلفریزی برای برگزاری مسابقات ورزشی زنانه در رشتهبرنامه

 های ورزشی گروهی برای زنانترویج فعالیت

 بندی شده برای زنان با سطوح مختلفهای ورزشی دستهایجاد رقابت

 زنانهای ورزشی های آموزشی برای تقویت مهارتاندازی کارگاهراه

ارتقای بهداشت و تغذیه برای زنان 

 ورزشکار

 های بهداشت عمومی برای ورزشکاران زنتوسعه برنامه

 آموزش تغذیه مناسب برای ورزشکاران زن

 های غذایی ورزشیمشاوره به ورزشکاران زن در زمینه رژیم

 ارتقای آگاهی در مورد تأثیرات تغذیه بر عملکرد ورزشی زنان

 ای مخصوص ورزشکاران زنهای تغذیهطراحی برنامه

 های غذایی به صورت ایمن برای زنان ورزشکارتشویق به مصرف مکمل

 افزایش دسترسی زنان به تغذیه متعادل و مناسب

 ارتقای سطح آگاهی زنان ورزشکار در زمینه مراقبت از بدن و بهداشت

 ارتقای پایداری در ورزش زنان

 

 های بلندمدت برای توسعه و پایداری ورزش زنانبرنامهطراحی 

 های اقتصادی و اجتماعی زنان ورزشکارارتقای توانمندی

 های شغلی در ورزش برای زنانافزایش دسترسی به فرصت

 ها و مسابقات ورزشی زنانحمایت از پایداری مالی در لیگ

 زنانتقویت ساختارهای مالی و اقتصادی برای ورزش 

 های پایدار برای ورزش زنانتوسعه زیرساخت

 ایجاد منابع پایدار برای توسعه ورزش زنان در سطح جهانی

 المللیهای بلندمدت برای گسترش ورزش زنان در سطح بینطراحی استراتژی

 هامسابقات و رقابت

برگزاری و ترویج مسابقات ورزشی 

 زنان

 

 

 المللی ویژه زنانبینبرگزاری مسابقات ملی و 

 های ورزشی برای زنان در سطوح مختلفترویج رقابت

 افزایش مشارکت زنان در مسابقات جهانی

 های ورزشی خاص برای زنانایجاد لیگ

 های رقابتی برای ورزشکاران زن در سطوح ابتداییتوسعه برنامه

 المللیپشتیبانی از زنان در مسابقات بین

 هامعرفی مسابقات ورزش زنان در رسانه

 برگزاری مسابقات عمومی و محلی برای زنان

های زنان در سطح توسعه ورزش

 المللیبین

 المللی برای ترویج ورزش زنانهای بینهمکاری با سازمان

 گسترش مسابقات ورزشی زنان در سطح جهانی

 المللیبینحمایت از ورزشکاران زن در رویدادهای 

 های جهانیتقویت مشارکت ورزشکاران زن در رقابت

 المللی برای ورزش زنانهای آموزشی بینبرگزاری کارگاه

 المللی برای توسعه ورزش زنانهای بینهمکاری با فدراسیون

 تشویق به حضور زنان در مسابقات جهانی و المپیک

 المللیهای بیندر ورزشها برای حضور زنان تقویت زیرساخت

های ورزشی ارزیابی و پایش برنامه

 زنان

 های پایش برای ارزیابی مشارکت زنان در ورزشطراحی سیستم

 های آموزشی و ورزشی در توسعه شمول اجتماعی زنانسنجش تأثیر برنامه

 های مختلفارزیابی نیازهای خاص ورزشکاران زن در رشته

 اجتماعی و فرهنگی حضور زنان در ورزشبررسی تاثیرات 

 ها در حوزه ورزش زنانانجام مطالعات میدانی برای ارزیابی میزان موفقیت برنامه

 های ورزشی برای زنانها برای بهبود کیفیت برنامهآوری و تحلیل دادهجمع

 ها برای زنان در ورزشنظارت مستمر بر توسعه زیرساخت

 ریزی بهینه در ورزش زنانهای آماری برای برنامهدادهاستفاده از 

 پذیرش اجتماعی و مشارکت

 
 های ورزشیپذیرش زنان در تیم

 ایهای ورزشی حرفهحضور زنان در لیگ

 ایهای حرفههای شغلی برای زنان در تیمایجاد فرصت

 های تیمیتسهیل مشارکت زنان در ورزش

 های ملیتیمتشویق به حضور زنان در 

 المللیهای داخلی و بینافزایش تعداد ورزشکاران زن در لیگ

 هاهای ورزشی مختص زنان در تمامی رشتهایجاد تیم

 بین المللی هایهای ورزشی زنان در رقابتتقویت تیم

 ایهای ورزشی حرفهحضور زنان در لیگ
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پشتیبانی از زنان در برابر 

 در ورزش های اجتماعیتبعیض

 

 های اجتماعی علیه زنان ورزشکارتبعیضا ب های حمایتی برای مقابلهایجاد برنامه

 های ورزشیآمیز در محیطمقابله با رفتارهای تبعیض

 های اجتماعیارائه مشاوره حقوقی به ورزشکاران زن برای مبارزه با تبعیض

 قوانین ضد تبعیضآموزش به ورزشکاران و کارکنان ورزشی در خصوص 

 های ورزشیترویج فرهنگ احترام و برابری در محیط

 های اجتماعی در ورزش زنانسازی جامعه نسبت به تبعیضها برای حساساستفاده از رسانه

 تشویق به همکاری بین ورزشکاران زن و مرد برای مقابله با تبعیض

 فرهنگی در ورزشحمایت از زنان در برابر فشارهای اجتماعی و 

تقویت مشارکت و نقش جامعه در 

 حمایت از ورزش زنان

 

 تشویق جامعه به مشارکت فعال در حمایت از ورزش زنان

 ها به منظور ترویج حمایت از ورزش زنانهای آموزشی برای خانوادهایجاد کارگاه

 زنان برگزاری رویدادهای اجتماعی برای ارتقای آگاهی جامعه در مورد ورزش

 وگو در جامعه در مورد اهمیت ورزش زنانایجاد فضاهای گفت

 های غیر دولتی برای تقویت حمایت از ورزش زنانهمکاری با سازمان

 های اجتماعی برای توسعه ورزش زنانجذب سرمایه

 تشویق به برگزاری رویدادهای فرهنگی به منظور ترویج ورزش زنان در جامعه

 های اجتماعی و فرهنگی در زمینه ورزشگیریمشارکت زنان در تصمیمتقویت 

 ها و پوشش اجتماعیرسانه

 

ها و پوشش حمایت از رسانه

 ورزشی زنان

 ای برابر برای ورزش زنانپوشش رسانه

 افزایش ساعت پخش مسابقات ورزشی زنان در تلویزیون

 هامعرفی الگوهای موفق ورزشی زنان در رسانه

 حمایت از پخش زنده رویدادهای ورزشی زنان

 های اجتماعی برای ترویج ورزش زناناستفاده از شبکه

 های ورزشی زنانها برای تبلیغ موفقیتهمکاری با رسانه

 ها و مسابقات زنانها به برنامهتقویت توجه رسانه

 ایجاد محتواهای تصویری و ویدیویی برای معرفی ورزش زنان

ارتقای تصویر و برندینگ ورزش 

 زنان

 هاتقویت برندینگ ورزش زنان در رسانه

 معرفی ورزشکاران زن به عنوان الگوهای موفق اجتماعی

 های ورزشی زنان در سطح جهانیتبلیغ مسابقات و تیم

 های اجتماعی برای افزایش شناخت از ورزش زناناستفاده از شبکه

 تبلیغاتی برای جذب حامیان مالی و تماشاگران به ورزش زنانهای ایجاد کمپین

 های جهانیتوسعه برند ورزش زنان در رسانه

 های برندینگ برای تشویق حضور بیشتر تماشاگران زنطراحی برنامه

 های دیجیتالهای تلویزیونی و پلتفرمافزایش حضور ورزش زنان در برنامه

های عرصهمعرفی زنان موفق در 

 ورزشی به جامعه

 برگزاری مراسم تجلیل از زنان ورزشکار موفق

 هاهای موفقیت زنان ورزشکار در رسانهانتشار داستان

 های تبلیغاتیمعرفی زنان ورزشکار در کمپین

 عنوان الگو در مدارساستفاده از زنان ورزشکار به

 های مفصل با ورزشکاران زننشر مصاحبه

 حمایت از زنان ورزشکار در حضور در رویدادهای عمومی

 پشتیبانی از زنان ورزشکار برای ایفای نقش در آموزش و مشاوره

 های اجتماعی برای معرفی زنان ورزشکارتسهیل دسترسی به رسانه

 مدیریت و رهبری

تشویق به حضور زنان در مدیریت 

 ورزش

 

 

 مدیریتی ورزشیهای افزایش تعداد زنان در موقعیت

 های مدیریتی به زنان ورزشکارآموزش مهارت

 های اجرایی و مدیریتیگنجاندن زنان در کمیته

 های آموزشی برای زنان در مدیریت ورزشیاندازی دورهراه

 پشتیبانی از زنان در سطوح مدیریتی ورزش

 های ورزشیتشویق به حضور زنان در شورای

 های دولتی و خصوصیهای مدیریتی برای زنان در بخشفرصتایجاد 

 های ورزشیگیریگسترش نقش زنان در تصمیم

تحقیقات و توسعه در زمینه ورزش 

 زنان

 

 پشتیبانی از تحقیقات علمی در زمینه ورزش زنان

 های پژوهشی در زمینه شمول اجتماعی زنانحمایت از پروژه

 تحقیقاتی برای شناسایی موانع شمول اجتماعی در ورزش زنانهای توسعه برنامه

 های ورزشیهای تحقیقاتی برای زنان در حوزهایجاد فرصت

 های علمی در زمینه ورزش زنانبرگزاری همایش

 حمایت از نوآوری در تحقیقات ورزشی زنان

 مطالعه بر روی تأثیرات اجتماعی ورزش زنان

 حقوق زنان ورزشکار در سطوح مختلفتحقیق در مورد 
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تشویق به حضور زنان در 

 های ورزشیشورای

 

 های آموزشی برای زنان در حوزه مدیریت ورزشیتوسعه برنامه

 ها و انتخابات ورزشیحمایت از زنان برای شرکت در انتخاب

 ایجاد بسترهای قانونی برای افزایش سهم زنان در شوراهای ورزشی

 های ورزشیهای تخصصی برای معرفی زنان به شورایها و نشستبرگزاری همایش

 های تخصصی و مشورتی ورزشتشویق به حضور زنان در کمیته

 های زنان در مدیریت ورزشیهای ارزیابی و شناخت ظرفیتتوسعه برنامه

 اندیشی برای زنان در مدیریت ورزشیهای حمایتی و همایجاد شبکه

 های ورزشیایجاد الگوهای موفق از زنان در شورای

سازی و آموزش فرهنگ

 عمومی

 سازی در جوامع ورزشیفرهنگ

 

 تقویت آگاهی عمومی در مورد حقوق ورزشی زنان

 های ورزشی برای پذیرش زنانسازی در باشگاهفرهنگ

 های ورزشیهای برابر در تیمتشویق به رقابت

 های جنسیتی و نیازهای زنانتفاوتآموزش در زمینه 

 های آموزشی برای جوانان در زمینه ورزش زنانایجاد فرصت

 تقویت روابط اجتماعی بین ورزشکاران زن و مرد

 ترویج فرهنگ همکاری بین زنان و مردان در ورزش

 های اجتماعی ورزشی برای زنانتوسعه شبکه

 ارورزشکشتیبانی اجتماعی از زنان پ

 های حمایتی برای زنان ورزشکارایجاد شبکه

 های اجتماعیحمایت از زنان ورزشکار در برابر تبعیض

 های ورزشیپشتیبانی از زنان در برابر خشونت

 حمایت از ورزشکاران زن در شرایط خانوادگی و اجتماعی

 های روانی و اجتماعی به ورزشکاران زنارائه مشاوره

 های حمایتی برای زنان ورزشکار در جوامع مختلفایجاد گروه

 پشتیبانی از زنان ورزشکار در برابر استرس و فشارهای اجتماعی

 ایجاد فضاهای امن برای ورزش زنان

ترویج برابری جنسیتی در 

 های ورزشیمحیط

 

 بخشی درباره برابری جنسیتیآموزش و آگاهی

 های حمایتی در برابر تبعیض جنسیتیسیاستایجاد قوانین و 

 های ورزشیهای جنسیتی در برنامهتعیین سهمیه

 های ورزشیهای مساوی برای زنان در فعالیتایجاد فرصت

 ترویج و معرفی الگوهای موفق زنانه در ورزش

 تقویت حضور زنان در سطوح مدیریتی و رهبری ورزشی

 برابر برای زنان در ورزشای ارتقای پوشش رسانه

 ایجاد فضاهای آموزشی و ورزشی امن و بدون تبعیض

 

راساس ب هاسازهبراساس مراحل کدگذاری فوق، مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل زیر ترسیم گردید. ترتیب و روابط کلی بین 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش به همراه نظرات گروه کانونی و مصححان کدگذاری انجام شد.

مضمون اصلی  8مضمون فرعی در چارچوب  25فرعی اقدام شد. از این رو  یهاتممضامین اصلی از  یدهشکلدر کدگذاری سوم به 

 اری چهارم که کدگذاری نظری است اقدام شد.کدگذاری گردید. سپس به دلیل تعداد بالای مضامین فرعی به کدگذ
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 ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان یهامؤلفه. 1شکل 
Figure 1. Components of promoting social inclusion in women's sport 

 

 گیریبحث و نتیجه

های ورزشی، حمایت ، توسعه زیرساختهاو رقابت مضمون اصلی مسابقات 8مضمون فرعی در چارچوب  25در این پژوهش از این رو 

ها و پوشش اجتماعی، مدیریت و رهبری و مالی و منابع اقتصادی، آموزش و توانمندسازی، پذیرش اجتماعی و مشارکت، رسانه

است که به های مهم در جوامع معاصر مولفهشمول اجتماعی در ورزش زنان یکی از  سازی و آموزش عمومی کدگذاری گردید.فرهنگ

شود. شمول اجتماعی های مختلف اجتماعی و ورزشی شناخته میعنوان یک عامل کلیدی برای تقویت حضور و مشارکت زنان در عرصه

طور برابر و بدون تبعیض قادر به دسترسی به منابع و امکانات ورزشی باشند. ها و فضایی است که در آن زنان بهبه معنای ایجاد فرصت

طور کلی به ارتقای وضعیت اجتماعی و اقتصادی زنان نیز کمک تنها برای بهبود وضعیت ورزش زنان اهمیت دارد بلکه بهاین مفهوم نه

هاست بلکه موجب رشد فردی و ساز بهبود عملکرد ورزشی آنتنها زمینهکند. در نتیجه، ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان نهمی

 .شوداجتماعی زنان نیز می

ن تریهای مختلف به آن پرداخته شده است. یکی از مهمول اجتماعی در ورزش زنان دارای ابعاد مختلفی است که در پژوهشترویج شم

دهند که افزایش آگاهی در مورد حقوق زنان و فراهم کردن ها نشان میبخشی است. پژوهشعوامل در این راستا، آموزش و آگاهی

طور مثال، تحقیقاتی که توسط ای ورزشی، تأثیر زیادی بر مشارکت زنان در این حوزه دارد. بههها در محیطهای برابر برای آنفرصت

Hayday (2020) های جنسیتی و افزایش تواند به کاهش تبعیضها میهای آموزشی در سطح مدارس و دانشگاهنشان داد که برنامه

شود های اجتماعی منجر مید که آموزش نه تنها به تغییر نگرشدهنمشارکت زنان در ورزش کمک کند. این نتایج به وضوح نشان می

 .های اجتماعی نقش موثری ایفا کنندسازد تا در ورزش و سایر عرصهبلکه زنان را قادر می
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. یدآترین عوامل برای ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان به شمار میهای مالی و زیرساختی نیز از جمله مهمدر کنار آموزش، حمایت

تواند نقش مهمی در دهد که تخصیص منابع مالی به ورزش زنان می( صورت گرفته است، نشان می2012) Farmerتحقیقی که توسط 

افزایش دسترسی و فراهم آوردن امکانات ورزشی برای زنان ایفا کند. این پژوهش تأکید دارد که با وجود اهمیت زیاد ورزش زنان، به 

 .برداری کنندطور مناسب بهرهاند از امکانات ورزشی بهو زیرساختی، بسیاری از زنان نتوانستههای مالی دلیل محدودیت

ن دهند که وضع قوانیهای حمایتی و قانونی نیز یکی دیگر از ابعاد مهم شمول اجتماعی در ورزش زنان هستند. شواهد نشان میسیاست

 Zhongعنوان نمونه، های برابر در ورزش منجر شود. بهها و ایجاد فرصتضتواند به کاهش تبعیهای حمایتی برای زنان میو سیاست

برندینگ و  .توان از مشارکت برابر زنان در تمامی سطوح ورزشی اطمینان حاصل کرد( بر این باورند که با اعمال این قوانین، می2024)

 دهند که حضور ورزشاجتماعی است. تحقیقات نشان میدر ترویج شمول  مؤثرهای تبلیغات ورزش زنان نیز یکی دیگر از استراتژی

مندی به ورزش زنان طور چشمگیری باعث افزایش علاقهتواند بهها و ایجاد برندهای ورزشی مخصوص به این قشر میزنان در رسانه

تواند به های اجتماعی، میهویژه از طریق شبکها، بهدهد که تبلیغات در رسانه( نشان می2023) Mickelssonشود. پژوهشی که توسط 

ویق ها و تشتواند به تغییر نگرش جامعه نسبت به آنجذب تماشاگران و حامیان مالی کمک کند. همچنین، برندینگ ورزش زنان می

 .بیشتر به مشارکت در ورزش منجر شود

ها حاکی از کند. پژوهشحوزه کمک میمدیریت و رهبری در ورزش زنان نیز یکی دیگر از عواملی است که به شمول اجتماعی در این 

( در 2024) Alhumaidتواند فضای مناسبی برای توسعه ورزش زنان فراهم آورد. آن هستند که رهبری مؤثر و مدیریت صحیح می

دهند، های ورزشی که مدیریت زنان را در سطوح بالای رهبری قرار میها و سازمانمطالعه خود به این نکته اشاره کردند که باشگاه

 .رو هستندها در برابر مشکلات روبهمعمولاً با افزایش موفقیت در جذب ورزشکاران زن و نیز حمایت از آن

های موجود کمک کند. در تواند به کاهش تبعیضفرهنگ همکاری و مشارکت در ورزش نیز یکی از اصول شمول اجتماعی است که می

طور مشترک برای زنان و مردان فراهم شود، تعامل که هنگامی که فضاهای ورزشی بهکنند ( اشاره می2014) Marivoetاین زمینه، 

ها کند که همکاری بین جنسیتتواند به رشد اجتماعی و ورزشی زنان منجر شود. این پژوهش تأکید میها میبیشتر و تبادل تجربه

قابل های متمندی از توانمندید تعاملات اجتماعی و بهرهطور کلی به بهبوکند بلکه بههای موجود کمک میتنها به کاهش تبعیضنه

 .انجامدمی

های حمایتی، برندینگ، هایی همچون آموزش، حمایت مالی، سیاستویژه با توجه به مولفهدر مجموع، شمول اجتماعی در ورزش زنان، به

طور کلی، ها منجر شود. بهها در این عرصهنتواند به بهبود وضعیت ورزش زنان و مشارکت بیشتر آمدیریت و فرهنگ همکاری، می

های جامع و ها حاکی از این است که برای رسیدن به یک شمول اجتماعی پایدار در ورزش زنان، نیاز است تا استراتژیپژوهش

 .چندجانبه طراحی و اجرایی شوند

توانند در قالب موانع فرهنگی، ها می. این چالششودهای موجود مانع از ترویج این شمول در جامعه ورزش میبرخی از چالش همچنین

 .ساختاری و اجتماعی در ورزش زنان نمایان شوند

های سنتی و جنسیتی است که هنوز در بسیاری از جوامع وجود دارد. به طور مثال، یکی از موانع فرهنگی عمده در ورزش زنان، نگرش

تر است و این تصور موجب کاهش انگیزه در زنان برای مشارکت در مناسبشود که ورزش برای مردان ها، تصور میدر برخی فرهنگ

ترین دلایل عدم مشارکت زنان در ورزش، اند که یکی از مهم( در پژوهش خود نشان داده2018) "جونز و همکاران"شود. ورزش می

حد زیادی باعث کاهش شمول اجتماعی در توانند تا ها میعنوان ورزشکار است. این نظرات و نگرشها بهعدم پذیرش فرهنگی آن

 .ورزش زنان شوند و مانع از ایجاد فضای برابر برای مشارکت این قشر در ورزش شوند

رغم های مهم در ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان هستند. در بسیاری از کشورهای جهان، علیموانع ساختاری نیز از دیگر چالش

ی های ورزشها، سالنهای ورزشی مانند استادیومزنان صورت گرفته است، هنوز بسیاری از زیرساختهایی که در زمینه ورزش پیشرفت

دهند که نبود امکانات کافی، عدم دسترسی های مختلف نشان میاند. پژوهشو امکانات ورزشی برای زنان به اندازه مردان توسعه نیافته
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ای ورزشی، از جمله موانعی هستند که رشد ورزش زنان را در بسیاری از کشورها ههای لازم از سوی سازمانبه منابع مالی و حمایت

ها و دهند که بسیاری از باشگاه( صورت گرفته است، نشان می2024) Morganهایی که عنوان نمونه، پژوهشاند. بهمحدود کرده

توانی در تأمین منابع و امکانات، عاملی برای ایجاد به ورزش زنان توجه کنند و این نا مؤثرطور توانند بههای ورزشی نمیسازمان

 .های موجود در ورزش زنان استشکاف

از طرفی، موانع اجتماعی نیز در این زمینه مؤثر هستند. این موانع معمولاً به فشارهای اجتماعی و انتظاراتی اشاره دارند که از سوی 

طور مثال، در بسیاری از جوامع، دارد. بهها را از مشارکت فعال در ورزش باز میشود و آنها، دوستان و جامعه به زنان وارد میخانواده

( در پژوهش 2020) Adhikaryهای اجتماعی منفی روبرو شوند. کنند، ممکن است با قضاوتهای رقابتی فعالیت میزنانی که در ورزش

های ن ورزشکار، موجب کاهش انگیزه و مشارکت زنان در فعالیتهای اجتماعی منفی نسبت به زناخود به این نکته اشاره دارند که نگرش

 .شودورزشی می

غییر تواند به تها و ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان، چندین راهبرد عملیاتی و مدیریتی وجود دارد که میبرای مقابله با این چالش

ها، و فرهنگی است. برای این منظور، نیاز است تا از طریق رسانه های اجتماعیترین راهبرد، تغییر نگرششرایط کمک کند. اولین و مهم

دهی به ها در شکلویژه از آنجا که رسانههای عمومی، تصویر مثبت و حمایتی از ورزش زنان ارائه شود. بههای ورزشی و آموزشسازمان

شش اخبار و دستاوردهای زنان در ورزش داشته ها و باورهای عمومی نقش بسیار مهمی دارند، باید تمرکز بیشتری بر روی پونگرش

 .ها در سطح جامعه کمک کندها و کاهش تبعیضتواند به تغییر نگرشها میباشیم. این فعالیت

های طور که اشاره شد، بسیاری از زنان به دلیل محدودیتهای ورزشی زنان است. همانگذاری در زیرساختراهبرد بعدی، افزایش سرمایه

ی های ورزشگذاری در توسعه و بهبود زیرساختمند شوند. بنابراین، سرمایههای ورزشی بهرهتوانند از فرصتو مالی نمیزیرساختی 

های مؤثر برای ترویج شمول اجتماعی تواند یکی از راههای مدرن، میهای ورزشی و استادیوممخصوص به زنان، از جمله تأسیس سالن

های ورزشی در این راستا ضروری ها و سازمانهای مالی بیشتر از سوی دولتصیص بودجه و حمایتدر ورزش زنان باشد. همچنین، تخ

 .است

تواند به تقویت شمول اجتماعی در ورزش زنان کمک های حمایتی و آموزشی نیز از دیگر اقداماتی است که میایجاد و تقویت برنامه

ها، مربیان و ورزشکاران جوان پرداخته و بر اهمیت حضور زنان در ورزش تأکید وادهطور ویژه به آموزش خانها باید بهکند. این برنامه

ها تشویق شوند ای برای دختران و زنان جوان برگزار شود تا آنهای آموزشی ویژهها، باید برنامهویژه در مدارس و دانشگاهکنند. به

 .مند شوندآن بهرهطور فعال در ورزش شرکت کنند و از مزایای جسمی و اجتماعی به

های دولتی نیز از دیگر ابزارهای ضروری برای ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان هستند. در این راستا، قوانین حمایتی و سیاست

بتی تواند تأثیرات بسیار مثهای برابر برای زنان ورزشکار در تمامی سطوح فراهم شود، میوضع قوانینی که بر اساس آن حقوق و فرصت

های حمایتی برای زنان در سطوح مختلف مدیریتی و عنوان مثال، ایجاد قوانین و سیاستبر مشارکت زنان در ورزش داشته باشد. به

 .تواند به تغییرات اساسی در ساختارهای موجود منجر شودهای ورزشی، میاجرایی در سازمان

های مؤثر در تقویت شمول اجتماعی باشد. این اقدامات باید استراتژی تواند یکی دیگر ازسازی و ترویج رفتارهای مثبت نیز میفرهنگ

افزایی میان ورزشکاران و مدیران ورزشی طراحی شوند تا محیطی ایجاد های جنسیتی و همبر اساس تقویت احترام متقابل، همکاری

 .طور مشترک در ورزش به رقابت بپردازندشود که در آن زنان و مردان بتوانند به

ه تواند بالمللی و تبادل تجربیات بین کشورها نیز میهای بیننهایت، در راستای ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان، همکاریدر 

ورهای ها در کشتوان از آناند که میتقویت این روند کمک کند. بسیاری از کشورها در زمینه ترویج ورزش زنان تجربیات موفقی داشته

 .تواند به توسعه ورزش زنان در سطوح جهانی کمک کندهای مشترک میالمللی و برنامههای بینکاریدیگر استفاده کرد. هم

واند تشود، بلکه میعنوان یک موضوع اجتماعی و فرهنگی مهم شناخته میترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان نه تنها به بنابراین

های مختلف داشته باشد. بر اساس مباحث ها در عرصهافزایش مشارکت آنای در بهبود وضعیت زنان در جامعه و تأثیرات گسترده
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ها در مسیر ترویج شمول ترین چالشعنوان بزرگشود که موانع فرهنگی، ساختاری و اجتماعی همچنان بهشده، مشاهده میمطرح

امع و چندبعدی در پیش گرفته شود که ها، لازم است که رویکردهایی جکنند. برای رفع این چالشاجتماعی در ورزش زنان عمل می

 های آموزشی و حمایتیها، ایجاد قوانین حمایتی و تقویت برنامهگذاری در زیرساختهای اجتماعی، افزایش سرمایهشامل تغییر نگرش

کشورهای در حال ویژه در های ورزشی بهها و سازمانشود که دولتمنظور دستیابی به این اهداف، پیشنهاد میبه .برای زنان باشد

های مالی، ها باید شامل حمایتطور مشخص برای ارتقاء حضور زنان در ورزش ایجاد کنند. این سیاستهایی را بهتوسعه، سیاست

های ویژه برای ورزش زنان و ترویج فرهنگ برابر و شفاف در جامعه ورزشی باشد. علاوه بر این، ها، تخصیص بودجهتقویت زیرساخت

ها و تقویت پذیرش اجتماعی زنان در ورزش انجام شود. از سوی تری برای تغییر نگرشای گستردههای عمومی و رسانهباید آموزش

 هاشهیکل های فرهنگی و اجتماعی باید برای ترویج نگاه مثبت به زنان ورزشکار و شکستنمنظور کاهش موانع اجتماعی، برنامهدیگر، به

های گیریویژه در تصمیمهای بیشتر برای زنان در سطوح مدیریتی و اجرایی ورزش، بهاد فرصتهمچنین، ایج .اجتماعی انجام شود

 تواند به افزایشتواند به بازتعریف جایگاه زنان در ورزش کمک کند. ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان در نهایت میکلیدی می

با وجود  .غلی و اجتماعی، و تقویت جوامع محلی و جهانی منجر شودهای شاعتماد به نفس و خودباوری در میان زنان، گسترش فرصت

تلاش برای ارائه مدلی بومی در زمینه ترویج شمول اجتماعی در ورزش زنان، این پژوهش با چند محدودیت مواجه بود. یکی از 

طور کامل وضعیت عمومی زنان واند بههای ورزشکاران نخبه زن بود که ممکن است نتها و دیدگاههای اصلی، تمرکز بر تجربهمحدودیت

های کنندگان تنها از برخی رشتهدلیل محدودیت زمانی و دسترسی، مشارکتدر سطوح پایه یا آماتور را بازنمایی کند. همچنین، به

در  یق و مستندتوان به کمبود اطلاعات دقها میپذیری نتایج را کاهش دهد. از دیگر محدودیتتواند تعمیمخاص انتخاب شدند که می

های ساختاری و قانونی را با چالش مواجه تری از زمینههای مرتبط با ورزش زنان اشاره کرد که تحلیل دقیقها و بودجهزمینه سیاست

 .تواند بر گستره کاربرد نتایج تأثیرگذار باشدساخت. در نهایت، محدود بودن پژوهش به یک منطقه جغرافیایی خاص نیز می

نفع )از جمله های مختلف ذیهای آتی با تمرکز بر گروهشود که پژوهششده، پیشنهاد میهای استخراجیج و مضمونبر اساس نتا

تری از موانع و راهکارهای شمول اجتماعی گذاران( انجام شود تا تصویر جامعها و سیاستها، مربیان مرد، مسئولان فدراسیونخانواده

سازی تواند در تبیین الگوهای موفق و بومی، انجام مطالعات تطبیقی میان کشورهای مختلف میدست آید. همچنیندر ورزش زنان به

ی ای و حمایتی بر تغییر نگرش عمومهای آموزشی، رسانهتوانند با تمرکز بر تأثیر برنامهها مؤثر باشد. پژوهشگران آینده میسیاست

های حمایتی و آموزشی در نجام مطالعات طولی برای بررسی تأثیر سیاستمدتی طراحی کنند. انسبت به ورزش زنان، مطالعات میان

ی در های اجتماعهای نوین و شبکهشود. علاوه بر این، بررسی نقش فناوریهای رقابتی نیز پیشنهاد میارتقای مشارکت زنان در ورزش

 .های پژوهشی آینده باشدتواند از دیگر زمینهترویج فرهنگ شمول اجتماعی می
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Abstract Article information 
Background and Purpose: Neuromarketing in sports is a modern approach to 

understanding consumer behavior. This study examines the effects of the 

psychological and neural responses to Malavan Club’s advertising activities on 

fans’ purchase decisions, attendance intention, and support. 
Materials and Methods: This semi-experimental research analyzed neural and 

psychological reactions. The theoretical framework was based on the Stimulus-

Organism-Response (S-O-R) model: club advertisements (stimulus) lead to 

psychological and neural changes (organism), which result in supportive behaviors 

and purchasing decisions (response). Data were collected using EEG to record 

brain waves and a standardized questionnaire to assess dependent variables. The 

statistical population consisted of male fans of Malavan Club between July and 

December 2023. A purposive sample of 50 participants meeting specific criteria 

was selected. Data were recorded at baseline and while viewing three promotional 

clips. After each clip, participants completed questionnaires. Data were analyzed 

using MATLAB and SPSS26. 
Findings: Results indicated that the clips significantly increased fans’ brain wave 

activity. Alpha waves in all three clips had a positive effect on purchase decisions. 

Additionally, alpha waves in the second and third clips positively influenced 

attendance intention and support, though this effect was not significant in the first 

clip. 
Conclusion: Neuromarketing can serve as an effective tool for strengthening the 

connection between sports clubs and fans, enhancing positive engagement. 

Applying this approach in advertisement design can lead to improved outcomes. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Neuromarketing, as an innovative approach in the field of marketing, has recently attracted the attention of many 

researchers and professionals. By integrating neuroscience and advanced technologies, this approach investigates the 

neural and psychological mechanisms influencing consumer behavior. Since a significant portion of consumer 

decisions occur at the subconscious level, neuromarketing aims to identify these hidden mental processes, creating 

new opportunities for influencing audiences. 

The present study aims to fill this gap by examining the impact of the psychological and neural reflections of Malavan 

Club’s promotional activities on fans’ purchase decisions, attendance intentions, and support. Utilizing the precise 

EEG tool within the framework of the Stimulus-Organism-Response (S-O-R) model, this research seeks to provide a 

deeper understanding of the neural mechanisms influencing fan behavior and to offer practical strategies for improving 

Malavan Club’s advertising efforts. 

During the experimental process, participants were placed in a controlled environment. First, EEG data were recorded 

at the baseline. Then, three different promotional clips from Malavan Club were shown, and EEG data were collected 

while the participants watched the clips. After each clip, participants completed questionnaires regarding their 

purchase decisions, attendance intentions, and team support. All data were analyzed using MATLAB for EEG data 

and SPSS version 26 for behavioral data. Statistical tests included paired t-tests and logistic regression analysis. 

METHODOLOGY 
This research is applied in terms of purpose and quasi-experimental in terms of methodology. It investigates the impact 

of Malavan Club’s advertisements on fan behavior by analyzing neural and psychological responses. The theoretical 

framework is based on the Stimulus-Organism-Response (S-O-R) model, in which environmental stimuli (club 

advertisements) lead to psychological and neural changes (organism), resulting in supportive behaviors and 

purchasing decisions (response). 

The main instruments used in this study included an electroencephalography (EEG) device for recording brain waves 

and a standardized questionnaire for assessing dependent variables. 

The statistical population consisted of all male fans of Malavan Club who regularly participated in fan activities during 

the period from July to December 2023. 

 

RESULTS 

The analysis of coefficients indicates that alpha waves in all three clips have a positive effect on purchase decisions, 

with the second clip showing the greatest impact (coefficient = 1.185). Additionally, the low VIF values (ranging from 

1 to 1.023) suggest that there is no multicollinearity among the independent variables, which reinforces the validity 

of the regression model. 

 

Table 1. Significance of Regression Coefficients of the Three Clips on Purchase Decision 

Model 
Sum of 

Squares 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Multicollinearity 

Assumption 

 B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

Constant -3.483 2.926 — 
-

1.190 
0.240   

Clip 1 0.555 0.196 0.273 2.827 0.007 0.978 1.023 

Clip 2 1.185 0.213 0.534 5.566 0.0001 0.992 1.008 

Clip 3 0.793 0.156 0.490 5.069 0.0001 0.979 1.022 

 

The analysis of coefficients indicates that alpha waves in the second and third clips have a positive effect on attendance 

intention, whereas this effect was not significant in the first clip. Notably, the third clip showed the greatest impact 

with a coefficient of 0.937. Additionally, the low VIF values (ranging from 1 to 1.045) suggest no multicollinearity 

among the independent variables, which strengthens the validity of the regression model. 
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Table 2. Significance of Regression Coefficients of the Three Clips on Attendance Intention 

Model 
Sum of 

Squares 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. Multicollinearity Assumption 

 B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

Constant 0.527 2.423 — 0.217 0.829   

Clip 1 0.177 0.196 0.093 0.902 0.372 0.962 1.039 

Clip 2 0.560 0.152 0.383 3.688 0.001 0.957 1.045 

Clip 3 0.937 0.152 0.631 6.161 0.0001 0.982 1.019 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
This study demonstrated that the neuromarketing approach can provide valuable insights for better understanding fan 

behavior and designing more effective advertising strategies in the sports domain. The research findings confirm that 

Malavan Club’s promotional activities have a significant impact on fans’ brain activity, and these neural changes are 

associated with their supportive behaviors. 

The results indicate that different advertising content can have varying effects on different types of fan supportive 

behaviors. Therefore, targeted design of advertising content based on specific communication goals (such as 

increasing product sales, enhancing stadium attendance, or strengthening overall support) can be an effective strategy 

for sports clubs. 

Overall, this study shows that integrating neuropsychological knowledge into the marketing and advertising strategies 

of sports clubs can lead to deeper and more sustainable connections with fans and strengthen their supportive 

behaviors. This innovative approach opens new horizons in fan relationship management and sports marketing, which 

can contribute to the sustainable success of sports clubs. 
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به  میباشگاه ملوان بر تصم یغیتبل یهاتیفعال یروانشناخت یعصب یهابازتابنقش 

 هواداران یتقصد حضور و حما ید،خر

 

 4 یقائد یعل، 3خداپرست  یاوشس، 2*  یرنژادام یدسع، 1زاده  یسیع یناس
 

 یراندانشگاه شمال، آمل، ا ی،دانشکده علوم ورزش ی،ورزش یریتگروه مد ی،دکتر یدانشجو .1
 یراندانشگاه هنر، تهران، ا یار،استاد .2

 یرانا یجان،لاه ی،دانشگاه آزاد اسلام یجان،لاه واحد ی،و علوم ورزش یبدن یتگروه ترب. 3
 )ع( یامام عل یدانشگاه افسر ی،ورزش یریتگروه مد یاراستاد. 4

 

 اطلاعات مقاله چکیده
 کنندهبرای درک رفتار مصرفعنوان رویکردی نوین بازاریابی عصبی در حوزه ورزش بهسابقه و هدف: 

گاه ملوان های تبلیغی باشهای عصبی روانشناختی فعالیتمطرح است. این تحقیق به بررسی تأثیر بازتاب

 پردازد.بر تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت هواداران می

ام ختی انجشناهای عصبی و روانتجربی از طریق تحلیل واکنشاین پژوهش به روش نیمه ها:مواد و روش

طراحی شد که در آن  (S-O-R) "پاسخ-ارگانیسم-محرک"شد. چارچوب نظری تحقیق مبتنی بر مدل 

تبلیغات باشگاه )محرک( منجر به تغییرات روانی و عصبی )ارگانیسم( و در نهایت رفتارهای حمایتی و 

امواج مغزی و  برای ثبت EEG آوری داده شامل دستگاهشود. ابزار جمعتصمیمات خرید )پاسخ( می

پرسشنامه استاندارد برای ارزیابی متغیرهای وابسته بود. جامعه آماری هواداران مرد باشگاه ملوان در بازه 

ها با معیارهای مشخص انجام شد. نفر از آن 50گیری هدفمند و نمونه 1402ماه زمانی تیرماه تا دی

ا هغاتی ثبت و پس از هر کلیپ، آزمودنیدر حالت خط پایه و هنگام مشاهده سه کلیپ تبلی هایداده

 .تحلیل شد SPSS26 و MATLAB افزارها با نرمهایی را تکمیل کردند. دادهپرسشنامه

ها تأثیر مثبت و قابل توجهی بر افزایش امواج مغزی هواداران ها نشان داد نمایش کلیپیافتهها: یافته

فا در هر سه کلیپ تأثیر مثبت بر تصمیم خرید دهد که امواج آلداشته است. بررسی ضرایب نشان می

دارند. همچنین امواج آلفا در کلیپ دوم و سوم تأثیر مثبت بر قصد حضور و حمایت دارند، ولی در کلیپ 

 .اول این تأثیر معنادار نبود

 و افزایشهای ورزشی با هواداران تواند ابزار مؤثری برای ارتقای ارتباط باشگاهبازاریابی عصبی می استنتاج:

 .تواند نتایج مطلوبی همراه داشته باشدتعاملات مثبت باشد. این رویکرد در طراحی تبلیغات می

 

 07/12/1403 :شده افتیدر

 30/02/1404 :شده بازنگری

 01/03/1404 :شده پذیرش

 10/05/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل
واج کننده، امرفتار مصرف ی،عصب یابیبازار

 یروانشناخت یعصب یهابازتاب ی،مغز

 نحوه استناد به این مقاله

باشگاه ملوان بر  یغیتبل یهاتیفعال یروانشناخت یعصب یهابازتاب(. نقش 1404. )ع ،یقائد ،.س، خداپرست س،. ،رنژادیام ،.س ،زاده یسیع

. 135-118(، 1)3، ورزش تیریدانش مد. هواداران تیقصد حضور و حما د،یبه خر میتصم
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 مقدمه

شدت با احساسات و هیجانات هواداران پیوند خورده است. نقش هایی است که بهویژه فوتبال، یکی از حوزهصنعت ورزش، بهامروزه 

تنها با خرید محصولات و بلیت مسابقات به تأمین نه هاآنهواداران در موفقیت مالی و معنوی یک باشگاه ورزشی انکارناپذیر است. 

 & Al Fauzi)تواند عملکرد تیم را نیز تحت تأثیر قرار دهد ها می، بلکه حضور و حمایت عاطفی آنکنندمنابع مالی باشگاه کمک می

Widyarini, 2023). ار به شم یتموفق یبرا یاصل یاستراتژ یک هواداران یازهایبرآورده کردن ن ی،فعل یابیبازار یطدر مح همچنین

بازار صنعت ورزش  یتورزش نه تنها بر اهم هواداران ید و قصد حضورخر یرفتارها . به طوری که در حوزه بازاریابی فعلی،رودیم

یحات درک ترجازین رو  (Chen et al,2025کند )می یجادا یزن یمال یانها و حامشرکت یبرا یتجار یهابلکه فرصت کند،یم یدتأک

 رفتار ییرمزگشا یرااست، ز یابانبازار یهمچنان تمرکز اصل هواداران و مصرف کنندگان ید، قصد حضور و حمایتخر و تصمیمات

علاوه بر . (Onobrakpeya,2025)دارد را به همراه  یقابل توجه یهااست، چالش ییرکه دائماً در حال تغ یطیکننده در محمصرف

 کندیم یتوتق هواداران ینرا در ب یعاطف یو دلبستگ یجانه ی،مال یتحما یبرا اییلهوس یا یغاتیبستر تبل یکورزش، به عنوان ین، ا

داشته  یورزش یمال یتحما یا یغاتممکن است در برابر تبل و هواداران کنندگانکه مصرف اییهو به طور بالقوه بر هرگونه مقاومت اول

 ینهدلار هز یلیاردهااز جمله صنعت ورزش، م یع،از صنا یاریبس یبرا یغاتتبلبنابراین (. Cheong et al,2019) کندیباشند، غلبه م

 یهاتیفعالکه  رسدیبه نظر م یجه،. در نتورندخیبه اهداف خود شکست م یابیمختلف در دست یلاز آنها به دلا یاریدارد، اما بس

 فتار،نگرش و ر ی،از جمله توجه، آگاه ی،بر ابعاد مختلف اثربخش یقابل توجه یرو تأث کندیم یفاامر ا یندر ا ینقش محور یغیتبل

مهم  یارسب یغاتیتبل یهاتیفعالیت جذاب یشافزا یو روش مناسب برا یکردرو یکانتخاب  ابراین،. بنگذاردیم تصمیم به خرید و ...

دار فوتبال ایران، همواره از پایگاه های محبوب و ریشهعنوان یکی از باشگاهباشگاه ملوان بهدراین بین  (Shakeri et al,2024شود )یم

ار ب حمایت پایدهایی در جلهای ورزشی دیگر، با چالشتوجهی برخوردار بوده است. با این حال، مانند بسیاری از باشگاههواداری قابل

 .(Šidlauskė & Ūsas, 2023) روبرو است تبلیغاتی یهاتیفعالو  جانبه هوادارانو همه

ت های سنتی تبلیغااستفاده از روش به شدت افزایش یافته، و هواداران در عصر حاضر که رقابت برای جذب توجه مخاطبانبنابراین 

ر با هواداران تر و پایدارتگیری از رویکردهای نوینی هستند که بتوانند ارتباطی عمیقها نیازمند بهرهتنهایی کافی نیست و باشگاهبه

درصد اطلاعات به  90از  یشکه ب کنندیم یانکننده بو رفتار مصرف یابیمرتبط با حوزه بازار یقاتحال، تحق یندر هم .ایجاد کنند

ذکر شده است،  یقاتاز تحق یاریهمانطور که در بس(. Agarwal & Dutta,2015شود )یصورت ناخودآگاه در مغز انسان پردازش م

دراین  (.Izadi et al,2021کنند )درک  یرا به خوب و هواداران ورزش کنندهناخودآگاه رفتار مصرف یتماه توانندینم یسنت یهاروش

و  هاگاهباشکه بسیاری از  باشدیم ییهاراهیکی از هواداران نفوذ کنند،  یبه روانشناس توانندیکه م یابیبازار هاییاستراتژستا را

با  (Singh,2024بگذارند ) ریتأثدیگر  یهاعواملو بسیاری از  به خرید بر روی رفتار هواداران، تصمیم توانندیمورزشی  یهاسازمان

 نیتعامل مؤثر با مخاطبان خود تدو یرا برا هایییاستراتژ یابانکننده در طول زمان، بازارمصرف یرفتار یالگوها یلو تحل یهتجز

به عنوان  را یاستراتژ یناند و اکرده یجادکننده امصرف فتارر هاییچیدگیکاوش در پ ینوآورانه برا یکردیرو یابانبازار یراً،اخ کردند.

 هاییگنالس یابیبه طور گسترده شامل ارز یعصب یابیبازار (.Islam et al,2024؛ Arora & Jain,2020) اندکردهابداع بازاریابی عصبی 

خلاقانه،  غاتیتبل یرا برا یارزشمند هایینشکننده است و بمصرف یماتو تصم یحاتترج ها،یزهدرک انگ یبرا یو عصب یزیولوژیکیف

 ی،عصب یابیبازار .(Akbar et al,2023؛ Islam et al,2024) دهدیارائه م یابیبازار یهاحوزه یرو سا گذارییمتتوسعه محصول، ق

، پاسخ فرد به محصولات خاص یابیارز یرا برا یمغز یتفعال یریگاندازه هاییفناور یرسا یامغز، نظارت  یربرداریتصو یکاربرد فور

استفاده از  .(Boinapalli,2023؛Allam,2023 ؛Mohammed et al,2023کند )یادغام م یابیعناصر بازار یرسا یا یغاتتبل ی،بندبسته

 ندهکنمصرف گیرییمرفتار تصم بینییشپ یمغز را برا یتفعال (Afqahi et al,2025) یامواج مغز یبررس بازاریابی عصبی یا یهاروش

 یانب یقاتاز تحق یاریدر بس به طوری که (.Yadete & Kant,2023بگذارد ) یرکننده تأثبر رفتار مصرف کنند ویم یلو تحل یهتجز
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 یهاکنندگان به محرکو نحوه واکنش مصرفو کننده درک رفتار مصرف یرا برا یاطلاعات مهم توانندیها مروش ینشده است که ا

کنندگان دائماً با امروزه، مصرف (.Izadi et al,2021؛ Afqahi et al,2025؛ Agarwal & Dutta,2015) ارائه دهند یابیمختلف بازار

در  صبیبازاریابی ع یتبر اهم یقتحق ین. اشوندیمواجه م یجیتالو د یزیکیف هاییطمختلف در مح تبلیغاتی هاییو آگه یغاتتبل

مغز،  یربرداریتصو هاییکتکن یق. از طرکندیم یدتأک گیرییمتصم یندهایپشت فرآ هاییسمو مکان هوادارن ورزشیدرک رفتار 

 هاییبه صورت ناخودآگاه به دست آورد و توسعه استراتژ یابیبازار یهابه محرک یفرد یهادر مورد پاسخ یدیاطلاعات مفتوان یم

در  (.Kommineni, 2020; Narsina et al., 2021; Boinapalli et al., 2023ساخت ) یرپذرا امکان یشترب یعاطف یربا تأث یابیبازار

. گذاردیم یرتأث هواداران یدخر یماتچگونه مغز بر تصم کندیم یاست که بررس یقاتیده تحقیچیحوزه پ یک ینگنورومارکتمجموع 

 ,Yadete & Kantتمرکز دارد ) گیری،یمتصم یندهایدر فرآ یژهبر احساسات و عواطف، به و یشتراغلب ب ینگوجود، نورومارکت ینبا ا

2023.) 

هدف آن  که است (EEGی )کننده، الکتروانسفالوگرافعلوم اعصاب مصرف یقاتمورد استفاده در تحق یاز ابزارها دراین راستا یکی

 Casado-Aranda ؛Sung et al,2020 ؛Yadete & Kant, 2023) در قشر مغز است یعصب یهاسلول یکیالکتر یتفعال یریگاندازه

& Sanchez-Fernandez,2022 .)و هواداران ورزشی کنندگانمصرف یمغز هاییتفعال توانیم ،یبا استفاده از الکتروانسفالوگراف 

امکان مشاهده مستقیم تأثیر  علاوه براین(. Oon et al,2018کرد ) یلو تحل یهتجز یهستند، به خوب یصتشخ یرقابلرا که معمولاً غ

های آگاهانه و خودگزارشی مخاطبان، به کند و به این ترتیب، فراتر از پاسخهای مغزی را فراهم میهای تبلیغاتی بر فعالیتمحرک

مغز انسان  EEG هاییگنالس یاصل یهافرکانس .(Choi, 2022) یابدها دست میگیری آنتری از فرآیندهای تصمیمدرک عمیق

هرتز( و گاما  30-13هرتز(، بتا ) 13-8هرتز(، آلفا ) 8-4هرتز(، تتا ) 4-0.5) شوند که شامل دلتایم یبندطبقه یدر پنج باند فرکانس

 یکل یتدر وضع ییراتدهنده تغمختلف، نشان یهانوسانات با فرکانس ن(. ایAbd Rahman et al,2015) باشدیم (30از  یش)ب

تصمیم گیری و  یختگیخاص مغز مانند توجه، برانگ یعملکردها توانیبا استفاده از آنها، م (.Engel & Fries,2010هستند )مغز 

که چشمان فرد بسته و در حالت آرامش  شودیظاهر م یموج آلفا زماندراین بین کرد.  یبررس یابیبازار یهارا در مواجهه با محرک و...

از حد و  یشدر تمرکز، آرامش ب ییعدم توانا پردازی،یالمقدار بالاتر از حد معمول امواج آلفا باعث خ(. Siuly et al,2016باشد )

و در حالت  یدارکه فرد ب یزمانامواج در  ین. وجود اشودیم خوابییمقدار کمتر از حد معمول باعث اضطراب، استرس بالا، وسواس و ب

نوسانات موج آلفا  یرتأث یدر راستا یشواهد متعدد(. Tiago-Costa,2016شود )یها مآرامش است، منجر به پاسخ آهسته به محرک

غات اند که تبلیتحقیقات نشان داده .حاضر است یقمحرک وجود دارد که هدف تحق یکافراد به  ، تصمیم و رفتارخریدبر سطح توجه

هرتز(  13-8طور خاص، امواج آلفا )توانند تغییرات معناداری در الگوهای امواج مغزی ایجاد کنند. بهبا محتوای احساسی و عاطفی می

 توجهی نشانهای تبلیغاتی جذاب، تغییرات قابلکه نشانگر حالت آرامش، تمرکز و پردازش عاطفی هستند، در پاسخ به محرک

 ,Alsharif). چرچی و همکاران (Wesselmann, Hesson-McInnis, Beck, Atkinson, & Arellanes, 2022)دهند می

Salleh, & Baharun, 2021) عه خود دریافتند که افزایش امواج آلفا هنگام مشاهده تبلیغات، با احتمال بالاتر تصمیم به در مطال

 یابیبازار یابزارها با استفاده از توانندیوکارها مکه کسب دهدینشان م (Eslam et al,2024پژوهش )خرید همراه است. همچنین، 

 Fauzi etعلاوه براین ) استفاده کنند. یابیبازار هایینکمپ سازییو شخص گیرییمتصم سازیینهبه یبرا ،EEGمانند  یعصب

al,2022 در پژوهش خود نشان دادند )EEG گنار . کندیکننده کمک ممصرف یدخرقصد  یحاتمربوط به ترج یندهایبه درک فرآ

نشان دادند که تبلیغات با محتوای خیرخواهانه، با تحریک عواطف نیز  (Cherchi, Vuong, & Stergiou, 2020)نبک و همکاران 

 را گاما و تتا بتا، آلفا، امواج ( نقشMariyappan et al,2025. پژوهش )توانند بر قصد خرید تأثیر معناداری داشته باشندمثبت، می

 کننده،صرفم گیریتصمیم فرآیند مختلف مراحل و نوروفیزیولوژیکی هایپاسخ بین نظری ارتباط و کرد بررسی مغزی امواج فعالیت در

نشان داده است که نوسانات  Harris et al,2018)یق )تحقداد.  نشان را خرید قصد و حافظه رمزگذاری توجه، عاطفی، ارزیابی مانند

کننده که مصرف یامواج آلفا هنگام یژگیوبا توجه به . توجه داوطلبانه اختصاص داده شده افراد مرتبط است یزانموج آلفا با م یعصب
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 کننده کاهشموج آلفا در مغز مصرف یزانم یابد،یم یشاو افزا یختگیو توجه و برانگ گیردیقرار م یابیبازار یهادر معرض محرک

 مصرفبه  تواندیم یراقابل توجه است ز یعصب یابیبازار یاستفاده از ابزارهاز نشان دادند نی (Izadi et al,2021پژوهش ) یابد.یم

به عنوان  تواندیم ییدتأ یاستراتژعلاوه براین  و مؤثر کمک کند. طرفانهیبه ناخودآگاه و ارائه اطلاعات ب یدندر رس کنندگان ورزشی

ار مورد استفاده قر یمحصولات ورزش یدآنها به خر یقتشو یتو در نها ورزشی کنندگانجلب توجه مصرف یمؤثر برا یاستراتژ یک

کنندگان مصرف یو عاطف یشناخت یندهایو فرآ یغاتیتبل هاییتانواع جذاب یبررس( به Shakeri et al,2024. در پژوهشی )یردگ

 کنند ویعمل م یرینبهتر از سا یاساحس یغاتخاص ورزش، تبل یتماه یلدلو نشان دادند به  ی پرداختندعصب یابیدر بازار یورزش

EEG .و پردازش  یربا تفسهمچنین  و ردیابی چشم نقش مهمی بر فرایندهای شناختی و عاطفی مصرف کنندگان ورزشی دارد

 کنندهمصرف گیرییمنحوه تصم ( وAlvino et al,2018خرید ) رفتار توانیم عاطفی، یهاتجربهیابی عصبی و بازار یهامحرک

(Sung & Phau,2018( انتخاب خرید ،)Garczarek‑Bąk et al,2021)  قصد حضور هواداران(Kim & Trail, 2010 ،Lee & 

Heere, 2013)  وفاداری و حمایت هوادارانو (Yoshida & James, 2010) ریتأثتحت  یابیبازار یهامحرک ا هنگام مواجهه بار 

های در پژوهشی به بررسی تأثیر محتوای احساسی تبلیغات ورزشی بر واکنش (Movahedi, 2018)در ایران، موحدی قرار داد. 

های مثبت بیشتری در هواداران تواند واکنشهای بصری میهای احساسی و جذابیتهواداران پرداخت و دریافت که استفاده از محرک

هی توجاند و شکاف قابلایجاد کند. با این حال، مطالعات محدودی به بررسی کاربرد بازاریابی عصبی در حوزه ورزش ایران پرداخته

 .وجود دارد روانشناختیهای فوتبال با استفاده از ابزارهای عصبدر زمینه تحلیل رفتار هواداران باشگاه

 EEG انندم عصبی بازاریابی ابزارهای از استفاده چگونگی بررسی به تحقیقات از ایفزاینده تعداد که دهدمی نشان ادبیات بر مروری

 ,Ariely and Berns (2010) مانند محققانی. پردازندمی بازاریابی هایمحرک به کنندگانمصرف واکنش چگونگی درک برای

Knutson et al. (2007), and Ramsoy et al. (2018 )رفتار عصبی هایهمبستگی از درک در توجهی قابل تجربی سهم 

 اتاحساس حافظه، تصمیم گیری، با آنها ارتباط نحوه و مغزی امواج خاص الگوهای به مطالعات از برخی اگرچه. اندداشته کنندهمصرف

ن کنندگان من جمله هوادارامصرف گیریتصمیم نحوه از ساختاریافته مدل یک روی بر هاپاسخ این نگاشت در اما پردازند،می توجه یا

 و شناختی اعصاب علوم که ندارد وجود ادبیات در کاملی چارچوب هیچ حاضر حال در این، بر علاوه. ندارند خوبی عملکرد ورزشی،

 قرار آلفا مغزی امواج فعالیت تأثیر تحت خرید تصمیمات چگونه که دهد توضیح تا کند ترکیب هم با را متعارف بازاریابی هاینظریه

و نظرات خود را گزارش  یاتافراد آشکارا و آگاهانه تجرب ی،سنت یقاتدر تحق بیان کرد توانیمبه طور خلاصه در مجموع  .گیرندمی

. یستن یرپذامکان ییهاروش ینبا استفاده از چن و هواداران ورزشی کنندهناخودآگاه رفتار مصرف یهاجنبه یابیارز ینبنابرا دهند،یم

 یقتحق ینا یجمصاحبه و پرسشنامه، ممکن است در نتا ی،ها مانند نظرسنجداده یآورجمع یسنت یهابا توجه به روش ین،همچن

عات کرده و اطلا یرا بررسهواداران ورزشی  وکننده که بتوانند ناخودآگاه مصرف ییهااستفاده از روش لذا،وجود داشته باشد.  یریسوگ

است تا  یکنند، ضرور یبررس یابیبازار یهاکننده را در مواجهه با محرکبه دست آورند و رفتار مصرف اییرسوگیرانهو غ الصخ

ای هیر بازتابپژوهش حاضر با هدف پر کردن این شکاف، به بررسی تأث. ازین رو به طور مناسب اتخاذ شوند هایها و استراتژروش

با  پردازد. این مطالعههای تبلیغی باشگاه ملوان بر تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت هواداران میعصبی روانشناختی فعالیت

های تری از مکانیسمکند تا درک عمیق، تلاش می(S-O-R) "پاسخ-ارگانیسم-محرک"و در چارچوب مدل  EEG استفاده از ابزار دقیق

 نتایج .های تبلیغاتی باشگاه ملوان پیشنهاد کندذار بر رفتار هواداران ارائه دهد و راهکارهای عملی برای بهبود استراتژیعصبی تأثیرگ

 هنگامی ویژه به دارد، واقعی زمان در تعاملی هایزمینه و بازاریابی در توجهی قابل توضیحی قدرت S-O-R مدل که دهدمی نشان

در این راستا، بررسی تأثیر تبلیغات باشگاه  (.Chen et al,2025) کنندمی هدایت را کنندهمصرف رفتارهای روانی و عاطفی عوامل که

گیری برای تحلیل رفتار هواداران به کار گرفته شده است. عنوان ابزار اندازههای مغزی و امواج آلفای مرتبط با آن بهملوان بر فعالیت

دن همسو ش یرا برا آنان یواقع یهاو خواسته یازهان یتدر نها هواداران ورزشی د، تمایل و حمایتیبر رفتار خر بازاریابی عصبی یرتأث

ه نسبت ب هواداران ورزشی ملوانناخودآگاه  یهابه واکنش بازاریابی عصبی در نتیجه .کندیم یتها و انتظارات بازار هدابا خواسته
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 هایرییاحساسات و سوگ یرتأث یو چگونگ یدخر یماتتصم ،از رفتار ترییقتا درک عم پردازدیمتبلیغی باشگاه ملوان  یهاتیفعال

 :باشدیمزیر  سؤالاتبرهمین اساس محقق در پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به  .به دست آورد گیری رایمبر تصم یشناخت

 

 :سؤالات اصلی این پژوهش عبارتند از

 های عصبی روانشناختی )امواج مغزی( هواداران دارد؟چه تأثیری بر پاسخکلیپ(  3های تبلیغی باشگاه ملوان )فعالیت .1

های تبلیغی( چه تأثیری بر تصمیم خرید، قصد حضور و حمایت های عصبی روانشناختی )امواج آلفا ناشی از فعالیتپاسخ .2

 هواداران دارد؟

 

 هامواد و روش

بررسی به  (S-O-R "پاسخ-ارگانیسم-محرک"مدل براساس که یشی که از نظر هدف کاربردی است آزما یمهن حاضر روش پژوهش

 مطابق با این مدل، پردازد.شناختی میهای عصبی و روانتأثیر تبلیغات باشگاه ملوان بر رفتار هواداران از طریق تحلیل واکنش

رهای حمایتی و تصمیمات خرید ارگانیسم( شده و به رفتا، Oتبلیغات باشگاه( باعث تغییرات روانی و عصبی )، Sهای محیطی )محرک

(R ،منجر می )که در بازه زمانی تیرماه تا  باشدیمهواداران مرد باشگاه ملوان حاضر شامل تمامی جامعه آماری پژوهش  شود.پاسخ

اند. حجم نمونه بر اساس مطالعات مشابه در داشته فعال مشارکت باشگاه هواداری کانون هایطور منظم در فعالیتبه 1402ماه دی

نفر  50به تعداد  0.05و سطح خطای  0.8و با در نظر گرفتن توان آماری  الکتروآنسفالوگرافی نیمه آزمایشی و یهاپژوهشحوزه 

 هایی باشگاه و گروههای رسمبرای تعیین نمونه آماری، ابتدا فراخوان شرکت در پژوهش از طریق کانال محاسبه گردید. ازین رو

سابقه  مندی به باشگاه،هواداری منتشر شد. سپس از میان داوطلبان، پرسشنامه غربالگری اولیه که شامل سؤالاتی درباره میزان علاقه

نی که نفر از هوادارا 50براساس نتایج پرسشنامه،  .توزیع گردیددر بین آنان های هواداری بود، هواداری و میزان مشارکت در فعالیت

. .گیری هدفمند انتخاب شدندکسب کرده و معیارهای ورود به مطالعه را داشتند، به روش نمونهدر پرسشنامه بالاترین امتیاز را 

مندی(، در مقیاس علاقه 10از  7مندی بالا به تیم )امتیاز بالای سال، علاقه 45تا  18: سن بین شاملمعیارهای ورود به مطالعه 

های عصبی، و رضایت آگاهانه برای پزشکی، نداشتن سابقه بیماریقه هواداری از تیم، عدم استفاده از داروهای روانسال ساب 3حداقل 

 هایعدم تکمیل تمامی مراحل آزمایش، بروز اختلال فنی در ثبت داده :معیارهای خروج از مطالعه نیز شامل و شرکت در آزمایش

EEG ابزار اصلی مورد استفاده شامل دستگاه الکتروآنسفالوگرافی .بود، و انصراف آزمودنی از ادامه همکاری EEG  برای ثبت امواج

 که در ادامه توضیح داده شد: مغزی و پرسشنامه استاندارد برای ارزیابی متغیرهای وابسته بود

 

ها لیپر گرفته شده است. این کدر این تحقیق، سه کلیپ تبلیغاتی مربوط به باشگاه ملوان بندر انزلی به کا :های تبلیغاتیکلیپ-1

 اند. هر کلیپها، و حمایت هواداران طراحی شدهبا موضوعات مختلف شامل تبلیغات اختصاصی باشگاه، نمایش افتخارات و قهرمانی

ناختی های هیجانی و هم شاند که هم بر جنبهای انتخاب شدهگونهها بهشود. کلیپها نشان داده میدقیقه به آزمودنی 5به مدت 

 د.مورد تحلیل قرار گیر EEG ها از طریق دستگاههای عصبی آنهواداران تأثیر بگذارند تا واکنش

 

که ساخت  Neurostyleکاناله مدل  20 (EEG) های عصبی، از دستگاه الکتروآنسفالوگرافیبرای ثبت داده :EEGدستگاه -2

استانداردی برای  20-10تنظیم شده است. سیستم  20-10المللی آمریکا و سنگاپور است، استفاده شد. این دستگاه با سیستم بین

ر طور خاص الکترودها را ددهد. این سیستم بهقرارگیری الکترودها بر روی سر است که پوشش دقیقی از نواحی مختلف مغز ارائه می

، Fp1 ،Fp2 ،F3 ،F4 ،Fz ،C3دهد که شامل نقاط کلیدی مانند سری قرار میجگاهی، مرکزی، جداری و پسنواحی پیشانی، گی
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C4 ،P3 ،P4 ،O1  وO2 هایباشد. دادهمی EEG طور مداوم در طول نمایش هر کلیپ ثبت شده و تغییرات فعالیت مغزی به

 .شودگیری میای اندازهثانیهها با دقت میلیآزمودنی

 

برای سنجش تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت هواداران، از یک  :پرسشنامه سنجش تصمیم به خرید و قصد حضور-3

ها از ها تکمیل گردید. روایی این پرسشنامهپرسشنامه استاندارد استفاده شد. این پرسشنامه پس از نمایش هر کلیپ توسط آزمودنی

اتید و متخصصان حوزه بازاریابی ورزشی و علوم اعصاب تأیید شد. همچنین، پایایی طریق روش روایی محتوایی و با مشاوره با اس

دهنده پایایی مناسب بود که نشان 0.7ها بالای ها با استفاده از روش آلفای کرونباخ محاسبه شد و ضرایب پایایی آنپرسشنامه

 ابزارهای سنجش است

 

د چون اتاق ض ییهایژگیوکه دارای  قرار گرفتند صابری دکتر کلینیک در شدهها در محیطی کنترلآزمودنیدراین پژوهش ابتدا 

در  در حالت خط پایه ثبت شد. EEG امواج مغزی هایدادههای خارجی، نور و دما مطلوب و مناسب بود. سپس صدا، حذف محرک

های تبلیغاتی، برای هر آزمودنی، امواج مغزی در حالت استراحت و بدون محرک خارجی ثبت شد. این مرحله پیش از نمایش کلیپ

عنوان خط پایه برای مقایسه با های حاصل از این مرحله بهدقیقه نمایش داده شد و داده 2ای سفید به مدت ها صفحهبه آزمودنی

کاناله مدل  20 (EEG)برای ثبت امواج مغزی، از دستگاه الکتروآنسفالوگرافی  ردید. در مرحله بعدیهای دیگر استفاده گداده

Neurostyle برای قرارگیری الکترودها  20-10المللی که ساخت آمریکا و سنگاپور است، استفاده گردید. این دستگاه با سیستم بین

ار گرفتند تا پوشش دقیقی از نواحی مختلف مغز ارائه شود. این الکترودها بر ها قرالکترود بر روی سر آزمودنی 20تنظیم شده است. 

ناحیه ؛ C3 ،C4 ،Cz؛ ناحیه مرکزی: F7 ،F8 ،T3/T7 ،T4/T8؛ ناحیه گیجگاهی: Fp1 ،Fp2 ،F3 ،F4 ،Fzروی ناحیه پیشانی: 

)کلیپ( تبلیغاتی  محرکتأثیر سه ها تحت قرار گرفتند. سپس آزمودنی O1 ،O2 ،Ozسری: و ناحیه پس P3 ،P4 ،Pzجداری: 

ها شامل تبلیغات اختصاصی باشگاه، قهرمانی باشگاه، و حمایت موضوعات کلیپ دقیقه قرار گرفتند. 5مختلف باشگاه ملوان به مدت 

مواج مغزی اها با استفاده از روش لاتین اسکور تنظیم شد تا اثر خستگی و ترتیب نمایش بر روی هواداران بودند. ترتیب نمایش کلیپ

 10را مشاهده کردند. گروه دوم ) 3و در نهایت کلیپ  2، سپس کلیپ 1نفر(: ابتدا کلیپ  10گروه اول ) به حداقل برسد. به طوری که

، سپس کلیپ 3نفر(: ابتدا کلیپ  10را مشاهده کردند. در نهایت گروه سوم ) 1و در نهایت کلیپ  3، سپس کلیپ 2نفر(: ابتدا کلیپ 

طور مداوم و با فواصل زمانی چند در طول نمایش هر کلیپ به EEGهای ثبت داده را مشاهده کردند. 2یت کلیپ و در نها 1

ثبت شدند. به عنوان مثال، در  EEGنقطه داده برای هر کانال  5000صورت ها بهای انجام شد. برای هر آزمودنی، دادهثانیهمیلی

ها در یک ماتریس میکروولت متغیر بود که این داده 3.2میکروولت تا  2.1های مختلف بین الثانیه، مقادیر ولتاژ از کانمیلی 10زمان 

دقیقه استراحت در نظر  5برای جلوگیری از خستگی ذهنی و تأثیرات احتمالی آن بر روی امواج مغزی، بین هر کلیپ  ذخیره شدند.

هایی را ها پرسشنامه، آزمودنینیز پس از هر کلیپبعدی بپردازند. های ها در شرایطی مناسب به تماشای کلیپگرفته شد تا آزمودنی

فا ویژه موج آللازم به ذکر است در این تحقیق، امواج مغزی بهدر مورد تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت از تیم تکمیل کردند. 

ن نشانگر آرامش و تمرکز شناخته شده و تغییرات گیری حالات درونی فرد استفاده شد. موج آلفا به عنواعنوان شاخصی برای اندازهبه

های مختلف باشد. بنابراین، از تحلیل امواج آلفا برای بررسی های عاطفی و شناختی افراد به محرکهایی از واکنشتواند نشانهآن می

ی )میانگین از آمار توصیف هادادهحلیل در نهایت برای تجزیه و ت های هواداران استفاده گردید.گیریتأثیر راهبردهای تبلیغاتی بر تصمیم

و برای تحلیل  26نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم( تی زوجی و رگرسیون لجستیک) یاستنباط یهاآزمونو انحراف معیار( و 

 استفاده گردید. MATLABافزار از نرم  امواج الکتروانسفالوگرافی یهاداده
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 هاافتهی

 نشان داده شده است. 1پژوهش در جدول  یهانمونهشناختی  جمعیت یهایژگیونتایج توصیف 

 
 نمونه برحسب اطلاعات جمعیت شناختی ی گروهدرصد فراوانتوزیع فراوانی و . 1جدول 

Table 1. Frequency and Percentage Distribution of the Sample Group Based on Demographic Information 

 یفراواندرصد  یفراوان گروه ریمتغ

 یگروه سن

 30.0 15 سال 25تا  18

 40.0 20 سال 35تا  26

 20.0 10 سال 45تا  36

 10.0 5 سال به بالا 46

 لاتیسطح تحص

 20.0 10 دیپلم و زیر دیپلم

 50.0 25 کارشناسی

 24.0 12 کارشناسی ارشد

 6.0 3 دکتری

 یسابقه هوادار

 10.0 5 سال 1کمتر از 

 30.0 15 سال 5تا  1

 40.0 20 سال 10تا  6

 20.0 10 سال 10بیشتر از 

 ومیحضور در استاد زانیم

 16.0 8 هرگز

 44.0 22 بار در فصل( 5تا  1گاهی اوقات )

 30.0 15 بار در فصل( 10تا  6اغلب )

 10.0 5 بار در فصل( 10همیشه )بیش از 

 محصولات باشگاه دیخر زانیم

 20.0 10 هرگز

 50.0 25 در سال(بار  2تا  1کم )

 24.0 12 بار در سال( 5تا  3متوسط )

 6.0 3 بار در سال( 5زیاد )بیش از 

 

نفر( است. برای سطح تحصیلات بیشترین فراوانی  20) %40سال با  35تا  26فراوانی مربوط به گروه سنی  بیشترینبرای گروه سنی 

 20) %40سال با  10تا  6نفر( است. برای سابقه هواداری بیشترین فراوانی مربوط به گروه  25) %50مربوط به مدرک کارشناسی با 

نفر( است.  22) %44بار در فصل( با  5تا  1فراوانی مربوط به گروه گاهی اوقات )نفر( است. برای میزان حضور در استادیوم بیشترین 

 نفر( است. 25) %50بار در سال( با  2تا  1برای میزان خرید محصولات باشگاه بیشترین فراوانی مربوط به گروه کم )

 

 متغیرها آزمون نرمال بودن .2جدول 

Table 2. Test of Normality for Variables 

 نتیجه سطح معنی داری متغیر

 نرمال 200. پقبل از نشان دادن کلیباشگاه ملوان  یغیتبل یهاتیفعال

 نرمال 95. پبعد از نشان دادن کلیباشگاه ملوان  یغیتبل یهاتیفعال

 نرمال 200. هواداران دیخر میتصم

 نرمال 200. قصد حضور هواداران

 نرمال 168. حمایت هواداران
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 توان بیان کرد که فرضیهباشد، میمی 0/05( سطح معناداری آزمون برای تمامی متغیرها بزرگتر از میزان 2جدول ) مقادیرباتوجه به 

H₀ کندتأیید شده و لذا توزیع مذکور از توزیع نرمال پیروی می. 

 

 یزوج یهاآزمون نمونهنتایج  .3جدول 

Table 3. Results of Paired Samples Test 

 میانگین یزوج یهاتفاوت
انحراف 

 اریمع

 یخطا

 اریمع

 نیانگیم

 ٪95 نانیفاصله اطم

 tمقدار  اهتفاوت
درجه 

 یآزاد

سطح 

 یمعنادار

 )دوطرفه(
 پایین بالا

امواج  - پیقبل از کل یامواج مغز

 پیبعد از کل یمغز
2.045- 2.754 .225 2.489- 1.600- 9.092- 149 .0001 

 

تفاوت  نیانگی. مدهدینشان م هاپیکل شیهواداران قبل و بعد از نما یرا در امواج مغز یتفاوت معنادار یزوج یآزمون ت جینتا

معنادار  رییدهنده تغبه دست آمد که نشان p<0.001 یو سطح معنادار -9.092برابر با  t( با مقدار یدر امواج مغز شی)افزا -2.045

 یمثبت و قابل توجه ریتأث هاپیکل شینما کندیم دییقرار دارد که تأ -1.60و  -2.49 نیب یدرصد 95 نانیاست. فاصله اطم یآمار

 .شودیفاصله عدد صفر را شامل نم نیا رایهواداران داشته است، ز یامواج مغز شیبر افزا

 

 دیخر میبر تصم پیسه کل رگرسیونی ضرایب بودن معنادار .4جدول 

Table 4. Significance of Regression Coefficients of the Three Clips on Purchase Decision 

 مدل
 استاندارد غیر ضریب مربعات مجموع

 استاندارد ضریب

 .t Sig شده
 مفروضه هم خطی

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

     240. -1.190   2.926 -3.483 ثابت مقدار

 1.023 978. 007. 2.827 273. 196. 555. 1 پیکل

 1.008 992. 0001. 5.566 534. 213. 1.185 2 پیکل

 1.022 979. 0001. 5.069 490. 156. 793. 3 پیکل 

 

دهد که امواج آلفا در هر سه کلیپ تأثیر مثبت بر تصمیم خرید دارند، با این تفاوت که کلیپ دوم با ضریب بررسی ضرایب نشان می

دهد که هیچ مشکل چندخطی بین متغیرهای ( نشان می1.023و  1پایین )بین  VIF همچنین، مقادیر بیشترین تأثیر را دارد. 1.185

 .کندمستقل وجود ندارد، که این امر اعتبار مدل رگرسیون را تقویت می

 بر قصد حضور پیسه کل رگرسیونی ضرایب بودن معنادار. 5جدول 

Table 5. Significance of Regression Coefficients of the Three Clips on Attendance Intention 

 مدل
 هشد استاندارد ضریب استاندارد غیر ضریب مربعات مجموع

t Sig. 
 مفروضه هم خطی

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

     829. 217.   2.423 527. ثابت مقدار

 1.039 962. 372. 902. 093. 196. 177. 1 پیکل

 1.045 957. 001. 3.688 383. 152. 560. 2 پیکل

 1.019 982. 0001. 6.161 631. 152. 937. 3 پیکل 
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معنادار  ریتأثولی در کلیپ اول این  تأثیر مثبت بر قصد حضور دارند دوم و سوم دهد که امواج آلفا در کلیپبررسی ضرایب نشان می

( نشان 1.045و  1پایین )بین  VIF بیشترین تأثیر را دارد. همچنین، مقادیر 0.937با ضریب  سوم، با این تفاوت که کلیپ نبود

 .کنددهد که هیچ مشکل چندخطی بین متغیرهای مستقل وجود ندارد، که این امر اعتبار مدل رگرسیون را تقویت میمی

 

 بر حمایت هواداران رگرسیونی ضرایب بودن معنادار .6جدول 

Table 6. Significance of Regression Coefficients 

 مدل
 هشد استاندارد ضریب استاندارد غیر ضریب مربعات مجموع

t Sig. 
 مفروضه هم خطی

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

     100. 1.677   3.317 5.563 ثابت مقدار

 1.023 978. 092. 1.723 202. 193. 333. 1 پیکل

 1.013 978. 006. 2.895 337. 217. 628. 2 پیکل

 1.012 989. 0001. 4.341 505. 181. 787. 3 پیکل 

 

، عنادار نبودم ریتأثولی در کلیپ اول این  تأثیر مثبت بر حمایت دارند دوم و سوم دهد که امواج آلفا در کلیپبررسی ضرایب نشان می

دهد ( نشان می1.023و  1پایین )بین  VIF بیشترین تأثیر را دارد. همچنین، مقادیر 0.787با ضریب  سومبا این تفاوت که کلیپ 

 .کندکه هیچ مشکل چندخطی بین متغیرهای مستقل وجود ندارد، که این امر اعتبار مدل رگرسیون را تقویت می

 

 بحث

أثیر ت ازین رو هدف پژوهش حاضرکننده مطرح است. عنوان رویکردی نوین برای درک رفتار مصرفبازاریابی عصبی در حوزه ورزش به

بر تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت هواداران  EEGبا استفاده از  های تبلیغی باشگاه ملوانهای عصبی روانشناختی فعالیتبازتاب

اداران های عصبی روانشناختی هوهای تبلیغاتی باشگاه ملوان بر پاسخهای پژوهش حاضر، تأثیر معنادار فعالیتیافتهملوان بوده است. 

وجی آزمون تی زدرهمین راستا دهد. ها بر تصمیم به خرید، قصد حضور و حمایت از باشگاه را نشان میو به دنبال آن، تأثیر این پاسخ

این یافته بیانگر آن است که . های تبلیغاتی نشان داداداران قبل و بعد از مشاهده کلیپتفاوت معناداری را در امواج مغزی هو

پژوهش  هاییافته .های مغزی هواداران ایجاد کنندتوجهی در فعالیتاند تغییرات قابلهای تبلیغاتی باشگاه ملوان توانستهمحرک

توانند همسو است که نشان دادند تبلیغات با محتوای عاطفی می (Alsharif et al., 2021)با نتایج مطالعه چرچی و همکاران حاضر 

 یعصب یابیبازار یابزارها با استفاده از توانیم دهدینشان منیز  (Eslam et al,2024پژوهش )ن همچنیامواج آلفا را افزایش دهند. 

کرد تفاده اس یابی و تبلیغاتی بر روی مصرف کنندگانبازار هایینکمپ سازییو شخص گیرییمتصم سازیینهبه یبرا ،EEGمانند 

 یاحساس یغاتخاص ورزش، تبل یتماه یلدلنشان دادند به ( Shakeri et al,2024)علاوه براین  که با پژوهش حاضر همخوانی دارد.

مصرف کنندگان  و ردیابی چشم نقش مهمی بر فرایندهای شناختی و عاطفی و تبلغیاتی EEG کنند ویعمل م یرینبهتر از سا

اند که امواج آلفا با پردازش اطلاعات عاطفی و هیجانی ارتباط دارند و افزایش روانشناختی نشان دادهمطالعات عصب. ورزشی دارد

پاسخ( همخوانی دارد -ارگانیسم-)محرک S-O-R این یافته با مدل .تواند نشانگر تجربه احساسات مثبت و تمرکز ذهنی باشدا میهآن

ند و سپس گذارهای تبلیغاتی( ابتدا بر وضعیت درونی افراد )ارگانیسم( تأثیر میهای محیطی )در اینجا کلیپکه بر اساس آن، محرک

عنوان امواج مغزی آلفا که در این مطالعه به (.Chen et al,2025) شوندارهای بیرونی )پاسخ( منجر میاین تغییرات درونی به رفت

های عاطفی مثبت هستند. افزایش این امواج اند، نشانگر آرامش، تمرکز، و واکنششناختی انتخاب شدهشاخصی برای تحلیل روان

اند احساسات هواداران را تحریک کنند و بهبود در ها توانستهه این کلیپدهنده آن است کهای تبلیغاتی نشانپس از نمایش کلیپ

های های تبلیغاتی باشگاه ملوان، که شامل صحنهمحتوای عاطفی و هیجانی کلیپ ها ایجاد کنند.وضعیت عاطفی و شناختی آن
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سازی نواحی مغزی مرتبط با خاطرات با فعال پیروزی، حمایت هواداران و لحظات ماندگار تاریخ باشگاه بوده است، احتمالاً توانسته

عاطفی و احساسات مثبت، شرایط مناسبی برای تأثیرگذاری بر تصمیمات و رفتارهای بعدی هواداران فراهم آورد. این امر نشان 

 .ی باشدهای ورزشتواند استراتژی مؤثری برای باشگاهساز میدهد که طراحی محتوای تبلیغاتی با تمرکز بر عناصر عاطفی و هویتمی

نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که امواج آلفای ناشی از مشاهده هر سه کلیپ تبلیغاتی، تأثیر مثبت و معناداری بر تصمیم همچنین  

، بیشترین 1.185های مختلف متفاوت بود. کلیپ دوم با ضریب تأثیر اند، اما شدت این تأثیر در کلیپبه خرید محصولات باشگاه داشته

که  باشدیم( Harris et al,2018 ،Tiago-Costa,2016؛ Fauzi et al,2022) یهاپژوهش. نتایج همسو با ثرگذاری را داشته استا

 Afqahiاست. همچنین ) مؤثرمحرک  یکافراد به  تصمیم و رفتارخریدنوسانات موج آلفا بر سطح خود نشان دادند  یهاپژوهشدر 

et al,2025 ؛)(Yadete & Kant,2023( و )Mariyappan et al,2025 در )یهاروشخود بیان کردند استفاده از  یهاپژوهش 

 یلو تحل یهجزت کنندهمصرف گیرییمرفتار تصم بینییشپ یمغز را برا یتفعالی من جمله آلفا، امواج مغز یبررس بازاریابی عصبی یا

 کندمی ملع کنندهمصرف تحقیقات در ابزاری عنوان به عصبی د. بازاریابیمنجر به بهبودی تصمیم به خرید گرد اندتویمکنند که یم

 هایجنبه بهتر درک به امر این. دهدمی ارائه گیری راتصمیم فرآیندهای و کنندهمصرف ترجیحات مورد در تکمیلی اطلاعات و

تصمیمات افراد تحت تأثیر فرآیندهای ناخودآگاه (. علاوه براین Afqahi et al,2025کند )می کمک انسان خرید تصمیمات ناخودآگاه

 .(Eslam et al,2024دهد )قرار  ریتأثتصمیم به خرید مصرف کنندگان را تحت  تواندیمو بازاریابی عصبی و موج آلفا  مغزی قرار دارند

ه هواداران ورزشی است کدهنده آن است که افزایش امواج آلفا نشانگر بهبود وضعیت شناختی و احساسی این نتایج نشانهمچنین 

تفاوت  ( ذکر شده است.Siuly et al,2016) تری در مخاطب شود که این تبین در پژوهشهای مثبتگیریتواند منجر به تصمیممی

ها با تواند ناشی از تفاوت در کیفیت محتوا، جذابیت بصری، قدرت روایت و میزان ارتباط عاطفی آنها میدر میزان تأثیرگذاری کلیپ

تفاده تر از محصولات باشگاه و استر، تصویرسازی جذابمخاطبان باشد. کلیپ دوم احتمالاً توانسته است با برقراری ارتباط عاطفی قوی

 .گیری هواداران تأثیر بیشتری بگذارداز عناصر انگیزشی مؤثرتر، بر فرآیندهای تصمیم

های دوم و سوم تأثیر مثبت و معناداری بر قصد حضور هواداران کلیپهای پژوهش نشان داد که امواج آلفای ناشی از مشاهده یافته

بیشترین اثرگذاری را در این  0.937در استادیوم داشته است، اما این تأثیر در کلیپ اول معنادار نبود. کلیپ سوم با ضریب تأثیر 

که  باشدیم( Izadi et al,2021؛ Lee & Heere,2013؛ Kim & Trail,2010) یهاپژوهشنتایج همسو با  .زمینه داشته است

 یهاو پردازش محرک یربا تفسبا  توانیمو  گیری قصد حضور هواداران دارندعوامل عاطفی و احساسی نقش مهمی در شکلبیان کردند 

آلفا در  ثیر مثبت امواجتأبیان کرد  توانیمقرار داد. لذا  ریتأثیابی عصبی و موج آلفا قصد حضور و نحوه تصمیم گیری را تحت بازار

تواند دهنده توانایی این محتواها در برانگیختن احساس تعلق و هیجان مثبت است. چنین تحریکاتی میهای دوم و سوم نشانکلیپ

ری اتفاوت معناداری در تأثیرگذها منجر شود. ارتباط عاطفی هواداران با باشگاه را تقویت کرده و به رفتارهایی مانند حضور در بازی

های دوم و سوم بیشتر بر فضای ها باشد. احتمالًا کلیپتواند ناشی از محتوا و زاویه پرداخت متفاوت آنها بر قصد حضور، میکلیپ

اند، در حالی که کلیپ اول ممکن است بیشتر بر انگیز تمرکز داشتههای جمعی هیجانپرشور استادیوم، حس تعلق گروهی و تجربه

 هویت باشگاه متمرکز بوده است.های دیگری از جنبه

بت های دوم و سوم تأثیر مثهای پژوهش نشان داد که امواج آلفای ناشی از مشاهده کلیپمشابه با نتایج مربوط به قصد حضور، یافته

 0.787ر ا ضریب تأثیو معناداری بر میزان حمایت هواداران از باشگاه داشته است، اما این تأثیر در کلیپ اول معنادار نبود. کلیپ سوم ب

که در پژوهش خود  باشدیم (Yoshida & James, 2010). نتایج همسو با پژوهش بیشترین اثرگذاری را در این زمینه داشته است

بیان  توانیم .تواند بر میزان وفاداری و حمایت هواداران تأثیرگذار باشدمثبت می عاطفی یهاتجربهعصبی و  نشان دادند بازاریابی

عنوان شاخص آرامش و درگیر شدن شناختی، نمایانگر واکنش مثبت هواداران به تبلیغات باشگاه است. حمایت کرد امواج آلفا به

اند این هکنند، احتمالاً توانستهواداران به احساس تعلق و ارتباط عاطفی وابسته است و تبلیغاتی که امواج آلفای بیشتری تولید می

ختن دهنده قدرت این کلیپ در برانگیتواند نشانتأثیر بیشتر کلیپ سوم بر حمایت هواداران میخوبی تقویت کنند. را بهاحساسات 
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و  هاحس هویت مشترک، غرور جمعی و تعلق عاطفی به باشگاه باشد. احتمالاً این کلیپ توانسته است با روایت تاریخچه، ارزش

 .ها را به حمایت بیشتر از باشگاه ترغیب کندتری را در هواداران برانگیزد و آنهای باشگاه، حس هویت جمعی قویموفقیت

اند. های مختلف، الگوهای متفاوتی از تأثیرگذاری بر متغیرهای وابسته داشتهدهد که کلیپهای پژوهش نشان مییافتهدر مجموع 

های دوم و سوم بر هر سه متغیر وابسته )تصمیم به که کلیپکلیپ اول تنها بر تصمیم به خرید تأثیر معنادار داشته است، در حالی 

تواند ناشی از عناصر محتوایی، سبک روایت، کیفیت تولید و ها میاین تفاوت .اندخرید، قصد حضور و حمایت( تأثیر معنادار داشته

ی، اند که عناصر محتوایی مانند روایت داستانمیزان تناسب محتوا با اهداف ارتباطی باشد. مطالعات در زمینه بازاریابی عصبی نشان داده

تی و شناختوانند تأثیر متفاوتی بر فرآیندهای عصبیهای مشترک، و برانگیختن احساسات مثبت، میاستفاده از نمادها و هویت

های ، محرک S-O-R مدلو نیز  بر اساس نظریه واکنش عاطفی در تبلیغات .(Vecchiato et al., 2011)رفتارهای بعدی داشته باشند

قصد  ها بر نگرش نسبت به تبلیغ، نگرش نسبت به برند و در نهایتانگیزند و سپس این پاسخهای عاطفی را برمیتبلیغاتی ابتدا پاسخ

 ژهوی به دارد، واقعی زمان در تعاملی هایزمینه و بازاریابی در توجهی قابل توضیحی قدرت. علاوه براین رندگذارفتاری تأثیر می

تفاوت در میزان در نتیجه ( Chen et al,2025) کنندمی هدایت را کنندهمصرف رفتارهای روانی و عاطفی عوامل که هنگامی

  .ها را توضیح دهدتواند تفاوت در تأثیرگذاری آنمیهای مختلف برانگیختگی عاطفی ناشی از کلیپ

 یز عاطفدارند. مراک یدکننده تأکمصرف یدخر یحاتو ترج گیرییمتصم یاغلب بر ابعاد عاطف بازاریابی عصبی هاییکتکندر مجموع 

علوم  هایینشمغز و ب یقاتاز تحق یکردرو ینا. مهم هستند یارکننده بسمصرف یماتبر تصم یرگذاریدر تأث یگدال،مغز، مانند آم

ه است. کنندمصرف یدخر یماتبر تصم یرگذاریو هدف آن تأث کندیاستفاده م یابیبازار هاییبه استراتژ یدهشکل یبرا یشناخت

ا ب ترییقعم یارتباطات عاطف توانندیم انگیزند،یرا برم یجانه یا ینوستالژ ی،مانند شاد یکه احساسات مثبت یغاتیتبل

 یلپتانس ینا بازاریابی عصبی (Eslam et al,2024) بگذارند یرآنها تأث یدخر یهابر انتخاب یتکنند و در نها یجادا دگانکننصرفم

برند  کیبگذارد. تعامل مداوم با  یرکننده تأثخاص، بر مصرف یلوگوها یامغز به برندها  یزیغر یهاکردن واکنش یررا دارد که با درگ

 یحترج یرینکنندگان آن برند را نسبت به سامصرف ینکهکند و احتمال ا یترا تقو یارتباطات عصب تواندیم لوبمط یهامواجهه یا

 شیو اعتماد به آن را افزا ییو آشنا دهدیم یوندکه مغز، برند را به احساسات مثبت پ افتدیم یاتفاق زمان یندهد. ا یشدهند، افزا

 S-O-Rمدل بیان کرد در بازارهای احساسی و عاطفی،  توانیمدر تبین نتایج  براین. علاوه (Halkiopoulos et al,2022)دهد یم

 هوادارانکه  یهنگامدهد. به طوری که یرا نشان م و هواداران ورزشی کنندگانمصرف یو رفتار یروان هاییسمطور مؤثر مکانبه 

 یاجتماع یهاطرفداران در رسانه یربا سا یا کنندیدنبال مورزشکاران را  هاییروزرسانبه کنند،یورزش، خلاصه مسابقات را مرور م

 یفادارامر حس مشارکت و و ین. اکنندیتجربه م یزرا ن یقو یعاطف ینبلکه طن کنند،یکسب م یشناخت یتتعامل دارند، نه تنها رضا

 هاییتعالف یکاز نزد هوداران ینشان داده است که وقت تحقیقاتبه عنوان مثال،  کند.یم یشتررا ب تمحصولا یاآنها نسبت به برندها 

 هادهاییشنپ یابرند  یغاتتبل یرتحت تأث یشترب کنند،یرا دنبال م یاجتماع یهاورزشکاران خود در رسانه یامورد علاقه  هاییمت

ه طور خلاصه بازاریابی عصبی ب (.Afqahi et al,2025) شودیم تصمیم گیریو  یدخر یکه منجر به رفتارها گیرندیمحدود قرار م

ه با ک کندیاستفاده م گیری و قصد حضوریمتصم ینددر فرآ یرهاییبه عنوان متغ هواداران ورزشی یکیلوژیزیوفروان یهااز پاسخ

سترس در د یسنت یابیرا که در مطالعات بازار یپنهان هایینشب تواندیم ینهمچن .به کار گرفته شده است یابیدر بازار یتموفق

پردازش اطلاعات و  در مورد هاییینشب یعصب یابیدهد. بازار یشرا افزا ینگنورومارکت یقاتارائه دهد و ارزش تحق یستند،ن

 یابیازارب یریتمد سازیینهبه یاز آن برا کند ویم یبررس یلو نحوه تعامل با مغز را به تفص دهدیارائه م گیری این هوادارانیمتصم

ر نهایت کند. ددهد، استفاده یرخ م یدخر یندکه در مغز انسان در طول فرآ یندهاییو درک فرآ یعصب گیرییمتصم یلحلو ت یهبا تجز

 یهابه محرک آنانو نحوه واکنش  هواداران ورزشی کنندهرفتار مصرف هاییسممکان تریقامکان درک عم یعصب یابیاستفاده از بازار

 .گرددیمو منجر به بهبود قصد حضور، افزایش خرید و حمایت بیشتر از باشگاه کند یرا فراهم م یابیمختلف بازار
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 هاکاربردهای عملی یافته

راحی ها، طویژه باشگاه ملوان دارد. بر اساس این یافتههای ورزشی و بهاین پژوهش کاربردهای عملی ارزشمندی برای باشگاه هاییافته

ت. تری به همراه خواهد داشروانشناختی انجام شود که نتایج مطلوبتواند با رویکردی عصبهای بازاریابی و تبلیغاتی میاستراتژی

 :ها عبارتند ازترین کاربردهای عملی یافتهبرخی از مهم

طراحی محتوای تبلیغاتی با تمرکز بر عناصرررر عاطفی برانگیزاننده امواج آلفا، مانند تصررراویر پیروزی، لحظات حماسررری و  .1

 .پرشور هوادارانهای حمایت صحنه

های تبلیغاتی بر اسررراس اهداف ارتباطی: اسرررتفاده از الگوهای محتوایی متفاوت برای ترغیب به خرید تفکیک اسرررتراتژی .2

 .محصولات، افزایش حضور در استادیوم و تقویت حمایت کلی از باشگاه

های عاطفی توانند واکنشاند و میههای باشرررگاه پیوند خوردهای داسرررتانی قوی که با هویت و ارزشگیری از روایتبهره .3

 .تری را برانگیزندعمیق

د به توانها، که میهای بازاریابی عصرربی در ارزیابی اثربخشرری تبلیغات پیش از انتشررار گسررترده آناسررتفاده از تکنیک .4

 .ها منجر شودجویی در هزینهسازی محتوا و صرفهبهینه

های مختلف سررنی و تحصرریلی اختی هواداران، با توجه به اینکه گروهشررنهای جمعیتطراحی تبلیغات متناسررب با ویژگی .5

 .های تبلیغاتی نشان دهندهای متفاوتی به محرکممکن است واکنش

 رفتارهای و ترجیحات مورد در اعتمادی قابل و دقیق اطلاعات تا کندمی کمک بازاریابان ورزشررری به عصررربی بازاریابی .6

 از اسررتفاده با. کنند آوریجمع باشررد، هاانتخاب و هاواکنش احسرراسررات، شررامل اسررت ممکن که کننده ورزشرری،مصرررف

ستبه هایداده صبی، بازاریابی طریق از آمدهد شگاه ع شی و  یهابا سته و نیازها توانندمی تولیدی یهاشرکتورز  هایخوا

 شدن همسو. دهند ارائه و طراحی آن اساس بر را خود خدمات و محصولات و کنند درک بهتر را کنندگان ورزشیمصرف

 بر تمرکز. دهدمی کاهش توجهی قابل میزان به را جدید محصررول شررکسررت احتمال مشررتری، هایخواسررته و نیازها با

 به تواندمی کننده مانند تصررمیم به خرید، تمایل و قصررد حضررور، حمایت هواداران و مصرررف کنندگانمصرررف رفتارهای

سایی را خرید ترجیحات و الگوها تا دکن کمک وکارهای ورزشی نیزکسب ستراتژی نهایت در و کنند شنا  را یبازاریاب هایا

 حمایت بیشتری از هواداران خود دریافت نمایند. و بخشند بهبود

 

 ها و پیشنهاداتمحدودیت

ست، محدود بودن نمونه آماریاین پژوهش مانند هر مطالعه دیگری با محدودیت ست. نخ شگاه  هایی همراه بوده ا به هواداران مرد با

در محیط آزمایشگاهی انجام شده و  EEG هایکند. دوم، ثبت دادهها به کل جامعه هواداران را محدود میملوان امکان تعمیم یافته

های طبیعی هواداران در محیط واقعی تفاوت داشررته باشررد. سرروم، محدودیت زمانی پژوهش امکان بررسرری ممکن اسررت با واکنش

 .بلندمدت تبلیغات را فراهم نکرده استتأثیرات 

 :شود در مطالعات آیندههای پژوهش، پیشنهاد میها و محدودیتبر اساس یافته

صبترکیبی از روش .1 شناختی مانندهای ع شود تا درک عمیقبه fMRI و EEG روان سمکار گرفته  های مغزی تری از مکانی

 .دخیل در واکنش به تبلیغات ورزشی فراهم شود

 .مطالعات طولی برای بررسی تأثیرات بلندمدت تبلیغات بر رفتار هواداران انجام شود .2

شگاهمقایسه .3 شود تا تفاوتای بین هواداران با شناختی آنهای احتمالی در واکنشهای مختلف انجام  ه ها بهای عصبی روان

 .تبلیغات مشابه بررسی گردد
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های شررخصرریتی بر میزان تأثیرپذیری از می، سررابقه هواداری و ویژگیکننده مانند سررطح هویت تیتأثیر متغیرهای تعدیل .4

 .تبلیغات بررسی شود

شاهده رفتار واقعی هواداران در کنار دادهاز روش .5 شود تا اعتبار خارجی یافتههای م ستفاده  شگاهی ا ها افزایش های آزمای

 .یابد

 گیرینتیجه

شرفتبا پ صب یابیبازار ی،فناور ی شروپ یروییبه عنوان ن یع شم ی سکندیمتحول ظهور م یابیانداز بازاردر چ  هاییچیدگیپ ی. با برر

شرکت سان،  شگاهو  هامغز ان شی یهابا س هاینکمپ توانندیم ورز سا صولات مؤثرتر و از نظر اح سعه دهند. با  یترجذاب یو مح تو

سب بوجود چالش صت ک صرف تریقعم تارتباطا یجادو ا ینشها، فر شی کنندگانبا م صب یابی، بازارو هواداران ورز  را به عنوان یع

 ابییبازار هاییکادغام تکن .دهدیرا دارند، قرار م ییردائماً در حال تغ یدر بازار یتکه قصررد موفق ییبرندها یبرا یاتیح ییدارا یک

صب صرف یع شگاهکننده به در مطالعه رفتار م شی یهابا  ینرا به طور جامع درک کنند. ا دخو هوادارانکه  دهدیامکان را م ینا ورز

ستراتژ یتروش ظرف سعه ا صولات و پرورش ارتباطات عم یرگذار،تأث یابیبازار هاییتو صلاح مح شدبیرا بهبود م هواداربا  تریقا . خ

شان داد که  شناختی فعالیتبازتاباین پژوهش ن صبی روان شگاه ملوان های تبلیغی های ع شمندی برای درک میبا تواند دیدگاه ارز

های تبلیغی باشگاه ملوان که فعالیت به طوریبهتر رفتار هواداران و طراحی راهبردهای تبلیغاتی مؤثرتر در حوزه ورزش فراهم آورد. 

ها ی حمایتی آنهای مغزی هواداران داشررته و این تغییرات عصرربی با رفتارهاتأثیر معناداری بر فعالیتبر اسرراس بازاریابی عصرربی 

ختلف تواند اثرات متفاوتی بر انواع ممیباشگاه ملوان های تبلیغی های عصبی روانشناختی فعالیتبازتاب دادنتایج نشان  .ارتباط دارد

رفتارهای حمایتی هواداران داشته باشد. بنابراین، طراحی هدفمند محتوای تبلیغاتی بر اساس اهداف خاص ارتباطی )افزایش فروش 

ستادیوم یا تقویت حمایت کلی( میمح ستراتژی مؤثری برای باشگاهصولات، افزایش حضور در ا لذا باشگاه  .های ورزشی باشدتواند ا

تواند از الگوهای مشررابهی برای طراحی تبلیغات آینده ملوان در جهت افزایش قصررد حضررور، تمایل به خرید و حمایت هواداران می

 های باشرررگاه، معرفییی که بتوانند امواج آلفا را در هواداران تحریک کنند، مانند نمایش موفقیتاسرررتفاده کند. تمرکز بر محتواها

تواند به افزایش حضررور هواداران و نیز بهبود فروش و تقویت سررازی حس افتخار و حمایت از تیم، میمحصررولات جدید، یا برجسررته

های بازاریابی و روانشناختی در استراتژیدهد که ادغام دانش عصبیدر مجموع، این پژوهش نشان ممنابع مالی باشگاه منجر شود. 

ود. این ها منجر شتر و پایدارتر با هواداران و تقویت رفتارهای حمایتی آنتواند به ایجاد ارتباط عمیقهای ورزشی میتبلیغاتی باشگاه

پایدار  تواند به موفقیتگشررراید که میزاریابی ورزشررری میهای جدیدی را در مدیریت ارتباط با هواداران و بارویکرد نوآورانه، افق

 د.های ورزشی کمک کنباشگاه
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Abstract Article information 
Championship sports play a crucial role in shaping national identity and enhancing 

a country’s global brand. Advancing this sector requires an integrated, strategic, 

and multi-sectoral approach. This study aimed to provide a novel perspective on 

policymaking in Iran’s championship sports by exploring a shift from a state-

centric model toward privatization in developmental design. Adopting a qualitative 

methodology, the research was conducted using the grounded theory approach 

based on Strauss and Corbin’s (2008) systematic method. Data were collected 

through semi-structured interviews with 18 selected experts in the field. The 

analysis revealed three core categories: "sustainable private sector involvement," 

"championship sport objectives," and "ideal privatization process." Additionally, 

six causal categories (national and international requirements, economic 

development, government role transition, international achievements, macro-level 

sport development, and regulatory reform), six intervening conditions (political 

influence, investment security, privatization mindset, bureaucracy, service quality, 

and time constraints), and seven contextual conditions (initial support, 

infrastructure, intellectual property, upstream documents, systemic management, 

change management, and evaluation) were identified. Strategic recommendations 

include strengthening sports diplomacy, promoting entrepreneurship, enhancing 

public engagement, empowering through technology, and designing optimal 

models. Anticipated outcomes comprise national brand development, economic 

self-sufficiency, sports tourism, technology advancement, and structural reforms in 

championship sports. These findings provide practical insights for policymakers 

and the Ministry of Sport and Youth Affairs to facilitate this transformative process. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
In today's world, change and transformation are considered an inseparable part of human collective and social life. 

This change is what makes remarkable progress possible and through it, failures are transformed into successes. With 

the advancement of technology, human life's tasks and goals are pursued in a more specialized manner. Thus, past 

skills and specializations alone cannot meet the needs, and countries and governments are trying to achieve their 

increasing progress by utilizing the potential of all members of society and their participation in positive 

transformation and changes. The evolution of sports in life begins with playing, which is necessary for the growth and 

development of children, and then joins sports in which competition is considered. This competition is initially 

informal and in its evolution leads to organized competitive sports, which are championship and professional sports. 

This path has emerged in different forms in the lives of people in different countries and cultures since the past 

(Issazadeh, & Emami, 2021). Champion sports are one of the important pillars of sports development in the country 

and a fundamental and vital factor for social development that can be an incentive for expanding the human and 

motivational infrastructure of sports (Shaabani, Razavi, and Hadavi, 2020). However, in the development of champion 

sports and training sports champions, there are various models and approaches that paying attention to them can be a 

guide to the development of the country's champion sports (Issazadeh, & Emami, 2021). Experts consider the 

development of champion sports to be the interaction of three processes: selection and entry of athletes into the 

championship sports system, maintenance, and ultimately the growth and progress of athletes (Ghafouri et al., 2020). 

The results showed that the development of technology can be effective in the development of champion sports 

(Diepiribo, 2020). The development of innovations can affect championship sports in various dimensions, including 

technologies related to the development and growth of champions, the development of the competition refereeing 

process, organizational structure, and international communications and relations, and sports organizations must be 

able to progress in this field in line with other domestic and foreign sports organizations in order not to be left behind 

in the competition (Khorsandifard et al., 2023).

METHODOLOGY 
This research was conducted with the aim of developing existing knowledge and knowledge and with an exploratory 

nature in relation to designing a policy-making model for the development of championship sports in Iran with an 

emphasis on privatization. Therefore, it is classified as applied research. In addition, the grounded theory method of 

systematic approach supported by Strauss and Corbin (2008) was used in this research. This is because the 

aforementioned method is one of the qualitative research methods and by using it, the researcher can systematically 

extract commonalities from a large volume of data and, based on it, theorize in his research field (Amiri and Norouzi 

Seyed Hosseini, 2014). Also, the lack of a model and the lack of knowledge of the factors affecting the privatization 

of championship sports in the country were other reasons for choosing this method. The statistical population of this 

research included all experts and major policymakers in privatization in the field of championship sports development; 

Managers of private cultural and sports clubs, heads of federations and boards, managers and officials related to the 

National Olympic Committee, and senior managers of physical education in the Ministry of Education were selected 

using a purposive method and snowball sampling technique (chain referral). To conduct semi-structured in-depth 

interviews; the first interviewee was selected by the researcher based on the researcher's knowledge and taking into 

account the research objectives, criteria, and necessary expertise in this field, and then other interviewees were selected 

through the introduction of interviewees, and this process continued until the data was sufficient and theoretically 

saturated. Theoretical saturation was achieved after 18 interviews. In this study, semi-structured interviews were used 

to collect data, and Skinner, Edwards, and Corbett (2014) criteria were used to assess the validity of the findings. 
 

RESULTS 

Based on the results of the first stage of coding, known as open coding, through a review of interviews conducted with 

the elites in this field, 153 final concepts were identified. It is worth noting that some concepts were unique, some 

were expressed twice and some more than twice. After this stage and the identification of concepts in open coding, 

the axial coding stage was carried out. At this stage, the extracted concepts were combined into a network based on 

semantic and conceptual affinity, and as a result, 36 subcategories were identified, namely: "National and international 

requirements", "Sustainable development of the national and sports economy", "Delegation and change of the role of 

the government", "International successes", "Development of the macro-level of sports", "Regulatory reform and 

prevention of corruption", "Privileges and primary support", "Infrastructure, venues and facilities", "Intellectual 

property rights (copyright)", "Upper-level documents and guarantee of enforcement of laws", "System management", 

"Change management", "Monitoring, control and evaluation", "Political influences and dependence", "Monitoring and 

security of capital", "Privatist thinking", "Bureaucracy and communications", "Quality of sports services", 
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"Limitations and timing", "Promoting national and international diplomacy", "Incentives for revenue generation and 

entrepreneurship", "Public participation and fan insight", "Scientific and technological empowerment", "Supply 

process management". and demand”, “optimal model design”, “paying attention to stakeholders”, “solidarity and 

prosperity of the national brand”, “sustainable economic self-sufficiency”, “sports culture and tourism”, “reforming 

the structure of championship sports”, “championship development and empowerment”, “development of knowledge 

and technology” and “expanding access to sports” were formed. Finally, in the selective coding stage, considering the 

arrangement of subcategories based on their logic and correlation with other categories as well as validating 

relationships and filling gaps with categories that need further reform and expansion; the 36 subcategories formed 

were grouped into 6 main categories: 1- Causal conditions, 2- Contextual conditions, 3- Intervening conditions, 4- 

Central phenomena, 5- Strategies and 6- Consequences.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Developmental Model of a New Perspective on Policy-Making in Iranian Championship Sports: From 

Government-Oriented to Privatization 

 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Based on what has been stated, it is recommended to the custodians and policymakers in the field of privatization and 

national championship sports, and in particular the Ministry of Sports and Youth, that the successors of the matter, 

including the policymakers of national championship sports and the Ministry of Sports and Youth, provide measures 

to facilitate this process and make maximum use of the strategies of domestic experts such as those examined in this 

study. It is also recommended that the representatives of the Islamic Consultative Assembly of the country pass laws 

that are attractive and supportive for domestic and foreign investors in the field of championship sports, and also, by 

considering laws such as tax exemptions, etc., make maximum use of legal capacities both for the development of the 

country and for the advancement of national sports goals.
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 مقدمه

ه تغییرات است ک. رودیم حساب به بشر اجتماعی و جمعی زندگی از نشدنی جدا جز پذیری تحول و کردن تغییر کنونی، دنیای در

ماهیت توسعه نیازمند برنامه ریزی  (.Greenfield, 2009) گرددیممختلف  یهانهیزممتضمن توسعه و پیشرفت جوامع بشری در 

که این مهم با بهره گیری از ظرفیت خبرگان هر زمینه قابل دستیابی  باشدیمو سیاست گذاری صحیح در چشم اندازی بلند مدت 

 ی،اقتصاد یو حت یفرهنگ ی،مهم توسعه اجتماع یاز ابزارها یکیبه عنوان رقابتی  یهاورزش یژهوورزش به یان،م یندر ااست. 

 یهرماس یتدر تقو ینقش مؤثر ی،نشاط اجتماع یجادو ا یسلامت عموم یعلاوه بر ارتقا رقابتی یهاورزشاست.  یافته یژهو یگاهیجا

 اجتماعی (. همچنین امروزه توسعهG'ayratovich, 2022د )کنیم یفانرم کشورها ا درتق یارتقا یو حت یمل یتهو یجادا ی،اجتماع

که این امر . (Dudley, et al. 2017) است گرفته قرار و محققان گذاران سیاست افزون روز توجه مورد پیش از بیش ورزش طریق از

 (.Karimi, Abbasi, & Eydi, 2019) باشدیممشارکت اجتماعی ورزشی آحاد جامعه ها و نیازمند برنامه ریزی دولت

ز کند. این شاخه اورزش رقابتی به عنوان یک پدیده اجتماعی و فرهنگی، نقش مهمی در توسعه فردی، اجتماعی و اقتصادی ایفا می

قهرمانی شود: ورزش آماتوری و ورزش تعهد ورزشکاران به دو بخش اصلی تقسیم میورزش، بر اساس اهداف، سطح مهارت و میزان 

(Winand, 2010.) شود و غالباً تحت های پایه انجام میهای شخصی، سلامت، تفریح و توسعه مهارتورزش آماتوری معمولاً با انگیزه

با هدف دستیابی به  قهرمانیدر مقابل، ورزش (. De Bosscher, 2016) فعالیت داردهای محلی های غیررسمی یا سازمانچارچوب

گذاری مالی و حمایت شود و نیازمند تمرینات تخصصی، سرمایهدهی میالمللی سازمانعملکرد عالی و حضور در سطوح ملی و بین

یکی از محورهای مهم در مطالعات ورزش رقابتی، تمایز بین ورزش (. همچنین Güllich et al., 2022) ساختاری گسترده است

ای متفاوتی هستند. های توسعهریزی و مدلگذاری، برنامهها نیازمند سیاستاست، چرا که هر یک از این بخش قهرمانیآماتوری و 

های پایه، به ایجاد فرهنگ ورزش همگانی رده جامعه، ارتقای سلامتی و آموزش مهارتورزش آماتوری با تمرکز بر مشارکت گست

 با قهرمانی ورزش دیگر، سوی (. ازBaker & Young, 2020) آوردهای برابر برای رشد استعدادها فراهم میکند و فرصتکمک می

 و شورهاک ورزش توسعه در مهمی نقش ملی، برند ایجاد و پیشرفته تسهیلات و مالی منابع به دسترسی برترین عملکرد، بر تمرکز

مورد  یدارصلح پا یجترو یبرا یواقع یتواند به عنوان ابزاریم همچنین (.Van Bottenburg et al., 2015) کندمی ایفا ورزش اقتصاد

نیز  یکدیگر بر متقابل تأثیرات دارای آماتوری و قهرمانی ورزش البته، (.Karimi, Abbasi & Eydi, 2022) یرداستفاده قرار گ

 کردن فراهم و دارد قهرمانی کشور ورزش تغذیه در مهمی نقش استعدادها، کشف پایگاه عنوان به آماتوری، ورزش توسعه. هستند

(. Baker & Young, 2020) کند هموار را قهرمان ورزشکاران پیشرفت مسیر تواندمی پایه، سطوح در رقابتی و تمرینی هایفرصت

 رد مشارکت به مردم تمایل و انگیزه المللی،بین مسابقات در ورزشکاران موفق حضور و قهرمانی ورزش هایموفقیت دیگر، سوی از

 (.Güllich et al., 2023) شودمی جامعه در ورزش فرهنگ گیریشکل باعث و دهدمی افزایش را آماتوری ورزش

 یماعاجت یدارتوسعه پاآن  یرتأث ینمهمتر؛ که بگذارد یبر جامعه به جا یقابل توجه یراتتواند تأثیتوجه داشت که ورزش م یدبا

 حیاتی و اساسی عامل یک و کشور در ورزش توسعه مهم ارکان از یکی قهرمانی ورزش (.Karimi, Abbasi & Eydi, 2022) است

 ,Shabani, Razavi) باشد ورزش انگیزشی و انسانی یهارساختیز گسترش برای مشوقی تواندیم که است اجتماعی توسعه برای

& Hadavi, 2020 .)که دارد وجود مختلفی یرویکردها و یهامدل ورزشی، قهرمانان تربیت و قهرمانی ورزش توسعه امر در اما 

 یقات(. تحقIssazadeh, Mohammadi, & Emami, 2021) باشد کشور قهرمانی ورزش توسعه یراهگشا تواندیم هاآن به توجه

در  یتوجه بهبود قابل تواندیم یدر ساختار سازمان ییراتو تغ یریتیمد هایینوآور ی،فناور یشرفتکه پ دهدینشان م یزن المللیینب

 مرتبط وریفنا جمله از مختلف ابعاد در تواندمی نوآوری توسعه (.Diepiribo, 2020) کند یجادا یورزش قهرمان یتو موفق یفیتک

 تأثیر تتح را قهرمانی ورزش ارتباطات، و المللبین روابط سازمانی، ساختار مسابقات، داوری فرآیند توسعه قهرمانان، رشد و توسعه با

 داخل در چه ورزشی هایسازمان سایر با همگام زمینه این در باید ها،رقابت قافله از نماندن عقب برای ورزشی هایسازمان. دهد قرار
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موجود  یهااستیساین عوامل نیازمند بازنگری در  (.Khorsandi Fard, et al, 2023) کنند پیشرفت المللی،بین سطح در چه و

 .خوردیمدر نتیجه ضرورت سیاست گذاری منطبق با تحولات جهانی بیش از پیش به چشم  .باشدیمورزشی 

 یماتها و تصماهداف، برنامه یینتع یمند برانظام یندیفرآ ی،عموم گذارییاستاز س یابه عنوان شاخه ی،ورزش گذارییاستس

فرهنگ  ی،دهنده ساختار حکمرانمختلف بازتاب یدر کشورها هایاستس ین(. اHoulihan, 2005در حوزه ورزش است ) یراهبرد

 یگسترش مشارکت همگان ی،سلامت عموم یارتقا ی،ورزش گذارییاستس ی. هدف اصلاستآن کشوره یاجتماع هاییتو اولو یاسیس

ون همچ ینفعانذ یرنقش دولت و سا یان،م ینگوناگون است. در ا یمنابع و ابزارها یجبس یقاز طر یاز ورزش قهرمان یبانیو پشت

 ورزش زیاد بسیار (. مزایایG'ayratovich, 2022) است یدیکل یاربس یو بخش خصوص یردولتیغ یها، نهادهاباشگاه ها،یونفدراس

. کنند دایجا خود و جامعه برای بیشتری منافع تا دهند توسعه را پیش نیازهای آنرا که است کرده تشویق را گذاران سیاست قهرمانی،

 ,Issazadeh) هستند قهرمانی ورزش گسترش پی در کشورها و است کرده پیدا اهمیت رقابتی در سطح قهرمانی ورزش رو، این از

Mohammadi, & Emami, 2021 .)یرتغی باید فعلی شرایط که است مشخص ورزش، حوزه در فعلی اقتصادی تحولات به توجه با 

 استفاده خصوصی بخش از قهرمانی بخش در مختلف یکشورها(. Rahmati, et al, 2020) شود ویژه توجه سازی خصوصی به و کند

 پیش ودنب رقابتی آن همراه به و بودن خصوصی سمت به بیشتر هاباشگاه کشورها، از یبسیار در قابلیت، این به توجه با. کنندیم

 و ورزش بخش در درآمد افزایش و رونق باعث نیز تغییر نوع این. شودیم عملکرد و کیفیت افزایش باعث رقابت همین و روندیم

موفق در  یکشورها (.Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi, 2022) است شده قهرمانی ورزش توسعه همچنین

ه برقرار شد یمداخله دولت و مشارکت بخش خصوص یانن، تعادل مکه در آ گیرندیبهره م یبیترک یهااغلب از مدل یورزش قهرمان

بودجه  یآورمدال یلخاص با پتانس یهابه رشته« هدفمند گذارییهسرما» یکردبا رو UK Sportبرنامه  یتانیامثال، در بر یاست. برا

 و یادر استرال برد.یتوسعه ورزش بهره م یها و اسپانسرها برارسانه ی،احرفه یهاباشگاه یتحال از ظرف ینو در ع دهدیاختصاص م

 یاامر موجب ارتق ینشکل گرفته و ا یبخش خصوص گذارییهو سرما یدولت یتحما یقتلف یبر مبنا هاگذارییاستس یز،آلمان ن

آشکار به  یروند یراخ یهادهه یط ،یدر سطح جهان (.De Bosscher et al., 2006) شده است یورزش قهرمان یو اثربخش یفیتک

 یحکمران»چون  یمیگذار با مفاه ینا .شکل گرفته است گرایییخصوص یتدولت در ورزش و تقو یمسمت کاهش مداخله مستق

 یاستانداردها یدولت، ارتقا یمال بارکاهش  ی،وربهره یشهمچون افزا یهمراه بوده و اهداف« مسئولانه ییبازارگرا»و  «یمشارکت

ناظر کلان  و گریلتسه گذار،یاستنقش س یشترها، دولت بمدل ین. در اکندیرا دنبال م یدولت یرغ یگرانو جلب مشارکت باز یاحرفه

 با (.Grix & Carmichael, 2012) است یمردم یو نهادها یبر عهده بخش خصوص یو توسعه فن یمال ینکرده و اجرا، تأم یفارا ا

 ی،عموم یمنابع مال یتدارد. محدود یمتمرکز و دولت یکردیهمچنان رو یراندر ا یورزش قهرمان گذارییاستتحولات، س ینوجود ا

 .را دوچندان کرده است یکردرو یندر ا یضرورت بازنگر ی،و نوآور یاییبه پو یازو ن یالزامات جهان ی،تحولات اقتصاد

 یهااماکن و باشگاه سازییخصوص، کشور را هموار سازد یورزش قهرمان یدارتوسعه پا یرمس تواندیاست که م یاز جمله اقدامات

ی یاباستعداد یهاو بهبود نظام یو انسان یفن هاییرساختز یارتقا ی،و خارج یداخل گذارانیهسرما هاییتاستفاده از ظرف ی،ورزش

 خود ورزشی اماکن از بخشی است مکلف دولت ایران، اسلامی جمهوری اساسی قانون قطب .(Green & Oakley, 2001) باشدیم

 به یواگذار این(. Eslaminejad, et al, 2021) کند واگذار خصوصی بخش به( دولت) خود نظارت با و اختیار حدود تعیین با را

 اههمر به و هاتیفعال باشد، داشته را ورزشی اماکن تمام اداره و حمایت وظیفه دولت که زمانی تا. شودیم انجام مختلفی یهاصورت

 برده کار به نیز یواگذار یجا به یموارد در که است یساز خصوصی ،یواگذار موارد از یکی. داشت خواهد نیاز یزیاد زمان آن

. ابندییم توسعه و شوندیم تعیین خصوصی بخش یهایاستراتژ آن براساس که است یفرایند یساز خصوصی ،یتعبیر به. شودیم

 صوصیخ دیگر، بیان به. ردیگیم صورت خصوصی بخش یاقتصاد یهاتیفعال انجام در حقوقی و یادار موانع حذف با هایاستراتژ این
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 ؛Eslaminejad, et al, 2021) است اقتصاد در دولت مستقیم دخالت کاهش و دولت اجرایی اختیارات ساختن محدود فرایند ،یساز

Ahmadi, & Noudehi, 2020.) 

 توانیم یراهبرد یهابرنامه و یقهرمان ورزش سیاست گذاری در توسعه حوزه در شده انجام قاتیتحق و پژوهش اتیادب یبررس در

 ,Rezaei ؛ و Ghane, Goharrostami, & MolaeiNejad (2025)انی همچون پژوهشگر .نمود زیر اشاره یهاپژوهش به

Gharakhan Lou, & Soleimani Moghadam (2019)  به بررسی ابعاد ورزش قهرمانی و پیش نیازهای توسعه آن همچون

همچنین بحث فرهنگ ورزش و توسعه اجتماعی به عنوان دیگر پیش نیازها پرداختند.  یاسیو قدرت س یالملل یناعتبار بحمایت، 

 یرانا ینقش ورزش در توسعه اجتماع یینبه تب یامطالعهدر  Karimi, Abbasi, & Eydi (2022)در این رابطه مورد تاکید است. 

عه ورزش توس یرمتغ یندارد. همچن ریتأثبر توسعه ورزش  یفرهنگ ورزش یراذعان داشتند که ، متغ هاآنپرداختند.  یختهآم یکردبا رو

 ورزش و یندارد. بنابرا یرانا یدر توسعه اجتماع یاکننده یینورزش نقش تع یجهدر نت ؛شود یمنجر به توسعه اجتماع تواندیم

 یهسرما به یرانبر توجه مد یآنها مبن یپژوهش یشنهادبگذارد. لذا پ یرا به جا یاجتماع مطلوب یامدهایپ تواندیم یورزش یهاتیفعال

 یشناختجامعه ییندر پژوهش خود به تب Karimi, Abbasi, & Eydi (2019)و نیز  بود. یدر بخش بهبود فرهنگ ورزش یگذار

 عمومی فرهنگ در ورزش جایابی ها،زیرساخت تهیهراهبردهای بدین منظور  یدند ومشارکت در ورزش اهتمام ورز یاجتماع یامدهایپ

 Shirzadi, Razavi, Amirnejad, & Mohammadiهمچنین . .را پیشنهاد نمودند ورزشی مشارکت به مربوط قوانین وضع و
 یاهاستیسی به انجام رسانیدند. که در نتیجه ورزش قهرمان یدارسازیپا یمفهوم یلارائه چارچوب تحل پژوهشی با عنوان (2024)

 & ,Sharbatzadeh, naderinasab ؛ Sohrabi, et al (2023) پایدارسازی ورزش قهرمانی ارائه گردید. پژوهشگرانی همچون 

alidost (2022) ؛ وMollai Sefidashti, et al, (2020)  اساس در بحث برنامه ریزی استراتژیک در ورزش قهرمانی ایران بر 

 ,Stenling, & Fahlénنتایج مطالعه  ایران کوشیدند. یقهرمان ورزش توسعه ینگار ندهیآجهانی و بین المللی و نیز  رویکردی

 یهالتدو بین مدت بلند یارابطه نتیجه سوئد در ورزشی یهااستیس که بود این از حاکی سوئد در ورزش سیاست عنوان با (2021)

 منجر یافته سازمان یهاورزش از یاگسترده حمایت به که است داوطلبانه عضویت با و انتفاعی غیر یهاباشگاه و محلی و ملی

در  هااستیسبه بررسی سیاست گذاری در ورزش و لزوم ارزیابی این  Ramadhan, Ma'mun, & Juliantine (2022)  .شودیم

 با کشور اندونزی در ورزشی توسعه هایسیاست اجرای که داد نشان یجنتا پرداختند.« ورزش یقتوسعه از طر» یمچارچوب پارادا

 ورزش اهمیت جامعه از و گذارسیاست عنوانبه دولت ناکافی درک. دارد نیز وجود هایینابرابری اما دارد، مطابقت مرتبط قوانین

 یابیارز یبرا ییراهکارها رائهدر ا یدگذاران ورزش با یاستس ینبنابرا .زندمی دامن موضوع این به ملی، توسعه ابزار عنوانبه

 در ایران به شناسایی Gharehkhani, & Mohammadi Moghani (2022)، اقدام کنند. شودیماجرا  یندهکه در آ ییهااستیس

 بخش یک ورزش پرداختند. پیشنهاد پژوهشی آنها مبنی بر ایجاد سازی خصوصی فرآیند در دولت چندگانه یهانقش بندی اولویت و

 بود. هاتیاولوو درنظر گرفتن  هانقشجهت شناسایی  ورزش توسط دولت، وزارت ساختار در ورزش سازیخصوصی برای تخصصی

Valenti, Scelles, Morrow, (2020) یالملل نیب یورزش یهاتیموفق و یقهرمان ورزش یهااستیس عنوان تحت یپژوهش در 

 نیضمت را یالملل نیب یورزش تیموفق هک هستند ییهابرنامه یاجرا دنبال به یمل ورزش بر مکحا ینهادها امروزه هک بیان داشتند

 .کندیم

در  Rahmati, et al (2020) ؛ و Salimi, & Atiyah Alharmoosh (2023)   پژوهشگران خارجی و داخلی مختلفی نیز همچون

ه گذاران ب یاستو س یرانتوجه مدبردند. و در نتیجه اذعان داشتند که زمینه خصوصی سازی در ورزش قهرمانی مطالعاتی را پیش

در زمینه ورزش  Tickell, Evens, & Næss(2023)   است. یضرور یساز یبا توجه به نقش آنها در خصوص مدیریتیعوامل 

دانستند، یم یرممکنغ یاریبه آنچه که قبلاً بس توانیم ی،خصوص یگذار یهو جذب سرما یتمرکز بر نوآورقهرمانی بیان داشتند که با 

 ؛ و Ahmadi, & Noudehi (2020) ؛ Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi (2022) دست یافت. همچنین 
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Amiri, Nayiri, Safari, & Delbari Ragheb (2013)  ورزشی پرداخته  یهایواگذاربه بررسی الزامات قبل از خصوصی سازی و

موجود  یهااستیسرا مورد واکاوی قرار دادند. همچنین مواردی همچون  در توسعه ورزش یمشارکت بخش خصوصو موانع پیش رو 

 ج،ینتا ینکه با توجه به اایران مورد تاکید قرار گرفته است.  اسلامی جمهوری اساسی قانون 44 اصل «ج» در این زمینه از جمله بند

 ندیتوجه کنند تا فرآ ییبه الزامات اجرا ی،به بخش خصوص یورزش هاییتفعال یسپارقبل از برون یدمسئولان ورزش کشور با

 ورزش ساختار اصلاح و سازی خصوصی عنوان با را خود تحقیق Razavi (2006)  انجام شود. یمطلوب یطدر شرا سازییخصوص

 کشور ورزش ساختار تجدید با کشور ورزشی مدیران از درصد 89.2 که دهدمی نشان مطالعه نتایج. رسانید انجام به کشور در قهرمانی

 اجرای پیامدهای تبیین و در مطالعه خود با عنوان بررسی Razavi, et al  (2018) .هستند موافق سازیخصوصی طریق از خود

 اب که است گرفته قرار مختلفی شرایط تأثیر تحت ایران ورزش در سازی ایران اذعان داشتند: خصوصی ورزش در سازی خصوصی

 هایارگروهک تشکیل با دولت اما. باشد داشته نامطلوبی عواقب تواندیم وضعیت این. دارد زیادی فاصله انتظار مورد و مطلوب وضعیت

 ایلهمداخ و نظارتی و نظارتی هایاهرم کاهش و مجریه قوه قوانین در بازنگری پایین، سطوح در گذاریقانون و نیازسنجی تخصصی

 .بردارد سازیخصوصی اهداف پیشبرد جهت در گامی تواندمی

جامع،  یمدل یطراح یازمندن یران،در ا یموفق ورزش قهرمان سازییکه خصوص بیان داشت توانیمموجود  هاییافته ی،بنددر جمع

 یقهرمان ورزش موفق سازیخصوصی برای جامع و بومی مدل نبود به عمدتاً  زمینه این در موجود پژوهشی . شکافاست یو علم یبوم

 .اشدب داشته همخوانی ایران فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، شرایط با هم و گیرد بهره بین المللی تجارب از هم که مدلی ؛گرددیم باز

 یصوصدولت، بخش خ یانو تعامل مؤثر م یتوسعه منابع انسان گذاری،یهجذب سرما ی،لارسایستهشا یت،بر شفاف ستیبایممدل  ینا

ش ورز سازیخصوصی ضرورت بر مبنی ورزش ایران نظرانصاحب از بسیاری نظر اجماع وجود با استوار باشد. یمردم یو نهادها

گردد.  یبرم رانیا در یساز یخصوص پیشینه به آن و دارد وجود عمل اختلاف کی نظر اتفاق نیا در ،در جهت پیشرفت قهرمانی

د. رومی شماربه سیاست این واقعی اهداف تحقق برای جدی مانعی ایران، در «یخصولت شیوهبه سازی خصوصی»تلخ و ناکام  تجربه

 بنابراین ضرورت تدوین چگونگی اجرای این فرآیند نیز در کنار اهمیت نهادینه سازی این سیاست گذاری مورد تاکید است.

 جهتو طریق از تا دهد کشور قهرمانی ورزش حوزه امر متولیان و کلان گذاران سیاست به مناسبی دید تواندیم پژوهش این نتایج

 ورزش هتوسع با مرتبط اهداف به هاتیظرف این از استفاده راه نقشه تدوین همچنین و خصوصی بخش بالقوه یهاتیظرف به بیشتر

: از یرانا یدر ورزش قهرمان گذارییاستس ینانداز نوچشم»اساس، پژوهش حاضر با عنوان  ینا بر .یابند دست ایران قهرمانی

معتبر و تجارب  ینظر یهااز چارچوب یریگآن است که با بهره یدر پ ،«یامدل توسعه یدر طراح گرایییبه خصوص محورییدولت

 یندر توسعه ورزش قهرما سازییخصوص جرایا یامدهایپراهبردها و پاسخ دهد که  یپرسش اساس اینبه  ی،و خارج یموفق داخل

 ؟کرد سازییادهپ یو منطبق با منافع مل یدارکارآمد، پا یرا به شکل یندفرآ ینا توانیو چگونه م یست؟چ یرانا

 

 تحقیق روش

 یدر ورزش قهرمان گذارییاستس ینانداز نوچشم با رابطه در اکتشافی ماهیت و با موجود شناخت و دانش توسعه هدف با پژوهش این

. دریگیم قرار کاربردی تحقیقات دسته در رو این از شد. انجام یامدل توسعه یدر طراح گرایییبه خصوص محوریی: از دولتیرانا

 شودیم حمایت Strauss, & Corbin (2008) توسط که مند نظام رهیافت بنیاد داده نظریه روش از پژوهش این در این بر علاوه

 حجم بین از تواندیم پژوهشگر آن از استفاده با و است کیفی پژوهش یهاروشاز جمله  مذکور شیوه که دلیل این به شد. استفاده

 بپردازد خود پژوهشی حوزه در پردازی تئوری به آن اساس بر و کند استخراج را اشتراک نظامند وجوه شکلی به هاداده از انبوهی

(Amiri, & Norouzi Seyed Hosseini, 2014). خصوصی سازی ورزش قهرمانی  بر مؤثر عوامل شناخت عدم و الگو نبود همچنین

 خصوصی در کلان سیاستگذاران و متخصص افراد هیکل شامل پژوهش این یآمار جامعه بود. روش این انتخاب دیگر دلایل کشور
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 و مدیران ها، هیأت و هاونیفدراس یرؤسا خصوصی، ورزشی فرهنگی یهاباشگاه مدیران بود؛ قهرمانی ورزش توسعه نهیزم در سازی

 نمونه کتکنی و هدفمند روش به که پرورش و آموزش وزارت در بدنی تربیت ارشد مدیران و المپیک ملی کمیته با مرتبط مسئولین

 توجه اب شونده مصاحبه اولین ساختاریافته؛ نیمه عمیق یهامصاحبه انجام برای. شدند انتخاب( یارهیزنج ارجاع) یبرف گلوله گیری

 سپس و گردید انتخاب محقق توسط زمینه این در لازم تخصص و معیارها و پژوهش اهداف داشتن نظر در ضمن و محقق شناخت به

 پیدا هادام هاداده نظری اشباع و کفایت تا روند این و گردیدند انتخاب شونده مصاحبه افراد معرفی طریق از شوندگان مصاحبه سایر

 یافته ساختار نیمه مصاحبه از هاداده گردآوری جهت پژوهش این در گردید. حاصل نظری اشباع مصاحبه 18 انجام از پس. کرد

 جدول در که Skinner, Edwards, & Corbett (2014) معیارهای از شده حاصل یهاافتهی روایی سنجش جهت و شد استفاده

 .شد استفاده است شده اشاره آنها به( 1)

 

 اطمینان از روایی یهاروش: 1جدول 

Table 1: Methods for ensuring validity 
 اجرا نحوه هاروش

 پژوهشگر ادراک ارزیابی برای کنندگان شرکت با ارتباط و عملی مشارکت نظری، حساسیت افزایش مدت بلند درگیری

 کنندگان شرکت تجربیات جزئیات بررسی و مشارکتی محیط در پژوهشگر عملی حضور و مشارکت پایدار مشاهده

 کسب مسیر مجدد بازرسی

 اطلاعات

 از اطمینان و سوگیری از جلوگیری برای آمده دست به کدهای و اطلاعات از یادوره یهایبازرس انجام

 دوم. به عنوان کد گذار ورزشی مدیریت متخصص و پژوهشگر توسط صحت

 نتایج مورد در دهندگان پاسخ از نظرسنجی و پژوهش تیم کمک با آمده دست به اطلاعات بررسی کنندگان مشارکت با نمودن چک

 هادادهبهره گیری از منابع مختلف و بسیار در جهت تجمیع  سازی مثلث

 پژوهش طول در منابع سایر با بررسی مورد منابع از آمده دست به یهاداده مستمر مقایسه مستمر مقایسه

 

 یانم از آزمون باز پایایی محاسبه برای. است شده استفاده آزمون باز پایایی روش از تحقیق این در پایایی سنجش برای همچنین

 و شدند مقایسه هم با هامصاحبه از کدام هر زمانی فاصله دو در و شد انتخاب نمونه عنوان به مصاحبه چند شده، انجام یهامصاحبه

 .گردید محاسبه تحقیق آن برای ثبات شاخص کدگذاری مرحله دو در موجود توافق عدم و توافق میزان طریق این از

 

 محاسبه پایایی: 2جدول 

Table 2: Reliability calculation 
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها کد مصاحبه

P4 22 10 2 0.909 
P11 34 15 4 0.882 

 0.892 6 25 56 جمع

 

کد، و  56روزه بین دو کدگذاری، تعداد کل کدها معادل  25بیان داشت که؛ در مدت زمان فاصله  توانیم (2) جدول نتایج براساس

کد بوده که در نتیجه پایایی باز آزمون  6کد بوده است. همچنین تعداد عدم توافقات معادل  25از این میان تعداد توافقات معادل 

بوده در نتیجه قابلیت اعتماد در  %60براین چنانچه این عدد بالاتر از میزان . بناباشدیم %89این پژوهش معادل  یهامصاحبه

 هک شد استفاده هاداده تحلیل و تجزیه برای همپوش کدگذاری رویه سه از مطالعه این در نهایت، در است. دییتأمورد  هایکدگذار
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 اهداده تحلیل و تجزیه و آوریجمع پژوهش، این در که است ذکر به لازم. بود انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری

 هاداده مستمر آوریجمع فرآیند گیریشکل منظور به اولیه هایداده آوریجمع و شد انجام همزمان صورت به آگاهانه صورت به

 .گیرد قرار پژوهشگر اختیار در مناسب هایمقوله کفایت افزایش برای هاییفرصت تا شد انجام

 

 های تحقیقیافته

جمعیت شناختی نخبگان حاضر در پژوهش از جمله جنسیت، تحصیلات، سن، سابقه خدمت و حوزه فعالیت در جدول  یهایژگیو

 ( ارائه شده است.3)

 
 جمعیت شناختی نخبگان حاضر در پژوهش یهایژگیو: 3جدول 

Table 3: Demographic characteristics of the elites in the study 
کد مصاحبه 

 شونده

سابقه  تحصیلات جنسیت سن

 خدمت

 حوزه فعالیت

P1 62 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 30 فدراسیون فوتبال ایران 

 استادیار و هیات علمی دانشگاه
P2 67 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 33 استادیار و هیات علمی دانشگاه 
P3 53 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 18  ورزشی سطح یک کشوری در ریاست باشگاه فرهنگی

 بخش خصوصی
P4 50 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17 معاونت دانشگاه، دانشیار و هیات علمی دانشگاه 
P5 38 هیئت و فدراسیون کشتی ایران 12 کارشناسی ارشد زن 
P6 42 فدراسیون کشتی ایران 19 دانشجوی دکتری مرد 
P7 43 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17  خصوصیمدیر باشگاه 

 استادیار و هیات علمی دانشگاه
P8 41 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 16 دانشیار و هیات علمی دانشگاه 

 پژوهشگر تخصصی حوزه بازاریابی ورزشی
P9 72 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 44 استاد تمام و هیات علمی دانشگاه 

 پژوهشگر برجسته حوزه خصوصی سازی در ورزش
P10 46 وزارت ورزش و جوانان 27 دکتریدانشجوی  مرد 

 مدرس دانشگاه
P11 44 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 18 مدیرگروه، استادیار و هیات علمی دانشگاه 
P12 33 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 11 شهرداری ورزشی مدیر 

 باشگاه فرهنگی ورزشی خصوصی پایه یهامیت مدیر
P13 45 آموزیهیات ورزش دانش  22 کارشناسی ارشد مرد 

 وزارت آموزش و پرورش
P14 68 مدرس دانشگاه 39 دانشجوی دکتری زن 

 فدراسیون بدمینتون، شنا و بسکتبال ایران
P15 49 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 24 فدراسیون کاراته و فوتبال ایران 

 سابقه مدیریت در چند تیم فرهنگی ورزشی خصوصی
P16 48 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17  و هیات علمی دانشگاهاستادیار 

 فدراسیون والیبال ایران
P17 44 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 15 دانشگاه علمی استادیار و هیات 
P18 56 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 23 دانشیار و هیات علمی دانشگاه 

 

 تهگرف انجام یهامصاحبه مجددبررسی  طریق از ،شودیمشناخته  باز کدگذاری تحت عنوان که اول مرحله کدگذاری نتایج براساس

 دو تعدادی بوده، فرد به مفاهیم منحصر از برخی است که توجه شایان. گردید شناسایی نهایی مفهوم 153 با نخبگان این عرصه،
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 بعد از این مرحله و شناخت مفاهیم در کدگذاری باز، مرحله کدگذاری .بودند گردیده بیان مرتبه دو از بیش نیز تعدادی و مرتبه

 دندش تجمیع هم با شبکه یک صورت به مفهومی و معنایی قرابت اساس بر شده استخراج مفاهیم مرحله این در محوری انجام گردید.

 قشن تغییر و واگذاری»، «ورزشی و ملی اقتصاد پایدار توسعه»، «المللی بین و ملی الزامات» یهانام با فرعی مقوله 36 نتیجه در و

، «هاولی حمایت و امتیازات»، «فساد از جلوگیری و مقررات اصلاح»، «ورزش کلان سطح توسعه»، «المللی بین یهاتیموفق»، «دولت

 مدیریت»، «قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی) یفکر مالکیت حق»، «تاسیسات و اماکن ،هارساختیز»

 خصوصی فکرت»، «سرمایه امنیت و نظارت»، «وابستگی و سیاسی نفوذهای»، «ارزیابی و کنترل نظارت،»، «تغییر مدیریت»، «سیستمی

، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء» ،«بندی زمان و هاتیمحدود»، «ورزشی خدمات کیفیت»، «ارتباطات و بوروکراسی»، «گرا

 عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی توانمندسازی»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی یهامشوق»

 و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی»، «ذینفعان به توجه»، «بهینه مدل طراحی»، «تقاضا و

 گسترش»و « فناوری و دانش توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی ورزش ساختار اصلاح» ،«ورزشی گردشگری

 و نطقم اساس بر مقولات فرعی در نهایت نیز در مرحله کدگذاری انتخابی، با توجه به چیدمان .گردید تشکیل« ورزش به سترسید

 بسط و اصلاح به نیاز که ییهامقوله با هاشکاف پرکردن و روابط به بخشیدن اعتبار همچنین و دیگر یهامقوله با آنها همبستگی

گر، پدیده  مداخله شرایط ،یانهیزم شرایط علی، شرایط یهانام به اصلی مقوله 6 در شده تشکیل فرعی مقوله 36دارند؛  بیشتر

 .شدند تجمیع پیامدها و راهبردها محوری،

 
 طبقه بندی مفاهیم، مقولات و پارادایم اصلی پژوهش :4جدول 

Table 4: Classification of concepts, categories and main research paradigms 
 پارادایم اصلی مقولات فرعی مفاهیم شماره مصاحبه

P3-P12-P9-P5-

P18 

 برنامه و مدل-کارشناسان دیدگاه-المللی بین الزامات

 یاتوسعه و ملی جامع

 المللی بین و ملی الزامات

 

ی
 عل

ل
وام

ع
 

P1-P2-P4-P7-

P8-P12-P13 

 یلتبد-نوآوری و خلاقیت-اقتصاد توسعه-درآمدزایی مبانی

 گذاری سرمایه-ورزش صنعت به سرگرمی فاز از ورزش

 خصوصی پایدار

 یورزش و ملی اقتصاد پایدار توسعه

P3-P7-P11-P12-

P14 

 و واگذاری-شدن دولتی غیر لزوم-دولتی غیرکارای عملکرد

 -سهام فروش-زیرساختها توسعه

 کنترل و نظارت به اصلی مجری از دولت نقش تغییر

 دولت نقش تغییر و واگذاری

P2-P5-P7-P11-

P14 

-تیرقاب فضای ایجاد-مدالها توسعه و المللی بین موفقیت

 و اتمسابق برگزاری-یافته توسعه کشورهای سایر با رقابت

 ملی اردوهای

 المللی بین یهاتیموفق

P6-P8-P9-P15-

P16-P18 

-مختلف ابعاد در شمولیت-شدن رشته چند-کلان سطح

 و تنوع حداکثری پوشش-انحصار عدم و اجتماعی عدالت

 تقاضا

 ورزش کلان سطح توسعه

P1-P2-P4-P5-

P10 

 شفافیت-موجود یهابحران و فساد-حکمرانی نظام نقش

 اصلاح/ مقررات اصلاح-مدیریت اثربخشی بهبود-مالی

 ساختار

 فساد از جلوگیری و مقررات اصلاح

P10-P12-P13-

P15-P17 

 و حقوقی جنبه-اجرا برای قطعی اراده-برندسازی  منافع

 پایدار فرایندی-اجرایی

 خصوصی بخش پایدار حضور

 

ی
ور

مح
ده 

دی
پ

 

P2-P12-P15-

P17-P18 

 قهرمانی ورزش اهداف-رشد و موفقیت-قهرمانی ورزش هدف عملکرد بالاترین
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 اهداف و مشی و خط

P3-P4-P7-P8-

P18 

 سازی خصوصی و آل ایده روند جدید نظام-مراتب سلسله-آل ایده شرایط لزوم

P1-P6-P9-P11 نگاه-مجوزها صدور تسهیل- اولیه حمایت و ویژه امتیازات 

 حمایت در یکسان

 اولیه حمایت و امتیازات

 

تر
بس

ل 
وام

ع
 

P2-P5-P8-P13-

P16 

 و توسعه-استاندارد تاسیسات و اماکن و هارساختیز

 اتمسابق میزبانی و برگزاری شرایط-زیرساختها فراگیری

 المللی بین

 تاسیسات و اماکن ،هارساختیز

P4-P8-P9-P10-

P11 

 (رایت کپی) یفکر مالکیت حق سازی خصوصی فرهنگ-سازی تجاری-فکری مالکیت حق

P4-P7-P10-P15-

P16 

 و ساختاری اصلاحات-بالادستی مقررات و قوانین بستر

-قوانین اجرایی ضمانت-مدت بلند های برنامه-قانونی

 مدت بلند بالادستی اسناد تدوین

 اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد

 قوانین

P1-P4-P6-P8-

P14-P15-P17 

-گرایی تخصص و تجربه-جمعی خرد-سیستمی مدیریت

 و بازده حداکثر-اقتصاد و سیاست مثل کلان متغیرهای

 اقتصاد کلی شدن خصوصی-سوددهی

 سیستمی مدیریت

P1-P4-P8-P12-

P16 

 در یآمادگ-تغییر مدیریت-هادارایی انتقال چگونگی تدوین

 تعارضات مدیریت-تغییر به مقاومت برابر

 تغییر مدیریت

P2-P5-P9-P10-

P17-P18 

 از جلوگیری و دولتی نظارت-ارزیابی و کنترل

 اجرا شفافیت و قاطعیت صراحت،-سوءاستفاده

 ارزیابی و کنترل نظارت،

P2-P6-P17 بودن دولتی مشکل-سیاسیون نفوذ و سیاسی ساختار 

 مافیایی و دولتی فساد-قهرمانی ورزش استقلال-اماکن

 وابستگی و سیاسی نفوذهای

 

گر
ه 

خل
دا

ل م
وام

ع
 

P1-P4-P10-P15-

P16 

 عدم-اقتصادی بعد - سرمایه امنیت-ناپایدار اقتصاد

 وصیخص بخش تزلزل اقتصادی-نظارتی مشکلات-شفافیت

 سرمایه امنیت و نظارت

P1-P2-P4-P6-

P7-P11-P14-P16 

 و تجدید-اعتماد و اطمینان-خصوصی بخش انگیزش ایجاد

 خصوصی-مدیریت بهبود های شاخص-ساختاری تغییر

 کردن فکر

 گرا خصوصی تفکر

P1-P3-P4-P10-

P16 

 رفع-ها نامه شیوه و هانامه آیین-صحیح و مدون قوانین

 صیخصو بخش بین ارتباطات-بوروکراتیک یهایدگیچیپ

 دولتی و

 ارتباطات و بوروکراسی

P2-P4-P10-P13 تزریق-خدمات کیفیت-قهرمانی ورزش مثبت اثرات 

 تخصص

 اصلی مشتریان عنوان به هواداران

 ورزشی خدمات کیفیت

P2-P4-P7-P10-

P17 

 دسترسی شرایط-(تدریجی سازی خصوصی) زمانی برنامه

 سخت و هاساخت زیر توسعه برای لازم شرایط-اهداف به

 تجارب به توجه-بانوان یهاتیمحدود و مشکلات-افزار

 گذشته

 بندی زمان و هاتیمحدود

P1-P5-P6-P10-

P13-P14 

 بین و جهانی یاحرفه مجوزهای -بروکراسی کاهش

 -کشور در سازی خصوصی والزامات مجوزها رعایت-المللی

 قهرمانی دیپلماسی ورزش ارتقائ

 للیالم بین و ملی دیپلماسی ارتقاء

 

ها
رد

هب
را

 P3-P12-P9-P5-

P18 

 مالی تامین-مالی حامیان جذب-لازم یهامشوق و قوانین

 درآمدسازی منابع ایجاد-پایدار

 و درآمدسازی یهامشوق

 کارآفرینی
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 عمناب به وابستگی کاهش-تخصصی کالاهای از استفاده

 کارآفرینی ظرفیت افزایش-دولتی

P3-P12-P9-P5-

P18 

 عنوان به ها NGO یا هاسمن کمک و مردم مشارکت

 ورزش-هواداری بینش-ها تعاونی از حمایت-ورزشیاب

 همگانی

 هوادارای بینش و عمومی مشارکت

P5-P14-P11-P5-

P13 

 و آموزش-تربیتی ورزش-ای پایه یهاورزش توسعه

 مطالعات-فنی/تخصصی و یاحرفه مدیریت-توانمندسازی

 زیرساختها و نوین های فناوری-علمی مستندات و

 فناوری و علمی توانمندسازی

P4-P12-P7-P15-

P1 
 و عرضه-گرایی آل ایده عدم و نیاز مورد تدریجی روند

 مالکیت یا عملیات سازی خصوصی-ها واگذاری در تقاضا

 تقاضا و عرضه روند مدیریت

P2-P6-P8-P7-

P12-P13 

 با مقاومتی اقتصاد-بهینه مدل طراحی و داخلی الگوی

 دافاه -موفق تجربیات از گیری بهره-داخلی توان بر تکیه

 استراتژیک

 بهینه مدل طراحی

P9-P14-P5-P11-

P18 

-ذینفعان به دادن اهمیت-انسانی نیروی بعد به توجه

 اطمینان ایجاد-سالاری شایسته-حمایت و شرایط تسهیل

 شفافیت با گذاران سرمایه در تلاطم کاهش و

 ذینفعان به توجه

P17-P15-P4-P2 بین میادین در مدال کسب-قهرمانی ورزش شکوفایی 

 رندب و هویت تقویت-میزبانی رقابت ها -المپیک و المللی

 ملی عرق و هبستگی وفاق،-ملی

 یمل برند شکوفایی و همبستگی

ها 
مد

پیا
 

P3-P11-P9-P14-

P1 
 اب پایدار مالی خودکفایی-اقتصادی یهاتیظرف افزایش

-تمثب رقابت-بیکاری کاهش و زایی اشتغال-منابع  ایجاد

 اقتصادی نظام بهبود

 پایدار اقتصادی خودکفایی

P11-P6-P9-P15-

P4 

 توسعه -خارجی و داخلی گذاری سرمایه افزایش

 همزیستی و تعامل ،هافرهنگ انتقال -ورزشی گردشگری

 ورزشی گردشگری و فرهنگ

P5-P8-P13-P4-

P11 

 کاهش-جدید  الگوی با ما قهرمانی ورزش ساختار اصلاح

 قوانین - دولت کنترل/نظارت نظام تقویت -بروکراسی

 روشن و صریح

 قهرمانی ورزش ساختار اصلاح

P1-P18-P6-P7-

P16 

 پیشرفت -هاخانواده و جوانان ترغیب و تشویق

 قهرمانان تربیتی یهاروش -استعدادیابی

 توانمندسازی و پروری قهرمان

P17-P2-P7-P3-

P14 

 یهایفناور -مدیریت کارایی بهبود -ورزش فنی دانش

 نوین

 فناوری و دانش توسعه

P1-P4-P10-15-

P18-P16 

 توسعه آرمانی هدف-تبعیض عدم و اجتماعی رسالت ایفای

 نوانبا مشارکت افزایش -دسترسی گسترش-مختلف ابعاد

 ورزش به دسترسی گسترش

 

 سعهتو»، «المللی بین و ملی الزامات» فرعی یهامقوله مشمول تحقیق این در علی شرایط نشانگرهای ،4 جدول یهاافتهیاز  اقتباس با

 لاحاص»و « ورزش کلان سطح توسعه»، «المللی بین یهاتیموفق» ،«دولت نقش تغییر و واگذاری»، «ورزشی و ملی اقتصاد پایدار

، «تاسیسات و اماکن ،هارساختیز»، «اولیه حمایت و امتیازات» مشمول یانهیزم شرایط نشانگرهای ،«فساد از جلوگیری و مقررات

 نظارت،» و« تغییر مدیریت»، «سیستمی مدیریت»، «قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی) یفکر مالکیت حق»

 تفکر»، «سرمایه امنیت و نظارت»، «وابستگی و سیاسی نفوذهای» یهامقوله مشمول یامداخله شرایط نشانگرهای ،«ارزیابی و کنترل

 مشمول راهبردها نشانگرهای ،«بندی زمان و هاتیمحدود»و « ورزشی خدمات کیفیت»، «ارتباطات و بوروکراسی» ،«گرا خصوصی

 یتوانمندساز»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی یهامشوق»، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء»
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مول مش پیامدها نشانگرهای انتها در و «ذینفعان به توجه»و « بهینه مدل طراحی»، «تقاضا و عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی

 ورزش ارساخت اصلاح» ،«ورزشی گردشگری و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی» یهامقوله

 یالگو براساس که بودند« ورزش به دسترسی گسترش»و « فناوری و دانش توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی

 .است کشیده شده تصویر به آنها ارتباط 1 شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گراییخصوصی به محوریدولتی از: ایران قهرمانی ورزش در گذاریسیاست نوین اندازچشم یاتوسعهمدل : 1شکل 

Figure 1: Developmental Model of a New Perspective on Policy-Making in Iranian Championship Sports: From Government-

Oriented to Privatization 
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و روند پیشرفت را  بردیمتک بعدی بودن ورزش دولتی که انتظارات را از سیستم دولتی بالا  همچنین و نقش در ورزش قهرمانی

در مقایسه با سایر کشورهای جهان  نوعی به و است. گریبان به دست آن با ورزش قهرمانی ایران که است ییهاچالش ؛دینمایمکندتر 

 نقش رتغیی و . بنابراین واگذاریاندداشته، عقب نگاه شودیمویت ملی نیز مطرح و منطقه؛ ورزش قهرمانی ما را که به عنوان برند و ه

 Shirzadi, et al (2024)،  Jadi, & Syazana مطالعات در ترشیپدولت در حوزه ورزش قهرمانی بیش از پیش مورد تاکید است. 

(2015) ،Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi (2022)  وGharehkhani, & Mohammadi Moghani (2022 ) مقوله به 

 . ستا عموم انجام گیردباید در شرایط عادلانه و برای  هایواگذار آنها نتایج اساس بر و است شده اشاره واگذاری و تغییر نقش دولت

 Salimi, & Atiyah و Sohrabi, et al (2023) مطالعات در که ورزش قهرمانی ایران توسعه نیازهای پیش از دیگر یکی

Alharmoosh (2023) هک شد مشخص هامصاحبه متن از اقتباس با. المللی است بین و ملی الزامات است گرفته قرار تأکید مورد 

بخش دولتی ما به تنهایی قادر به استاندارد سازی اماکن، تاسیسات و تجهیزات ورزش قهرمانی کشور بر اساس الزامات ملی و بلاخص 

پایه در این  یهامیتو یا داشتن  هاباشگاهشدن  یارشته، الزام به چند AFC یاحرفهالزاماتی همچون گواهینامه . بین المللی نیست

 واندتیمشدن مسابقات ورزشی و تبدیل شدن ورزش به عنوان یک صنعت پر مخاطب که  تریاحرفهبا توجه به  حال عین بخش. در

 یهامدالتولید ناخالص داخلی را نیز ارتقاء بخشد؛ رقابت بالایی در بین کشورهای جهان در جهت توسعه ورزش قهرمانی و کسب 

 یهاونیدراسفاین مهم سبب گردیده تا کمیته بین المللی المپیک، . ین بین المللی و المپیک شکل گرفته استرنگارنگ در میاد

را در بحث کسب مجوزهای لازم  یتریاحرفهجهانی و آسیایی و نهادهای دست اندر کار، روزبه روز استانداردهای سخت گیرانه تر و 

 یورزشی است. موضوع و ملی اقتصاد پایدار انند. همچنین این موارد نیازمند توسعهقهرمانی به تصویب برس یهاورزشجهت حضور در 

 ورزش صنعت اقتصاد بر مؤثر عوامل و شد انجام ایران ورزش صنعت اقتصاد راهبردی مدل Hadian, et al (2020) مطالعه در که

 .قالب نقاط ضعف و قوت بیان شدند در ایران

 ,Sharbatzadeh. در مطالعه شودیمهدف این بخش تلقی  نیترمهمالمللی در حوزه ورزش قهرمانی  بین یهاتیموفق

naderinasab, & alidost (2022) پرداخته  2024 المپیک برای ایران اسلامی جمهوری قهرمانی ورزش استراتژیک برنامه طراحی به

 و استراتژیک موقعیت و هافرصت و دهایتهد ضعف، و قوت نقاط اهداف، عملکرد، کلیدی یهاحوزه ،انداز چشم تحقیق نای در. شد

 2024 المپیک یهارقابت در مدال کسب و قهرمانی ورزش حوزه در المپیک ملی کمیته و جوانان و ورزش وزارت یهایاستراتژ

 .گردید مشخص

ورزش در دستور کار دولت و سیاست گذاران این حوزه قرار گیرد. چنانچه با  کلان سطح توسعه ستیبایمجهت دستیابی به این امر 

همگانی، توجه به ورزش تربیتی، برنامه ریزی در جهت  یهاورزشاستنباط نمود؛ توسعه  توانیمخبرگان  یهامصاحبهاقتباس از 

وزه بانوان در ورزش قهرمانی، توسعه ورزش دانش آموزی و ح یهاتیمحدودموجود بلاخص  یهاتیمحدوداستعدادیابی، رفع 

لان به توسعه سطح ک تواندیمرفع انحصارگرایی در این حوزه  تاًینهادانشجویی، بهبود عدالت اجتماعی در حوزه دسترسی به ورزش و 

 & ,Ramadhan, Ma'mun و  Wegner, Millar, Bopp, & Kerwin (2023) ورزش کمک شایانی بنماید. این موارد در مطالعه 

Juliantine (2022) .مورد تاکید قرار گرفته است 

و  Jadi, & Syazana (2015) . که میباشیمفساد  از جلوگیری و مقررات در نهایت نیز جهت تضمین موارد بیان شده نیازمند اصلاح

Razavi (2006)  در مطالعات خود به اینگونه موارد اشاره داشته و ضمن تاکید بر اصلاح ساختار و مقررات در ورزش قهرمانی به

 .اندنمودهعواملی همچون جلوگیری از فساد نیز خاطر نشان 

 یکرف مالکیت حق» ،«تاسیسات و اماکن ،هارساختیز» ،«اولیه حمایت و امتیازات»نامبرده؛  علی شرایط بر علاوه هاافتهی اساس بر

 نیز «زیابیار و کنترل نظارت،» و «تغییر مدیریت» ،«سیستمی مدیریت» ،«قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی)

اینکه حمایت و اختصاص امتیازاتی توسط  کما دارند. نقش ورزش قهرمانی ایران توسعه به عنوان عوامل بستر و زمینه مورد نیاز در

تضمین کننده حضور پایدار این بخش در ورزش  تواندیمدولت برای بخش خصوصی در مراحل اولیه خصوصی سازی ورزش قهرمانی 

البته  .ابدییمقهرمانی شود. با حضور و سرمایه گذاری بخش خصوصی مشکلات موجود در حوزه زیرساختها، اماکن و تاسیسات بهبود 

در این زمینه نیازمند تصویب اسناد بالادستی با قابلیت و ضمانت اجرایی لازم هستیم که بتواند موانع نظارت، کنترل و ارزیابی را 

خصوصی وجود داشته باشد تا امنیت  یهابخشبرطرف نماید. همچنین قوانین لازم در جهت حق مالکیت فکری )کپی رایت( برای 

ضامن شود. در این زمینه نیز بهتر است با استفاده از مدیران مجرب و تخصصی و به کارگیری مدیریت سیستمی  سرمایه گذاری آنان را

 Ahmadi, & Noudehi (2020) ،Gharehkhani, & Mohammadiمطالعات  پیشتر است ذکر شایان. و تغییر وارد عمل شویم
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Moghani (2022)  وKhorsandi Fard, et al (2023)  اندداشتهبر این بسترهای مورد نیاز تاکید. 

 و نظارت» ،«وابستگی و سیاسی نفوذهای»عواملی همچون  نامبرده یهاچالش کنار در که داد نشان هاداده تحلیل و تجزیه همچنین

نوان به ع« بندی زمان و هاتیمحدود» و« ورزشی خدمات کیفیت» ،«ارتباطات و بوروکراسی» ،«گرا خصوصی تفکر» ،«سرمایه امنیت

 ,Shabani, Razavi مطالعات در پیشتر که موضوعی. است کرده همراه مشکل با را ورزش قهرمانی ایران عوامل مداخله گر توسعه

& Hadavi (2020) ،Shirzadi, Razavi, Amirnejad, & Mohammadi (2024)  وBahrami, Goodarzi, & Dehghan 

Ghahfarokhi (2022) چنین استنباط نمود که نفوذهای سیاسی  توانیم هامصاحبه متن از اقتباس با. است شده تأکید آن بر

مناسب و  یهاتیموقعورزش قهرمانی ما و سیستم وابسته به دولت موجب گردیده تا استقلال کافی جهت خلق موجود در فضای 

اسی به کاهش بورکر تواندیمبهبود کیفیت خدمات ورزشی وجود نداشته باشد. وجود تفکر خصوصی گرا در میان سیاست گذاران ما 

در جهت توسعه ورزش قهرمانی منجر گردد. همچنین به طور کلی این  های دست و پاگیر و بهبود ارتباطات بخش خصوصی و دولتی

موجود در حوزه ورزش قهرمانی بلاخص در حوزه بانوان بوده و نیازمند یک برنامه زمانبندی مدون  یهاتیمحدودعوامل در جهت رفع 

 و کارشناسی شده خواهد بود.

 یهاشوقم»، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء»است  لازم مشکلات این بر آمدن فائق برای هاداده تحلیل و تجزیه از اقتباس با

، «تقاضا و عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی توانمندسازی»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی

 است ذکر شایان. گیرد قرار توجه مورد مسائل این حل مقتضی راهبردهای مثابه به« ذینفعان به توجه»و « بهینه مدل طراحی»

 آورند فراهم را ایجاد روند ایده آل خصوصی سازی در ورزش قهرمانی زمینه راهبردها، این کردن لحاظ با توانندیم مربوطه متولیان

د؛ این ر ما باشنبا تکیه بر توان داخلی و استفاده از الگوهای داخلی و خارجی برتر که متناسب با شرایط و فرهنگ کشو نوعی به و

 پیامدهای خود با تبیین مطالعه در Razavi, et al  (2018) پیشتر است ذکر به لازم. برسانند سرانجام به احسن نحو به روند را

 ی،فرهنگ-اجتماعی پیامدهای اقتصادی،-سیاسی پیامدهای عنوان به دسته پنج داشتند؛ اذعان ایران ورزش در سازی خصوصی اجرای

 همچنین براساس نتایج، خصوصی. شدند شناسایی ای حرفه-عمومی ورزش پیامدهای و ساختاری پیامدهای انسانی، نیروی پیامدهای

 وضعیت نای. دارد زیادی فاصله انتظار مورد و مطلوب وضعیت با که است گرفته قرار مختلفی شرایط تأثیر تحت ایران ورزش در سازی

 بازنگری ن،پایی سطوح در گذاریقانون و نیازسنجی تخصصی هایکارگروه تشکیل با دولت اما. باشد داشته نامطلوبی عواقب تواندیم

سازی در خصوصی اهداف پیشبرد جهت در گامی تواندمی ایمداخله و نظارتی و نظارتی هایاهرم کاهش و مجریه قوه قوانین در

 .بردارد ورزش قهرمانی

 خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی»نیز باید بیان نمود که پیامدهای اصلی حاصل از کاربست راهبردهای موجود،  در نهایت

 شدان توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی ورزش ساختار اصلاح»، «ورزشی گردشگری و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی

. چنانچه استعدادیابی، قهرمان پروری و توامندسازی بازیکنان و مربیان ملی ما باشندیم «ورزش به دسترسی گسترش»و « فناوری و

. ددگریمورزش قهرمانی و ارتقاء هویت و برند ایران در سطح ورزش بین المللی را نتیجه  یهاتیموفقبه طور صحیح انجام گیرد؛ 

. دباشیماهدف توسعه ورزش قهرمانی ما  نیتریاصلکه از جمله  آوردیموفاق و همبستگی ملی را به ارمغان  هاتیموفقهمچنین این 

در زمینه اقتصادی نیز به خودکفایی پایدار خواهیم رسید. اصلاح  جتاًینتاز سوی دیگر گردشگری ورزشی کشور توسعه پیدا کرده و 

، ندرویموسعه کلان ملی به شمار ساختار ورزش قهرمانی، توسعه دانش و فناوری و گسترش دسترسی به ورزش نیز که از اهداف ت

 Ghane, Goharrostami, & MolaeiNejad (2025) و Rahmati, et al (2020)و  Razavi, et al  (2018)محقق خواهد شد. 

 .اندنمودهورزش قهرمانی با استفاده از سیاست خصوصی سازی اشاره در مطالعات خود به نتایج و ثمرات توسعه 

؛ Razavi, 2006اند )مانند داشته یدتأک یورزش قهرمان سازییبر ضرورت خصوص یشترکه ب یشینپ یهابا پژوهش یسهدر مقا

Rahmati et al., 2020بار،یننخست ی. برادهدینشان م یاتوسعه یو چندبُعد یخود را در ارائه مدل بوم ینوآور یقتحق ین(، ا 

برخلاف  ین،شده است. علاوه بر ا یقتلف یکپارچهچارچوب  یکدر  یامدهابا راهبردها و پ مراهه ایینهگر و زممداخله ی،عل یطشرا

 یو اجتماع یریتیمد ی،حقوق ی،پژوهش ابعاد اقتصاد یناند، ا( داشتهیریتیمد یا ی)اقتصاد یبعدتک یکردیکه عموماً رو یمطالعات قبل

 آلیدهروند ا»و  «یاهداف ورزش قهرمان» ،«یبخش خصوص یدارپا رحضو)» یکرده و سه مقوله محور یصورت همزمان بررسرا به

 کرده است. یمعرف یرانا یامدل توسعه یدی( را به عنوان عناصر کل«سازییخصوص

 وزهح در کلان گذران سیاست امر و متولیان بهشود. یارائه م یدیکل یبه نهادها یمشخص هاییهپژوهش، توص هاییافته بر اساس

 فراهم را روند این تسهیل تمهیدات ؛شودیم پیشنهاد جوانان و ورزش وزرات خاص طور به و کشور قهرمانی ورزش و سازی خصوصی

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 در هآنچ مانند داخلی صاحبنظران راهبردهای از اجرایی و نیز هاینامهآیین تدوین و سازیخصوصی تخصصی کارگروه ایجاد با، دیده

 یهامشوق»پژوهش همچون  یراهبردهابا توجه به  همچنین. بنمایند را استفاده حداکثر گرفت قرار بررسی مورد حاضر پژوهش

 جذب ماهیت با قوانینی کشور؛ اسلامی شورای مجلس نمایندگان ؛شودیم پیشنهاد« ینفعانتوجه به ذ»و « ینیو کارآفر یدرآمدساز

 وانینیق گرفتن نظر در با نیز و برسانند، تصویب به قهرمانی ورزش حوزه در خارجی و داخلی گذاران سرمایه برای حمایتی و کننده

 اهداف پیشبرد جهت در هم و کشور توسعه جهت در هم را استفاده حداکثر قانونی یهاتیظرف از غیره، و مالیاتی یهابخشش مانند

رار را در دستور کار ق یپرورفعال در قهرمان یخصوص یهاهدفمند از باشگاه یتحما تواندیم یکالمپ یمل یتهکم .ببرند ورزشی ملی

آزمون و  ینهمنتخب، زم یهادر رشته سازییخصوص یلوتپا یبهتر است با اجرا یورزش هاییئتو ه هایونفدراس ین،دهد. همچن

 را فراهم آورند. یاستس ینا یعمل یخطا

 نخست .شود رعایت احتیاط جانب نتایج تعمیم در است لازم که است بوده روبرو نیز ییهاتیمحدود با تحقیق این است ذکر شایان

 نظر دهکنن منعکس تواندینم هاآن نظر انعکاس نتیجه در کرده؛ منعکس را حوزه این نظران صاحب دیدگاه صرفاً تحقیق این اینکه

 در ازیس خصوصی ناکامل اجرای سوء اثرات از دقیقی ارزیابی که نداشت وجود امکان این اینکه دیگر محدودیت. باشد نفعانیذ تمام

 اجرای ءسو اثرات شودیم پیشنهاد آتی پژوهشگران به لذا. هاباشگاه یا هاشرکت برخی شدن خصولتی مانند داد؛ انجام قهرمانی ورزش

 چه در ایران قهرمانی ورزش در سازی خصوصی موفق اجرای عدم کنند مشخص و کرده بررسی را طرح این ناکامل و نادرست

 .است کرده وارد لطمه کشور ورزش به یهاحوزه
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Abstract Article information 
The aim of this study was to examine the effect of social capital in enhancing 

participation in plogging as an eco-friendly sport with the mediating role of cultural 

capital. This research was descriptive-correlational conducted with an applied 

approache. The research population consisted of active ploggers involved in 

plogging programs. A purposive sampling method was applied to study 65 subjects. 

The research instrument was a reliable questionnaire whose reliability was 

confirmed using Cronbach's alpha, and validity was verified through content, face, 

and construct validity. The theoretical framework of this study was based on a 

hypothetical model that included social capital, cultural capital, and participation 

in plogging. To assess the model's validity and fitness, as well as to test the 

hypotheses, structural equation modeling (SEM) was employed using the PLS 

software. The findings indicated that "social capital" has a positive and significant 

effect on "participation in plogging" and on individuals' "cultural capital." 

Additionally, "cultural capital" also had a positive and significant impact on 

"participation in plogging." The results further revealed that "social capital" 

influences "participation in plogging" indirectly through "cultural capital". These 

findings suggest that increasing social and cultural capital within a community can 

play a vital role in promoting participation in plogging as an environmentally 

friendly sport activity. This study could be significant in spreading the culture of 

sports and supporting environmental initiatives. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Today, individual and social health have become one of the priorities of modern life, which is highly significant for 

the future of human existence (Dima-Cozma et al., 2014). While the modern world has brought notable achievements 

to humanity, it has also posed serious challenges to current and future human life. Decreased physical activity and 

environmental crises are considered two key issues of the modern world, threatening the well-being of societies both 

now and in the future (Jaberi, 2023). Recognizing the importance of physical activities for the physical, social, and 

mental health of society (Shahlaee & Nasiri, 2022), shifting citizens’ lifestyles toward more active habits can 

contribute positively to public health (Mujović et al., 2025). On the other hand, ecological challenges are among the 

most urgent issues in the modern world (Winn & Kirchgeorg, 2005). These challenges threaten people’s lives 

worldwide, and immediate and effective responses are necessary to reduce the emergence of catastrophic changes 

(Thomas et al., 2004). Given the importance of addressing concerns related to the development of sports and physical 

activities alongside environmental issues, and in line with the main goal of this research, the researcher aims to answer 

the question: How do social capital and cultural capital influence participation in environmental plugging sports? 

 

METHODOLOGY 
This study is applied in terms of purpose, descriptive-survey in data collection method, correlational in terms of 

relationships between variables, and cross-sectional in terms of time frame. The research tools included a social capital 

questionnaire adapted from Nahapiet and Ghoshal (1998) with seven items, a cultural capital questionnaire adapted 

from Bourdieu (2010) with six items, and a researcher-made questionnaire on participation in plugging sports with 

six items. The population consisted of all active pluggers involved in community-based activities across the country 

during the period from February 2024 to May 2024. A purposive sample of 65 individuals was selected based on the 

research objective to complete the questionnaires. The face and content validity of the questionnaires were assessed 

by eight researchers. Additionally, confirmatory factor analysis was used to validate the construct validity of the 

research instruments. The results of the confirmatory factor analysis confirmed the construct validity of the 

questionnaire. Data analysis was performed using SPSS and PLS software. 

 

RESULTS 

In the first stage of inferential statistical analysis, internal consistency, index reliability, convergent validity, and 

divergent validity were calculated to assess measurement properties. Subsequently, structural equation modeling was 

employed to estimate the t-value for hypothesis testing. The findings showed a significant positive effect of social 

capital on participation in plugging sports (β= 0.39; t= 2.73; p<0.001) and a significant effect of social capital on 

cultural capital (β= 0.36; t= 2.36; p<0.001). Moreover, cultural capital had a significant impact on the value placed on 

participation in plugging sports (β= 0.41; t= 2.89; p<0.001). All proposed hypotheses were supported by the data. The 

Sobel test was used to assess the significance of the mediating variable (cultural capital) in the relationship between 

social capital and participation in plugging sports. The Z-value was 2.09, which exceeds the critical value of 1.96, 

indicating that at a 0.95 confidence level, the mediating effect of cultural capital on the relationship between social 

capital and participation in plugging sports is statistically significant.

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Considering the importance of addressing challenges related to active lifestyles, health, and the environment, and the 

necessity of promoting plugging as an environmentally friendly sport, the aim of this research was to examine the 

impact of social capital on participation in environmental plugging sports, with cultural capital serving as a mediating 

variable. Although sports and the environment have historically been key themes in prior studies, a review of the 

literature reveals that no specific research has focused on participation in plugging sports and its relationship with 

social and cultural capital variables. The findings indicated that "social capital" has a positive and significant influence 

on "participation in plugging" and on individuals' "cultural capital". "Cultural capital" also positively and significantly 

affects participation in plugging sports. Additionally, the results showed that "social capital" influences participation 

indirectly through "cultural capital". These findings suggest that increasing social and cultural capital within society 

can play an important role in encouraging participation in plugging as an environmentally friendly sports activity. 

This study can contribute significantly to promoting a culture of sports and environmental protection initiatives, 

emphasizing their importance for community well-being. The findings of this study may include recommendations 

for future research and application. The positive impact of social and cultural capital on the development of 

environmental participation suggests that community-based interventions aimed at strengthening these types of 

capitals can effectively increase participation in activities such as plugging. Future research could examine 

longitudinal designs to determine causality and study the impact of interventions targeting social networks and cultural 

participation on participation rates over time. 
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 یرهنگف هیسرما با نقش میانجی ینگتوسعة مشارکت در پلاگبر  یاجتماع هیسرما تأثیر
 

 3  محمد پوررنجبر، 2 محسن بهنام، *1اکبر جابری
 

 ، کرمان، ایرانشهید باهنر کرماندانشگاه  ،مدیریت ورزشیگروه  اری. دانش1
 دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران ،دانشیار گروه مدیریت ورزشی .2

 ، کرمان، ایراندانشگاه علوم پزشکی کرماندانشکده پزشکی و مرکز تحقیقات علوم اعصاب،  تربیت بدنی،دانشیار گروه . 3
 
 

 اطلاعات مقاله چکیده
گینگ پلا زیستیِ محیط ورزشدر  مشارکت توسعة بر اجتماعیسرمایه تأثیر هدف این پژوهش مطالعة 

 وعهمبستگی و از ن -پژوهش حاضر یک مطالعة توصیفیبوده است.  فرهنگیسرمایه با میانجیگری 

 65تعداد بودند که  پلاگینگ یهابرنامهکاربردی بوده است. جامعة آماری شامل پلاگرهای فعّال در 

ه بوده است ک پرسشنامهنفر به صورت هدفمند مورد مطالعه قرار گرفتند. ابزار پژوهش ترکیبی از 

با استفاده اَز روش آلفای کرونباخ و روایی آنها نیز با استفاده از روایی محتوا، روایی صوری  آنپایایی 

ایه سرمداد که شامل ل مییکتش یک مدل فرضی ن پژوهش رایچارچوب او روایی سازه تأیید گردید. 

مون و برازش مدل و آز پلاگینگ بود و جهت سنجش روائی در مشارکت فرهنگی، وسرمایه  اجتماعی،

داد  ها نشاناس استفاده گردید. یافته آلپی  افزارنرمدر  یمعادلات ساختار یابیمدل از روش هاهیفرض

افراد  "فرهنگیسرمایه "و  "پلاگینگ در مشارکت"تأثیر مثبت و معناداری بر  "اجتماعیسرمایه " که

ایج داشته است. نت "گپلاگین در مشارکت"نیز تأثیر مثبت و معناداری بر  "فرهنگیسرمایه " دارد.

ر ب "فرهنگیسرمایه "به صورت غیرمستقیم و از طریق  "اجتماعیسرمایه "همچنین نشان داد که 

جتماعی اسرمایه بیانگر این واقعیت است که افزایش  هاافتهی. باشدیممؤثر  "پلاگینگ در مشارکت"

 تیعالفگینگ به عنوان یک نقش مهمی در فرایند مشارکت در پلا تواندیمجامعه  فرهنگیسرمایه و 

در راستای اشاعة فرهنگ ورزش و  تواندیمورزشی دوستدار محیط زیست داشته باشد. این مطالعه 

 برخوردار باشد. یتوجّهقابلحمایت از محیط زیست از اهمیّت  یهابرنامه
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 27/05/1404 :شده بازنگری

 22/06/1404 :شده پذیرش

 30/06/1404 :انتشار
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 مقدمه

زندگی مدرن تبدیل شده است که این موضوع برای آیندة زندگی بشر  یهاتیاولوامروزه سلامت فردی و اجتماعی به عنوان یکی از 

برای بشریّت که  یتوجّهقابل(. دنیای مدرن در کنار دستاوردهای Dima-Cozma et al., 2014) باشدیماز اهمیت بالایی برخوردار 

جدّی مواجه ساخته است. کاهش تحرّک بدنی و  یهاچالشرا نیز با  هاآنو زندگی فعلی و آیندة  هاانسانبه ارمغان آورده است، 

که حال و آینده جوامع مختلف را به  شوندیممحیطی به عنوان دو گونه از مسائل کلیدی دنیای مدرن محسوب -زیست یهابحران

 Shahlaeeروانی جامعه ) و اجتماعی جسمی، سلامت بدنی برای یهاتیفعال(. با توجه به اهمیت Jaberi, 2023) مخاطره انداخته است

& Nasiri, 2022)،  به سلامت عمومی جامعه کمک نماید  تواندیمتغییر سبک زندگی شهروندان به یک سبک فعّال(Mujović 

et al., 2025 .)شوندیممحسوب  مدرن دنیای در مسائل نیتریفور از یکی نیز اکولوژیکی یهاچالش دیگر، سوی از (Winn & 

Kirchgeorg, 2005هایپاسخ بار،فاجعه تغییرات ظهور کاهش برای و کندمی تهدید جهان سرتاسر در را مردم زندگی چالش (. این 

اهمیت موضوع بیانگر این واقعیت است که نهادهای دولتی و مردمی باید به سمت  (.Thomas et al., 2004) است لازم مؤثر و فوری

ه داشته ناشی از این دو پدید یهابیآسراهبردهایی حرکت نمایند که با کمترین هزینه بیشترین و بهترین تأثیر را در راستای کاهش 

 ,Whitelaw & Topping) است ناپذیراجتناب کارآمد ایهسیاست توسعه برای فوری اقدامات موضوع، این به پرداختن باشند. برای

نقش مؤثرتری  هاچالشکه جامعة جهانی در کنار نهادهای مردمی و داوطلب در کاهش و رفع این  رودیمدر این میان انتظار  (.2021

 را دنبال نمایند. یاشگرانهیپاقدام بازدارنده و  هاچالشایفا نموده و در برابر این 

 محیط برای آن مثبت پیامدهای دلیل که به شده شناخته بدنی ورزش و فعالیت از فرد به منحصر شکل یک عنوان ینگ بهورزش پلاگ

 است زیست محیط با سازگار و جسمانی فعالیت یک پلاگینگ (.Raghavan et al., 2020) است زیست به سرعت در حال گسترش

 اطلاق تفریحی بدنی فعالیت یک به که است پلاگینگ اصطلاحی (.Serhii et al., 2020) کندیم محافظت زیست محیط از که

 استکهلم در 2016 سال در که است داوطلبانه بدنی فعالیت یک پلاگینگ .کندیم ترکیب زباله یآورجمع با را دویدن که شودیم

ورزش پلاگینگ یک پدیده  (.Kagui, 2020) یافت توسعه محیطی زیست یهاینگران با یالمللنیب پدیده یک عنوان به شد و متولد

(. Gyu-Min, 2023در بهبود سلامت افراد و محیط زیست ایفای نقش نماید ) تواندیمکه  شودیماجتماعی محسوب -فرهنگی

 رکیبت محیطی آگاهی با را دویدن مانند ییهاورزش که است نوین پایدار نهضت یک پلاگینگ به عنوان یک ورزش محیط زیستی

 گپلاگین ترویج بنابراین،. است مفید محیطی-ستیز فعالیت یک هم و جذّاب ورزش هم یک پلاگینگ .(Hashim, 2023) کندیم

 که ستا نوآورانه و فرد به منحصر مفهوم کند و از طرف دیگر یک کمک زیست محیط پایداری به تواندیم سبز ابتکار یک عنوان به

 یآورجمع شامل پلاگینگ سنّتی، دویدن خلاف بر. (Jaberi, 2023) کندیم ترکیب زیست محیط از مراقبت با را یبدنتیفعال مزایای

 انجام رایب فرصتی بلکه ،کندیم کمک اطرافمان محیط داشتن نگه تمیز به تنها نه ساده فعالیت این. باشدیم ورزش حین در زباله

 .سازدیم فراهم نیز بدنی یهاتیفعالورزش و 

 عنوان هب پلاگینگ بر تمرکز که دهدیمنشان  طبیعی، منابع مدیریت در بیشتر اجتماعی هایفعالیت به روزافزوننیازهای توجّه به 

(. Shutaleva et al, 2022) باشدیم بسیار استراتژیک دارای ارزش تواندمی زیست محیط با سازگار جسمانی ورزش و فعالیت یک

. اشندب داشته پایدار زیست محیط جسمانی و حمایت از یهاتیفعالتوسعة  در ارزشمندی نقش توانندیم در چنین شرایطی پلاگرها

 ،(Bruyere & Rappe, 2007) دهند اختصاص فعالیتی چنین به را خود وقت است ممکن افراد چرا اینکه درک به فزاینده نیاز با

 توسعه و طراحی در نماید که را فراهم دانشی تواندیم گینگ،پلا یهابرنامه به پیوستن برای پلاگرها یهازهیانگ و دلایل شناسایی

از متغیرهای پیشران در توسعة  توانندیمفرهنگی سرمایه اجتماعی و سرمایه . مؤثر واقع شود زیستی ورزشی و محیط یهابرنامه

و  اجتماعی یهادغدغهبدون متأثر از داوطالبانة پلاگینگ  یهابرنامهپلاگینگ باشد. بدون تردید حضور در  یهابرنامهمشارکت در 

. ازاینرو مطالعة نقش چنین مفاهیمی در توسعة پلاگینگ و افزایش باشدیمفرهنگی شهروندان نسبت به جامعه و سبک زندگی 
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و  یتحرکیبمؤثر در مواجهه با مشکلات مربوط به  یهاجنبشایجاد  سازنهیزم تواندیممشارکت افراد در این ورزش محیط زیستی 

 باشد. یطیمح-ستیز

اند کرده ظهور پایدار جهانی توسعه کارهای دستور ضروری اجزای عنوان به اجتماعی سرمایه و اجتماعی انسجام اخیر، هایسال در

(Tamasiga et al., 2024و نقش ،) هایی چالش با مواجهه در مشارکتی و جمعی اقدامات و آوریتاب سوی به مسیری ایجاد در مهمی

 بالقوه و فعلی موجود منابع مجموع عنوان به توانمی را اجتماعی (. سرمایهKundo et al., 2024) کنندمی ایفا اقلیمی تغییرات مانند

 بوردیو(. Bourdieu, 1986) هستند مرتبط شده نهادینه اجتماعی روابط بر مبتنی پایدار شبکه یک به وابستگی با که گرفت نظر در

 خاص نابعم دریافت احتمال با تواندمی هستند، شبکه یک به تعلق بر مبتنی که مختلف، منابع به دسترسی که کرد فرض( 1۹86)

 یندهایفرآ است ممکن اجتماعی سرمایه بنابراین،. شود تعریف( کمیت) شوندمی ارائه شبکه این در که منابعی میزان و( کیفیت)

ترویج  .(Bourdieu, 1986سازد ) پذیرامکان گروهی عضویت طریق از را آنها یا کند، ممکن یا تسهیل را سرمایه اشکال سایر تبدیل

 و شوندیماصلی دنیای مدرن محسوب  یهاچالشکه از  باشندیممحیطی دو حوزة کلیدی -جسمانی و اقدامات زیست یهاتیفعال

 نقش کلیدی در این دو حوزه ایفا نماید. توانیمسرمایه اجتماعی 

 و وانیر محیطی، بیولوژیکی، عوامل جمله از مختلفی عوامل تأثیر تحت فعالیت سطح بدنی، فعالیت شدهشناخته مزایای علیرغم

 خود به را محققان توجه ایفزاینده طور به اجتماعی سرمایه نقش عوامل، این میان در(. Wang et al., 2023) دارد قرار اجتماعی

 Chen) هستند بررسی حال در عمومی سلامت حوزه در همچنان سرمایه اجتماعیمبتنی بر  هایاستراتژی زیرا است، کرده جلب

et al., 2019.) یک وانعن به اجتماعی سرمایه که اندداده نشان کیفی مطالعات بدنی، فعالیت و اجتماعی سرمایه بین رابطه زمینه در 

یوشیما و  یهاافتهی (.Wiltshire & Stevinson, 2018) شودمی گرفته نظر در بدنی فعالیت حفظ و شروع برای کلیدی منبع

 ,.Ueshima et al) سازدیمشهروندان فراهم  بدنی فعالیت اجتماعی شرایط را برای بهبود سرمایه( نشان داد که 2010همکاران )

 سبک تواندمی فردی سطح در اجتماعی مشارکت بالای سطوح و قوی اجتماعی هایشبکه که دهندمی نشان . تحقیقات(2010

( نشان دادند 2016نتایج مطالعات نوواک و همکاران ) (.Du & Li, 2022) کند تشویق را منظم بدنی فعالیت جمله از تر،فعال زندگی

 عیاجتما سرمایه از که هاییسیاست و مداخله بوده، و مرتبط دختران و پسران در منظم فعالیت بدنی با بالا اجتماعی که سرمایه

مطالعه اورلی  .(.Novak et al., 2016) کنند عمل جوانان در بدنی فعالیت ارتقای برای راهی عنوان به توانندمی برند،می بهره جامعه

 وانندتمی مدارس و دهدمی تشکیل را بدنی هایفعالیت در مشارکت برای اساسی پایه اجتماعی سرمایه که داد نشان (2018و اورلی )

 هایافته .(Everley & Everley, 2018) دهند توسعه را بدنی هایفعالیت هایفرصت اجتماعی، روابط مثبت دستکاری طریق از

 رد مشارکت برای بدنی تربیت معلمان تمایل بینیپیش در را اجتماعی سرمایه عناصر مهم نقش ( بر2021شهلایی و همکاران )

 دانش اجتماعی، سرمایه ( نشان داد که افزایش2022مطالعات وان و دو ) .تأکید داشته است دانش گذاریاشتراک فرآیند

( 2022) همکاران و هین تحقیقات .(Wan & Du, 2022) دهدمی ارتقا را زیست محیط طرفدار رفتارهای و تقویت را محیطیزیست

 منسجم، جوامع در افراد. کندمی تسهیل را اقلیمی اقدامات با مرتبط هایشیوه و دانش انتشار اجتماعی، انسجام که دهدمی نشان

 در محیطیزیست تعهد سمت به مثبت بازخورد حلقه یک و هستند خود همسالان توسط شده الگوبرداری پایدار رفتارهای پذیرای

 کاهش در اجتماعی حمایت هایشبکه اهمیت نیز بر( 2024) همکاران و ابونیوا. .(Hien et al., 2022) کنندمی ایجاد جامعه سطح

. (Abunyewah et al., 2024) کنندمی تأکید هستند، مواجه محیطی زایاسترس عوامل با که افرادی روان سلامت هایچالش

و رفتارهای دوستدار محیط  هاتیفعال( نشان داد که سرمایه اجتماعی تا حدود بسیار زیادی بر ترویج 2024ژو و همکاران ) یهاافتهی

 انسجام اجتماعی، حمایت ( بر تأثیر2024) . نتایج مطالعات تاماسیگا و همکاران.(Xu et al., 2024) باشدیمزیست تأثیرگذار 

 آنها مطالعه .اندداشتهمحیطی تأکید -اقلیمی و زیست تغییرات به مربوط اقدامات از عمومی حمایت بر اجتماعی سرمایه و اجتماعی

 نشان را یمحیطزیست رویدادهای روان سلامت منفی پیامدهای با مقابله در فرد توانایی و قوی اجتماعی پیوندهای بین مثبتی ارتباط

 فعالیت ترویج و ابعاد آن در اجتماعی سرمایه مهم نقش( بر 2025ژائو و همکاران ) مطالعه. (Tamasiga et al., 2024) دهدمی
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 در اجتماعی های سرمایهاستراتژی استفاده از آینده، در عمومی سلامت مداخلات طراحی بدنی تأکید کرده و معتقد بودند که هنگام

 سرمایه میزان بین که داد ( نشان2025پژوهش غلامی و همکاران ) نتایج .(Gao et al., 2025) ضرورت دارد بدنی فعالیت ترویج

 رفتار سطح بهبود جهت دارد و وجود معناداری مستقیم و مثبت رابطه محیطیزیست رفتار با سرمایه فرهنگی و اجتماعی

 .(Gholami et al., 2025) داد افزایش را فرهنگی و اجتماعی سرمایه میزان باید محیطی،زیست

ه قادر ک باشدیمفرهنگی نیز یکی از متغیرهای تأثیرگذار در سبک زندگی شهروندان یک جامعه سرمایه اجتماعی، سرمایه در کنار 

 وستهپی هم به اجتماعی سرمایه و فرهنگی تأثیرگذار باشد. سرمایه هاآنیطی مح-است سبک زندگی فعّال افراد و رفتارهای زیست

 سرمایه که رادیاف و است افراد توسط اجتماعی سرمایه انباشت برای نیازیپیش فرهنگی سرمایه. گذارندمی تأثیر یکدیگر بر و هستند

 فرهنگی سرمایه .(Yuen et al., 2018)دهند  انجام بهتر را اجتماعی هایفعالیت و اجتماعی تعاملات توانندمی دارند، کافی فرهنگی

 و هاارزش ها،صلاحیت ها،مهارت دانش، هایشکل به فرهنگی سرمایه. شد مطرح بوردیو، فرانسوی، شناسجامعه توسط بار اولین

 تحقیقات در فرهنگی سرمایه کاربرد. کندمی تعیین جامعه در را او جایگاه و شودمی تعریف دارد، اختیار در فرد که هنجارهایی

 وم،رس و آداب ظهور چگونگی بر( یونسکو) متحد ملل فرهنگی و علمی آموزشی، سازمان تصویب راستای در و است جدید بهداشت،

 رفتارها طریق از فرهنگی سرمایه که آنجایی از. دارد تأکید زمان طول در خاص هایمحیط در باور هاینظام و اخلاقی هایارزش

 مایهسر یهاجنبهیک از  هر .است مهم بسیار سلامت با مرتبط زندگی سبک رفتارهای بر آن اثرات به پرداختن شود،می داده نشان

 ردگی قرار استفاده مورد سودمند زندگی سبک و اجتماعی مشارکت امکانات گسترش برای منبعی عنوان به تواندمی فرهنگی

(Bourdieu, 1986). زیست یهابحران نظیر اجتماعی مسائل کنترل و کاهش جهت آن ارتقای و فرهنگی سرمایه توسعه بر امروزه-

 این بر. است فرهنگی سرمایه ارتقای گرو در آن یطیمحستیز جنبه ویژه به پایدار، توسعه رسدیم نظر به و شودیم تأکید محیطی

حلیل ت در کننده پیشبینی متغیر عنوان به فرهنگی یهاهیسرما مفهوم از توانیم اخیر سال چند تحولات با رسدیم نظر به اساس،

 .(Zohoorparvandeh & Hajizadeh, 2022جست ) سود زیست محیطی نگرش و رفتارها نظیر فرهنگی-اجتماعی مسائل

 Chwialkowska) باشدیممحیطی تأثیرگذار -فرهنگی بر رفتارهای زیست یهاارزش( دریافتند که 2020چیالکوسکا و همکاران )

et al., 2020).  تبلیغات طریق از تنها نه بدنی هایفعالیت در چینی ساکنان مشارکت (، ارتقای2022) لئورن و  یهاافتهیبا توجه 

نتایج مطالعه  .(Ren & Liu, 2022) است تحقق قابل فرهنگی نیزسرمایه  سطح افزایش با بلکه ورزشی، هایمکان ساخت و سنتی

ار تأثیرگذ ورزشی هایفعالیت و ورزش بر میزان مشارکت نوجوانان در والدین فرهنگی ( نشان داد که سرمایه201۹والمر و همکاران )

 طور به اکتسابی فرهنگی سرمایه که داد ( نشان2022) زادهیحاجو  ظهورپرورنده های. یافته(Vollmer et al., 2019) باشدیم

 1مطالعة انگستورم .(,Zohoorparvandeh & Hajizadeh 2022) .است داده افزایش را محیطیزیست مثبت رفتارهای معناداری

 یهاافتهی. (Engstrom, 2008) فرهنگی و مشارکت ورزشی بزرگسالان و میانسالان تأکید داشتند سرمایه( بر رابطة بین 2008)

 Smith et) ( نشان داد که سرمایه فرهنگی بر مشارکت در فعالیت بدنیِ مهاجران تأثیرگذار بوده است201۹) 2اسمیت و همکاران

al., 2019). 

 ارزیابی رایب اما است، شده تأیید بررسی مورد مطالعات اکثر در زندگی مرتبط با سبک رفتارهای و فرهنگی سرمایه بین ارتباط اگرچه

 تردقیق مطالعات و نتایج. است نیاز تریدقیق تحقیقاتی هایروش به زندگی، سبک رفتارهای و فرهنگی سرمایه بین علی رابطه مؤثر

 .(Hashemi et al., 2018شود ) منجر سالم زندگی مربوط سبک رفتارهای ارتقای مؤثرتری برای مداخلات توسعه به ایجاد و تواندیم

 یطراح به تواندمی دهند،می شکل را بدنی فعالیت مرتبط با تماعی رفتارهایاج-فرهنگی منابع مختلف ترکیبات چگونه اینکه بررسی

از طرف دیگر، ایجاد جذّابیت هم برای  .(Mudd et al., 2023کند ) کمک کنند،می کمک ترسالم رفتارهای افزایش به که هاییسیاست

 ، ازینرو ایجاد شرایطشودیمکلیدی و مهم تلقی  داوطلبانة محیط زیستی یک فاکتور یهاتیفعالورزشی و هم برای  یهاتیفعال

                                                           
1. Engstrom 
2. Smith et al 
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 همکاران و از رویکردهای مؤثر در توسعة هر دو بخش محسوب گردد. وایت تواندیممطلوب برای افزایش جذابیت در این دو حوزه 

ن محیط بی ارتباطایجاد . دهندیم رخ محیط زیست طبیعی فضاهای در یتوجهقابل و تفریحی بدنی یهاتیفعال که معتقدند( 2016)

 بر تمرکز بنابراین. (White et al., 2016) سازد پایدارتر و ترجذّاب را بدنی یهاتیفعالورزش و  تواندیم بدنی یهاتیفعالزیست و 

 یهاتیفعال. باشد داشته زیادی ارزش یستیزطیمح و جسمانی یهاتیفعال ارتقای در تواندیم مفهوم دو این همراهی و پیوستگی

ه ب هم که گرفت نظر در رفتار تغییر ترویج برای عملی رویکردهای ارائه عنوان به توانیم را( Casper et al., 2017) سبز جسمانی

حور از م-خلاقانة مردم یهابرنامهازینرو، استفاده از رویکردها و  .کندیمجامعه کمک  بدنی تیفعال ارتقای به هم و طبیعت است نفع

 یکی .باشندیم توجّهقابل توانندیم یطیمحستیزو  یتحرککمکه در کاهش مسائل مربوط به  باشندیمکارآمدی جمله راهبردهای 

 پاسخی عنوانبه پلاگینگ. است پلاگینگ ،کندیم ترکیب زیست محیط با سازگار رفتارهای با را بدنی فعالیت که ابتکارات این از

عه در حال توس جهان سراسر در یاندهیفزا طوربه که است شده جسمانی مطرح یهاتیفعالو  یطیمحستیزبه مسائل  فعّال و خلاّقانه

 (.Morales et al., 2024) است و کسب محبوبیت

و  ودشیماصلی زندگی بشر در دنیای مدرن تلقی  یهاچالشمحیطی و مسائل مرتبط با کم تحرکی و سلامت از -زیست یهابحران

زندگی بشر  یهاچالشاهمیت بالایی در پاسخ به این  تواندیماین دو حوزة مهم باشند  دهندةپوششپرداختن به موضوعاتی که 

کاهش  و بدنی فعالیت در راستای ترویج مؤثر ابتکارات ترویج برای رشد به رو جنبش داشته باشد. در این شرایط دنبال کردن یک

ر به منج تواندیم یطیمحستیز یهاتیفعالشهروندان به ورزش و گرایش بیشتر  .زیست ضرورت دارد محیط بر مبتنی یهادغدغه

است که با ترکیب یک فعالیت بدنی  یادهیپد. ورزش پلاگینگ باشدیماصلی زندگی مدرن  یهاچالشمقابلة مؤثر با دو مورد از 

باشد. ازینرو تلاش در راستای  به طور همزمان پاسخگوی دو چالش اصلی دنیای مدرن تواندیم یطیمحستیز یهابرنامهجذّاب با 

مهم محسوب گردد. مطالعة  یهاتیّاولواز  تواندیمهم در حوزة پژوهش و هم در حوزة اجرا  تواندیمتوسعه و ترویج پلاگینگ 

یست ز زمینة لازم را برای ترویج این ورزش و تبعات آن در حوزة سلامت شهروندان و محیط تواندیمپلاگینگ و ابعاد مرتبط با آن که 

محیطی کمک نماید. در همین راستا باید تأکید کرد که توجّه به این نکته -فراهم نموده و در معرفی و ترویج بیشتر این ورزش زیست

 Morales) باشدیممحیطی جامعه -از اهمیت بالایی برخوردار است که ورزش پلاگینگ یک ابزار قدرتمند در افزایش آگاهی زیست

et al., 2024 .)و محیطی-زیست یهادغدغهبدنی در کنار  یهاتیفعالمرتبط با توسعة ورزش و  یهادغدغهجه به اهمیت با تو ،

، محقق به دنبال پاسخگویی به این سؤال است و بر مبنای مدل فرضی پژوهش در شکل شمارة یک متناسب با هدف اصلی پژوهش

 محیطی پلاگینگ دارد؟-ورزش زیست فرهنگی چه تأثیری بر مشارکت درسرمایه اجتماعی و سرمایه که: 

 

 
 مدل فرضی پژوهش .1شکل 

Fig 2. Hypothetical research model 
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 تحقیق روش

 نوع از رهایمتغ نیب ارتباط نظر از و یشیمایپ- یفیتوص، هاداده آوریجمع روش نظر از و یاربردک نوع از هدف لحاظ از مطالعه نیا

ای و میدانی استفاده شده است. پژوهش از دو روش کتابخانه یهاداده برای گردآوری ت.اسبوده  یمقطع یزمان لحاظ از و یهمبستگ

بیات ها، مقالات فارسی و انگلیسی، بررسی ادهای اطلاعاتی اینترنتی، کتابها، پرتالاز اطلاعات مربوط به وبسایت یاکتابخانهدر بخش 

تاندارد معتبر اس یهاپرسشنامهبخش میدانی نیز با اقتباس از ترکیبی از است و  شدهنظری و پیشینه تحقیقات گذشته بهره گرفته 

پرسشنامة  ازبا اقتباس سرمایه اجتماعی  پرسشنامهانجام گرفت. از  ساختهمحققبکار گرفته شده در تحقیقات گذشته و پرسشنامة 

از پرسشنامة  با اقتباسپرسشنامة سرمایه فرهنگی ، (Nahapiet & Ghoshal, 1998) با هفت گویه (1۹۹8ناهاپیت و گوشال )

مشارکت در پلاگینگ با شش گویه به عنوان ابزار  ساختةمحقق، و پرسشنامة (Bourdieu, 2010) گویه ششبا ( 2010) 1بوردیو

 هاپرسشنامه. اندگرفتهقرار های مورد استفاده گویه بوده که جهت گرداوری داده 1۹تحقیق استفاده گردید. این ابزار مجموعاً مشتمل بر 

ین جامعه آماری ا ها تعلق گرفت.ای لیکرت )کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( طراحی و مقیاس یک تا پنج به آنبا طیف پنج گزینه

 شتاردیبهتا  1403 بهمننهاد در سطح کشور در مقطع زمانی -مردم یهاتیفعالتحقیق کلیه پلاگرهای فعاّل بودند که در قالب 

گینگ پلا یهابرنامهدر  کنندهشرکتدهی دقیق افراد . با توجّه به دلیل عدم سازماناندداشتهدر حوزة ورزش پلاگینگ مشارکت  1404

حوزة  یهاانجمناعتمادی از تعداد آنها، پس از بررسی مقدماتی و برقراری ارتباط با برخی از فعالان و و عدم وجود آمار دقیق و قابل

نفر به صورت هدفمند با توجه به هدف تحقیق جهت تکمیل پرسشنامه  65پلاگینگ تعداد  یهابرنامهو به طور خاص محیط زیست 

انش پلاگینگ و د یاهبرنامهسال فعالیت در  یکمورد مطالعه قرار گرفتند. معیار انتخاب هدفمند نمونة پژوهش شامل سابقة حداقل 

ها به صورت موردنظر، پرسشنامه یهادادهه بوده است. جهت دستیابی به حجم پرسشنام یهاهیگوو تحصیلات کافی جهت درک 

ا بحضوری و مجازی )از طریق فضای مجازی( توسط محقق توزیع گردید. بدین منظور برای رسیدن به تعداد نمونه مناسب و کافی، 

پرسشنامه در بین پلاگرها به  76مختلف، تعداد برخی از آنها به دلایل  یاعتباریبو یا  هاپرسشنامهتوجه به احتمال عدم برگشت 

مورد برگشت داده شدند که بعد از مرور اولیه،  68توزیع شده تعداد  یهاپرسشنامهاز تعداد  .گردید و گرداوری صورت هدفمند توزیع

ه اس ب آلتوجّه به روش پی که با تشخیص داده شدند،  هالیتحلعدد از آنها واجد شرایط برای بکارگیری در محاسبات و  65تعداد 

 ییایپا نییمنظور تعن پژوهش بهیدر ا .شودیمکار گرفته شده در این پژوهش، این تعداد از نمونه برای انجام تحقیق مناسب ارزیابی 

عه مطال ابزار مورد استفاده در پژوهش حاضر، در یک ییایپامنظور ارزیابی ده است. بهیکرونباخ استفاده گرد یآزمون از روش آلفا

آوری مبنای ارزیابی پایایی ابزار مورد نظر قرار عدد پرسشنامه بین پلاگرها توزیع و پس از جمع 30آزمون( تعداد مقدماتی )پیش

 ک آورده شده است.یک از متغیرها به تفکیهر  یدر جدول شمارة یک برامقدار پایایی نیز بر اساس آلفای کرونباخ گرفت. 

 نباخضریب آلفای کرو. 1جدول 

Table1. Cronbach's alpha coefficients 
 

 

 

 

 

                                                           
1. Bourdieu 

 کرونباخ یب آلفایضر هاهیگوتعداد  ریمتغ

 0.86 7 اجتماعی سرمایه

 0.82 6 سرمایه فرهنگی

 0.83 6 پلاگینگ در مشارکت

 0.84 19 کل
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نفر از محققین مرتبط با حوزة پژوهش به  8ها و پس از ترجمه آنها، بر طبق نظرات محقق پس از دستیابی به متن اصلی پرسشنامه

ین، ا حذف، اصلاح و ویرایش مجدد آنها اقدام کرد. بدین ترتیب روایی صوری و محتوایی پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت. علاوه بر

 أییدی بیانگرت عاملی لیلتح نتایجمنظور تأیید و ارزیابی روایی سازه ابزار تحقیق استفاده گردید. از روش تحلیل عامل تأییدی نیز به

. جهت تحلیل توصیفی و /. ارزیابی گردید(50بیشتر از  هاگزاره)بارهای عاملی برای تمامی است  سازه پرسشنامه بوده روایی صحت

 یساختار معادلات یابیمدل استفاده گردید. جهت سنجش روائی مدل تحقیق از روش PLSو  SPSS یافزارهااز نرم  هادادهاستنباطی 

 است. قرار گرفته ن پژوهش مورد بررسییا یرهایمتغ ارتباط تفاده واس

 های تحقیقیافته

 دونمونة پژوهش در جدول شمارة  یشناختتیجمعوضعیت  .مشارکت داشتند هادادهدر فرایند گردآوری  از پلاگرهانفر  65تعداد 

 ارائه شده است.

 

 
 نمونة پژوهش یشناختتیجمعوضعیت . 2جدول 

Table2. Demographic features of the research sample 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روایی سازه )تحلیل عامل اکتشافی برای پرسشنامة محقق ساخته و تحلیل عامل تأییدی برای  ی،استنباط یآمار یلدر مرحله اول تحل

ه اراده ر جدول شمارة س( مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحلیل عامل اکتشافی پرسشنامة مشارکت در پلاگینگ دهاپرسشنامهتمامی 

( برابر KMO1) یبردار، مقدار شاخص کفایت نمونه در پلاگینگمشارکت با توجه به نتایج جدول شمارة سه برای مقیاس شده است. 

و لذا . ندکه هر دو معنادار بود 231/1371برابر با  P<001/0در سطح  10با درجه آزادی  2و اندازه آزمون کرویت بارتلت 812/0با 

 مشارکت در پلاگینگ مورد تأیید قرار گرفته است.تحلیل عامل اکتشافی مقیاس 

  

                                                           
1 Kaiser- Meyer- Olkin 

2 Bartlett's Test of Sphericity 

 درصد تعداد فردی نمونة پژوهش یهایژگیو

 جنسیت
 درصد 67.70 نفر 44 مرد

 درصد 32.30 نفر 21 زن

 وضعیت سنّی

 درصد 30.12 نفر 8 سال 20تا  15

 درصد 32.30 نفر 21 سال 25تا  20

 درصد 30.77 نفر 20 سال 30تا  25

 درصد 24.61 نفر 16 سال 30بالاتر از 

 مدرک تحصیلی

 درصد 06.15 نفر 4 دیپلم و زیر دیپلم

 درصد 67.70 نفر 44 کارشناسی

 درصد 23.07 نفر 15 کارشناسی ارشد

 درصد 03.07 نفر 2 دکتری

 سابقة شرکت در پلاگینگ

 درصد 29.23 نفر 19 سال 2کمتر از 

 درصد 56.92 نفر 37 سال 5تا  2بین 

 درصد 13.84 نفر 9 سال 5بیشتر از 

اختصاص زمان به پلاگینگ در 

 هفته

 درصد 83.07 نفر 54 دو ساعت و کمتر

 درصد 16.92 نفر 11 بیشتر از دو ساعت

 وضعیت تأهل
 درصد 43.07 نفر 28 متأهل

 درصد 56.92 نفر 37 مجرد
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 مشارکت در پلاگینگو آزمون بارتلت مقیاس  KMOشاخص  .3جدول 
Table 3. KMO index and Bartlett test of the plogging participation scale 

0.812 Kaizer-Meyer-Oklin Measure of Sampling Adequacy 
1371.231 Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

10 d.f 
0.001 Sig 

 

)طبق جدول شمارة  است( بوده است 50/0)بارهای عاملی بیشتر از  پرسشنامه روایی صحت بیانگر نیز تأییدی عاملی تحلیل نتایج

و  یرمحاسبه شدند )ه یریگاندازه هاییژگیو یبررس یبرا واگرا ییهمگرا و روا رواییشاخص،  یاییپا ی،درون یهمسان .چهار(

و نشان  قرار دارندقابل قبول  در محدودةها شاخص یرنشان داده شده است، مقاد چهارهمانطور که در جدول  (.2011، 1همکاران

، که باشدیمبیانگر تأیید روایی ابزار پژوهش  5/0در تحلیل عاملی تأییدی بارهای عاملی بالاتر از  دهنده برازش خوب مدل هستند.

 2. روایی همگرا نیز با محاسبه میانگین واریانس استخراج شدهکندیمروایی ابزار را تأیید  چهارنتایج تحلیل عاملی در جدول شمارة 

( بوده است، 5/0برآورد گردید. مقدار واریانس استخراج شده برای ابزار پژوهش در جدول شمارة یک بالاتر از مقدار پیشنهاد شده )

 یهاشاخصو مقدار  7/0باخ بالاتر از مقدار آلفای کرون .باشدیمنیز حاکی از روایی همگرای ابزار پژوهش  هاشاخصکه این 

، که در جدول شمارة باشدیمبرای متغیرهای پژوهش بیانگر پایایی مطلوب ابزار پژوهش  8/0پایایی ترکیبی بالاتر از مقدار 

 (.2011و همکاران،  یر)ه چهار آمده است

 واریانس استخراج شدهآلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین  بارهای عاملی، مقادیر. 4جدول 

Table 3. Factor loadings, Cronbach's alpha values, composite reliability, and Average variance extracted 

 هاهیگو متغیر
بار 

 عاملی

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

میانگین واریانس 

 استخراج شده

 

 

سرمایه 

 اجتماعی

 0.78 و تیمی ارزش زیادی قائل هستیم. هیبرای کارهای گرو

0.87 0.89 0.78 

 0.81 مشترکی هستیم. یهاارزشدارای اهداف و 

 0.84 نسبت به همدیگر اعتماد داریم.
 0.79 .میگذاریماطلاعات مفید را با یکدیگر به اشتراک 

 0.83 نسبت به تحقق اهداف یکدیگر متعهد هستیم.
 0.82 .میکنیمیک خانواده مشترک تلقی خود را عضو 

 0.81 نسبت به تحقق اهداف یکدیگر متعهد و همدل هستیم.

 

سرمایه 

 فرهنگی

 

 0.80 مهارت بالایی در انتقال مفاهیم دارم.

0.85 0.86 0.81 

 0.83 .پردازمیمغیردرسی و مجلات  یهاکتاببه مطالعة  معمولاً
 0.81 هنری علاقه دارم. یهاتیفعالبه انجام 

 0.87 پدر و مادرم تحصیل کرده هستند.

 0.78 به دنبال ارتقای تحصیلات خود هستم.
 0.82 خارجی هستم. یهازباندارای مدرک 

 

 

 مشارکت

 در

 پلاگینگ

 0.79 .کنمیم هیتوص ورزش پلاگینگ را به دیگران

0.81 0.83 0.75 

 0.80 .کنمیمورزش پلاگینگ را منتقل نظرات مثبت در مورد 
 0.82 .کنندیمپلاگینگ ترغیب  یهابرنامهدیگران را به شرکت در 

 0.84 .پلاگینگ برای من افتخارآمیز است یهابرنامهشرکت در 
پلاگینگ شرکت  یهاهبرنامبه صورت منظّم در  کنمیمسعی 

 .کنم
0.82 

 0.85 .کنمیمبرای توسعة پلاگینگ تلاش در فضای مجازی و واقعی 

 

                                                           
1. Hair et al 
2. Average variance extracted 
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را  یمثبت و معنادار یرتأث هایافتهانجام شد.  یهآزمون فرض یبرا tمقدار  ینتخم یبرا یمعادلات ساختار یسازدر مرحله بعد، مدل

؛ β= 0.35) فرهنگیبر سرمایه  اجتماعیسرمایه ( و p<0.001؛ t= 5.61؛ β= 0.28) مشارکت در پلاگینگبر  اجتماعیسرمایه  یبرا

t= 7.48 ؛p<0.001داشت ) مشارکت در پلاگینگبر بر ارزش  یمعنادار یرتأثسرمایه فرهنگی  ین،( نشان داد. علاوه بر اβ= 0.39 ؛

t= 9.21 ؛p<0.001.) 

 

 

 tمدل مقادیر  .2شکل 

Fig 2. t value model 

 
 ضرایب رگرسیونمدل  .3شکل 

Fig 3. Regression coefficient model 
 یهاافتهیدر بخش  ( و شکل شمارة دو )ضرایب رگرسیونی( ارائه شده است.tدر شکل شمارة دو )مقادیر  هاهیفرضنتایج بررسی 

 سنجش یبراآمده است.  4پژوهش در جدول  یهاهیفرضنتایج آزمون  PLSبا نرم افزار  هادادهاستنباطی، پس از تجزیه و تحلیل 
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د یبا tمقدار  05/0 یساس سطح معناداراَ بر .است استفاده شده Pو  tمقدار  یاز دو شاخص جزئ غیرهاروابط علی بین مت یمعنادار

مقدار  یبرا 05/0ر کوچکتر از ین مقادیو همچن شودینمن مقدار، پارامتر مربوط در الگو، مهم شمرده یاز ا ترکمباشد.  ۹6/1شتر از یب

P و همکاران،  یر)ه دارد ۹5/0نان یبا مقدار صفر در سطح اطم یونیرگرس یهاوزن یاز تفاوت معنادار مقدار محاسبه شده برا یحاک

 .اندگرفتهمورد تأیید قرار  یشنهادیپ هاییهنشان داد که تمام فرض چهارارائه شده در جدول  یجنتا (.2011

 
 هاهیفرضو آزمون  یحداقل مربعات جزئ لیتحل جینتا .4جدول 

Table 4. The results of PLS and hypotheses test 

 نتیجه آزمون استاندارد ریمس بیضر Tمقدار  معناداری پژوهش یهاهیفرض ردیف

1 
مشارکت در بر  اجتماعیسرمایه 

 پلاگینگ
 فرضیه دییتأ 0.28 5.61 0.001

 فرضیه دییتأ 0.35 7.48 0.001 فرهنگیسرمایه بر  اجتماعیسرمایه  2

3 
مشارکت در سرمایه فرهنگی بر 

 پلاگینگ
 فرضیه دییتأ 0.39 9.21 0.001

 

 یرمس یبو ضرا t یرمقاد ی،معنادار بودند. تمام روابط ساختار یاز نظر آمار یشنهادیپ هاییه، تمام فرضچهارجدول  هاییافتهطبق 

 زا. شدند یبانیها پشتتوسط داده یشنهادیپ هاییهنشان داده شده است، تمام فرض 2اند. همانطور که در شکل ارائه شده 2در شکل 

ستفاده ا مشارکت در پلاگینگو  اجتماعیسرمایه  ین( در رابطه بفرهنگیسرمایه ) یانجیم یرمتغ یمعنادار یبررس یآزمون سوبل برا

 0.95 ینانکه در سطح اطم گفت توانیاست، م 1.96مقدار بالاتر از  ینکه ا ییبه دست آمد و از آنجا 2.09برابر با  Z شد. مقدار

 معنادار است. مشارکت در پلاگینگ با اجتماعیسرمایه در رابطه  یانجیم یرمتغ تأثیر

 

 گیریبحث و نتیجه

مرتبط با سبک زندگی فعّال، سلامت و محیط زیست و لزوم توسعة پلاگینگ به عنوان یک  یهاچالشبا توجّه به اهمیّت پرداختن به 

 زیستیِ محیط ورزش در مشارکت بر اجتماعیسرمایه تأثیر انجام پژوهش حاضر مطالعة  ورزش دوستدار محیط زیست، هدف از

ات کلیدی در مطالع یهادهیپدره به عنوان دو مورد از ورزش و محیط زیست هموابوده است.  فرهنگیسرمایه پلاگینگ با میانجیگری 

که به طور خاص به بررسی مشارکت در پلاگینگ و ارتباط  یامطالعهکه  دهدیماما مرور ادبیات پژوهش نشان  گذشته بوده است،

 پرداخته باشد، مشاهده نشده است. فرهنگیسرمایه و  اجتماعیسرمایه آن با متغیرهای 

به  .دباشمی "پلاگینگ در مشارکت" بر معناداری و مثبت تأثیر دارای "اجتماعیسرمایه " که داد نشان پژوهش ایهیافته از بخشی

 یهابرنامهدر  مشارکت برای بیشتری احتمال باشهروندان  ،اجتماعی در یک جامعه بالاتر باشدسرمایه میزان  هر چهعبارت دیگر 

اجتماعی  سرمایه( نشان داد که 2010مطالعات یوشیما و همکاران )، هاافتهیبخش از  در راستای این .پلاگینگ اقدام خواهند کرد

 که داد نشان (2018مطالعه اورلی و اورلی ). (Ueshima et al., 2010) سازدیمشهروندان فراهم  بدنی فعالیت شرایط را برای بهبود

مطالعات وان  .(Everley & Everley, 2018) دهدمی تشکیل را بدنی هایفعالیت در مشارکت برای اساسی پایه اجتماعی سرمایه

دهد می ارتقا را زیست محیط طرفدار رفتارهای و تقویت را محیطیزیست دانش اجتماعی، سرمایه ( نشان داد که افزایش2022و دو )

(Wan & Du, 2022). روان سلامت هایچالش کاهش در اجتماعی حمایت هایشبکه اهمیت نیز بر( 2024) همکاران و ابونیوا 

( 2024) 1ژو و همکاران یهاافتهی. (Abunyewah et al., 2024) کنندمی تأکید هستند، مواجه محیطی زایاسترس عوامل با که افرادی

 Xu) دباشیمو رفتارهای دوستدار محیط زیست تأثیرگذار  هاتیفعالنشان داد که سرمایه اجتماعی تا حدود بسیار زیادی بر ترویج 

et al., 2024بر اجتماعی سرمایه و اجتماعی انسجام اجتماعی، حمایت ( بر تأثیر2024) 2.(. نتایج مطالعات تاماسیگا و همکاران 

ژائو و  مطالعه. (Tamasiga et al., 2024) اندداشتهمحیطی تأکید -اقلیمی و زیست تغییرات به مربوط اقدامات از عمومی حمایت

                                                           
1. Xu et al 
2. Tamasiga et al 
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 یطراح بدنی تأکید کرده و معتقد بودند که هنگام فعالیت ترویج و ابعاد آن در اجتماعی سرمایه مهم نقش( بر 2025) 1همکاران

 ,.Gao et al) ضرورت دارد بدنی فعالیت ترویج در اجتماعی های سرمایهاستراتژی استفاده از آینده، در عمومی سلامت مداخلات

 محیطیزیست رفتار با سرمایه فرهنگی و اجتماعی سرمایه میزان بین که داد ( نشان2025پژوهش غلامی و همکاران ) نتایج .(2025

 ار فرهنگی و اجتماعی سرمایه میزان باید محیطی،زیست رفتار سطح بهبود جهت دارد و وجود معناداری مستقیم و مثبت رابطه

د. دار ینگپلاگ هاییتمشارکت افراد در فعال یریگدر شکل یینقش بسزا یاجتماع یهسرما. (Gholami et al., 2025داد ) افزایش

جامعه هستند.  ضایاع یانم یو همکار یهماهنگ کنندهیلها، هنجارها و اعتماد اشاره دارد که تسهبه شبکه یاجتماع یهدر اصل، سرما

احتمال  گیرند،یم قرار ینجوامع آنلا یا یاجتماع یهاگروه ی،محل یهاباشگاه مانند یقو یاجتماع یهاکه افراد در شبکه یزمان

ابل را متق پذیرییتها حس هدف مشترک و مسئولشبکه ین. اشودیم یشترب ینگمانند پلاگ یجمع هاییتها در فعالمشارکت آن

مشارکت  زیستیطبهتر مح ینگهدار یبلکه برا ی،شخص هاییمندبهره یکه نه تنها برا نمایندیم یبند و افراد را ترغکنیم یتتقو

عهد مت محیطییستز ورزشی و به اهداف یگرانکه اعضا معتقدند د یزمان دهد؛یم یشها، مشارکت را افزاگروه ینکنند. اعتماد درون ا

ع شکل که در جوام یاجتماع یهنجارها ین،. علاوه بر اکنندیم یداپ یوستنپ یبرا یریشتب یقهستند، احساس اعتماد به نفس و تشو

شده باشد،  رفتهیپذ یمسئولانه اجتماع یتیبه صورت مثبت و به عنوان فعال ینگاگر پلاگ گذارند؛یم یرتأث یفتار فردبر ر گیرند،یم

 ینمچنه یاجتماع یهن هنجارها باشند. بازخورد و تعامل درون سرمایتا مطابق با ا دهندیبه شرکت در آن نشان م یشتریب یلافراد تما

و احساس مشارکت در منافع  یدلمانند شناخت، هم یاجتماع یهاکنندگان پاداششرکت یراز کند؛یم یبمشارکت مکرر را ترغ

 محیطییستو مسائل ز ینگپلاگ یایدادهدرباره رو یرساناطلاع یندفرآ یاجتماع یهسرما ین،. علاوه بر اکنندیم یافتمشترک را در

ت و مشارک یبرا ترغ یدافراد جد توانندیسالان مهم یرو تأث گروهی یهاتیفعال. دهدیو موانع مشارکت را کاهش م کندیم یلرا تسه

اعتماد،  کند؛یم یقرا تشو یجمع یتکه فعال آوردیرا فراهم م یطیمح یاجتماع یهسرما ی،بلندمدت را حفظ کنند. به طور کل

 وستهیشبکه پ ین. ادهندیم یشفزارا ا ینگدر پلاگ یمشارکت فرد یکه به طور قابل توجه یاجتماع هاییتمشترک و تقو یهاارزش

از  پذیرناییجدا یرا به عنوان بخش محیطی-یت ورزشی و زیستبلکه فعال دهد،یم یشرا افزا یزهو انگ یروابط و هنجارها نه تنها آگاه

 .نمایدیکمک م زیستیطمح سلامت فرد، اجتماعی و گسترده، به حفظ رکتبا مشا یتو در نها کندیجامعه حفظ م یتهو

باشد. یم "فرهنگیسرمایه "بر  تأثیر مثبت و معناداریدارای نیز  "اجتماعیسرمایه "های پژوهش نشان داد که بخشی دیگر از یافته

 و امعهجمشارکت ورزشی،  به فرهنگی و به تبع آن حساسیت نسبتسرمایه تقویت  به تواندیم اجتماعیسرمایه به عبارتی دیگر 

تغییر  جادای برای پلاگینگ در شرکت مانند اقداماتی انجام به را افراد تواندیم فرهنگیسرمایه این  و افراد کمک نمودهزندگی  محیط

 یرهنگف یهسرما یریگدر شکل ینقش اساس یاجتماع یهسرما .دهد سوق و تأثیر مثبت بر سلامت جسمانی و سلامت محیط زیست

. گذاردیم یرتأث یستز یطورزش دوستدار مح یکبه عنوان  ینگپلاگ هاییتکه به نوبه خود بر مشارکت افراد در فعال کند،یم یفاا

 هاییها و آگاهگسترش ارزش یندفرآ شود،یم یفدرون جوامع تعر یها، روابط، اعتماد و هنجارهاکه با شبکه ی،اجتماع یهسرما

یر درگجامعه قرار دارند که  یککه افراد در بستر  ی. زمانکندیم یلرا تسه محیطییستززندگی فعّال و دانش  مرتبط با سبک

، و است یشترها در آنان بارزش ینا سازییاحتمال داخل کند،یم یتحما یستز یطفعالانه از حفاظت محورزشی بوده و  یهاتیفعال

. به عنوان یابدیم افزایش، فرهنگی پایدار یهاارزشمرتبط با  یهامهارت و هانگرش دانش، شامل هاآن یفرهنگ یهسرما یجهدر نت

که  دکننیم یتمشترک را تقو یتو مسئول یجمع یحس کارآمد کنند،یبرگزار م ینگپلاگ یدادهایکه رو یاجتماع یهامثال، گروه

 یهرماس ی،اجتماع یطمح ین. اسازدیتر مآگاهانه را در اعضا مستحکم یستیز یطمحزندگی فعّال و  مرتبط با سبک یامر رفتارها ینا

، و ورزش زباله یآورجمع یحصح هاییکآموزش تکن ورزشی، یهاتیفعال ینگ،پلاگ یایارائه اطلاعات درباره مزا یقرا از طر یفرهنگ

 یزهگان یاجتماع یروابط قو ین،. علاوه بر ادهدیپرورش م یست،ز یطحفظ محفعالیت بدنی و مثبت نسبت به  یهاو پرورش نگرش

. اعتماد در سازدیم پایدارتر یتر و از نظر اجتماعو مشارکت را جذاب دهد،یم یشافزا یاجتماع یتو تقون الاسهم یرتأث یقرا از طر

 یشتریو افراد ب دهدیرا کاهش م ی،ترس از قضاوت اجتماع یا یمشارکت، مانند ناآگاه یشده براموانع ادراک ینها همچنشبکه ینا

                                                           
1. Gao et al 
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 رتیقعم یاکتساب یهامثبت و مهارت هاینگرش ی،آگاه یشافزا طریق از ینگفره یه. هر چه سرماکندیم یقرا به مشارکت تشو

که به رفاه  است یستز یطمعنادار در حفظ مح یبلکه اقدام یورزش ینتمر یکنه تنها  ینگکه پلاگ کنندیدرک م یشترب افراد، شود

 نمایدیم یترا تقومرتبط  یفرهنگ یهاکه فهم و ارزش کندیعمل م یزوریمانند کاتال یاجتماع یهسرما ین،. بنابراکندیجامعه کمک م

 هیها و اعتماد در جامعه، توسعه سرماکه چگونه شبکه دهدینشان م یاییپو ینا یت،. در نهادهدیم یشرا افزا ینگو مشارکت در پلاگ

را به  گینو پلاگ انگیزد،یرا برم طیمحییستز ورزشی و آگاهانه از نظر یرفتارها هاییزهامر انگ ینو ا کنند،یم یلرا تسه یفرهنگ

 .کندیم یاستوار است، معرف یو فرهنگ یاجتماع یتتقو یهکه بر پا یست،ز یطورزش محبوب و اثرگذار دوستدار مح یکعنوان 

یگر، دتأثیرگذار بوده است. به عبارت  "پلاگینگ در مشارکت"بر  "فرهنگیسرمایه "های پژوهش نشان داد که بخشی دیگر از یافته

چیالکوسکا و  ،هاافتهیمتناسب با این بخش از  باشد. فرهنگی جامعهسرمایه تحت تأثیر  تواندیمپلاگینگ  یهابرنامهحضور فعّالتر در 

 .(Chwialkowska et al., 2020) باشدیممحیطی تأثیرگذار -فرهنگی بر رفتارهای زیست یهاارزش( دریافتند که 2020همکاران )

 هایکانم ساخت و سنتی تبلیغات طریق از تنها نه بدنی هایفعالیت در چینی ساکنان مشارکت ارتقاینشان دادند  (2022) لئورن و 

( نشان 201۹مطالعه والمر و همکاران ) .(Ren & Liu, 2022) است تحقق قابل فرهنگی نیزسرمایه  سطح افزایش با بلکه ورزشی،

 ,.Vollmer et al) باشدیمتأثیرگذار  ورزشی هایفعالیت و ورزش میزان مشارکت نوجوانان دربر  والدین فرهنگی داد که سرمایه

 مثبت رفتارهای معناداری طور به اکتسابی فرهنگی سرمایه که داد ( نشان2022) زادهیحاجظهورپرورنده و  های(. یافته2019

سرمایه ( بر رابطة بین 2008مطالعة انگستورم ) .(Zohoorparvandeh & Hajizadeh, 2022است ) داده افزایش را محیطیزیست

( 201۹اسمیت و همکاران ) یهاافتهی(. Engstrom, 2008فرهنگی و مشارکت ورزشی بزرگسالان و میانسالان تأکید داشتند )

 یفرهنگ یهسرما (.Smith et al., 2019) نشان داد که سرمایه فرهنگی بر مشارکت در فعالیت بدنیِ مهاجران تأثیرگذار بوده است

 یورآو جمع یدناست از دو یبیکه ترک ینگ،مانند پلاگ زیستییطمح هاییتمشارکت افراد در فعال یریگدر شکل ینقش مهم

 زیستییطمح یمرتبط با آگاه یاجتماع یها و هنجارهاها، ارزششامل دانش، نگرش ی،فرهنگ یه. سرماکندیم یفااطراف، ا یهازباله

 از اغلب که دارند یفرهنگ یهاز سرما یکه سطح بالاتر ی. کسانگذاردیم یرتأث یدارپا یو تعامل افراد با رفتارها کاست و بر نحوه در

 احتمال، به شودیکسب م یاجتماع یهاو شبکه زیستییطمح ی سبک زندگی،هاآموزش، قرار گرفتن در معرض گفتمان طریق

 هایییتمشارکت در فعال یبرابالاتری  یتوانمند احساسو  کردهرا درک  زیستیطدوستدار مح یرفتارهاورزش و  یتاهم یشترب

ارند، د ییبالا یآگاه محیطییستزمربوط به فعالیت بدنی و که در مسائل  یبه عنوان مثال، افراد خواهتد داشت. ینگمانند پلاگ

و  ینندبب یستممشارکت معنادار در حفظ اکوس یکه عنوان بلکه ب یورزش ینتمر یکرا نه تنها به عنوان  ینگممکن است پلاگ

 یگاهو جا یاجتماع هویتی-به هم یفرهنگ یهسرما ین،هماهنگ کنند. علاوه بر ا شانیاجتماعی فردی و هاارزش بامشارکت خود را 

یی بالا یکه آگاه ی. جوامعنمایدیم یقمشترک تشو یتو هو یاجتماع ییدتأ یقو مشارکت را از طر کندیم یلرا تسه جامعهفرد در 

 تزیسیطدوستدار مح های ورزشی ویتکه فعال دهندیرا پرورش م ییدارند، معمولاً هنجارها زیستیطمحدربارة سبک زندگی فعّال و 

که  یدادر نظر گرفته شود. برعکس، افر یاجتماع یتبا حما یبه عنوان رفتار ینگشرکت در پلاگ شودیو باعث م کندیم یجرا ترو

 ینند،ود نبخ یزندگ کآن را مرتبط با سب یانداشته باشند  یآگاه ینگپلاگ مزایای دارند ممکن است از وجود یکمتر یفرهنگ یهسرما

ها نسل نیب زیستی و زندگی فعالیطمح یهابر انتقال ارزش یفرهنگ یهسرما ین،. همچنشودیم تریینکه منجر به نرخ مشارکت پا

رکت ش هایییتفعال یندر چن کندیم یبرا ترغ یرکه افراد جوان و پ دهدیرا پرورش م یداری و ثباتاز پا یفرهنگو  گذاردیم یرتأث

دامنه  ه،یجنقش دارند و در نت یفرهنگ یهسرما یشدر افزا یو تعاملات اجتماع یآموزش یاتها، تجربرسانه رضکنند. قرار گرفتن در مع

 یو هم مانع کنندهیلهم به عنوان تسه یفرهنگ یه. در مجموع، سرمادهندیرا گسترش م ینگشرکت در پلاگ یبرا بالقوه راافراد 

 ینگمانند پلاگ زیستیطدوستدار مح یهاتا فعالانه در ورزش دهدیقدرت م د،که آن را دارن یبه افراد یهسرما ین: اکندیعمل م

 ین،ابرا. بنرا تجربه خواهند کرد تریمحدودمشارکت ا ندارند، ر یفرهنگ یشگرا یادانش  ینکه ا یکه کسان یمشارکت کنند، در حال

را  نگیکمک کند، و پلاگ فاصله ینبه پر کردن ا تواندیبر جامعه م یمبتن بخشییو ابتکارات آگاه محیطییستز یهاآموزش یجترو
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 نیرا در ب زیستیطاز مح حفاظتسبک زندگی فعال و  یت،و در نها نمودهدر دسترس و جذاب تر گسترده یاجتماع یهافیطبرای 

 کند. یجترو یمختلف اجتماع یهاگروه

 65این مطالعه، چندین محدودیت باید مورد توجه قرار گیرد. اول، اندازه نمونه کوچک شامل  درارزشمند ارائه شده  یهاامیپبا وجود 

مند، در گیری هدفکند. روش نمونهلف را محدود میهای فرهنگی مختتر یا زمینههای گسترده، قابلیت تعمیم نتایج به جمعیتپلاگر

د. تر نیستندر انتخاب شده نماینده جامعه وسیع سوگیریهای خاص مؤثر است، ممکن است منجر به حالی که برای کسب دیدگاه

، رمایه اجتماعیکند؛ تحقیقات طولی برای تعیین روابط زمانی بین سهای علّی را محدود میدوم، طراحی مقطعی مطالعه، استنتاج

مکن ها منامههای خودگزارشی از طریق پرسش. سوم، تکیه بر دادهضرورت دارد پلاگینگهای سرمایه فرهنگی و مشارکت در فعالیت

هارم، رساند. چها آسیب میاست تحت تأثیر تعصباتی مانند تمایل به تصویر مثبت یا خاطرات نادرست باشد که به صحت پاسخ

. اندهنگرفت قرار بررسی مورددیگر و متنوعچارچوب نظری مطالعه بر محور سرمایه اجتماعی و فرهنگی استوار است، اما عوامل مرتبط 

د و تأثیرگذار باش مناطقای خاص مکان مطالعه ممکن است بر قابلیت تعمیم این نتایج در سایر در نهایت، عوامل فرهنگی و زمینه

ولی را مدنظر ط یهاروش یطراحتری را در بر گیرد، نوعتر و متهای بزرگاعتبار خارجی را محدود کند. تحقیقات آینده باید نمونه

 .های دوستدار محیط زیست در نظر بگیردهای محرک مشارکت در ورزشتر مکانیزمقرار دهد و عوامل دیگری را برای درک عمیق

 یو فرهنگ یاجتماع یهمثبت سرما یرتأثباشد.  یندهآ یبراپیشنهادات پژوهشی و کاربردی  برگیرندةدر تواندیممطالعه  ینا هاییافته

به  تواندیم هایهنوع سرما ینا یتبر جامعه با هدف تقو یکه مداخلات مبتن دهدینشان م زیست،یطدر حوزه مح رکتتوسعة مشابر 

 یتعلّ نییتع یرا برا یطول هاییطراح تواندیم یندهآ یقاتدهد. تحق یشرا افزا ینگمانند پلاگ هایییتدر فعال ارکتمش یطور مؤثر

بر نرخ مشارکت در طول زمان را  دهندیرا هدف قرار م یو مشارکت فرهنگ یاجتماع یهاکه شبکه یمداخلات یرکند و تأث یبررس

را بهبود  یجنتا یمتعم یتمتنوع، قابل یتیجمع یهاحجم نمونه و شامل کردن گروه فزایشا ین،مورد مطالعه قرار دهد. علاوه بر ا

 انجییم یرهایمتغ توانندیم ین. محققان همچندهدیبر مشارکت ارائه م مؤثر ایینهدرباره عوامل زم ترییقعم هایینشو ب بخشدیم

ت آورند. بدس یزشیانگ یرهایاز مس یترکنند تا درک جامع یشده بر رفتار را بررسکنترل ادراک یا زیستییطمح یمانند آگاه یگرد

از  یو مشارکت فرهنگ یاجتماع یهمبستگ یجبا ترو توانندیم زیستییطمحورزشی و  یهاو سازمان گذارانیاستس ،کاربردیاز نظر 

ه ب دهند،یم یجترو را زیستییطمح پذیرییتکه مسئول یاجتماع یدادهایو رو یآموزش هایینمحور، کمپجامعه یهابرنامه یقطر

 یهنگفر یگاهو آ یروابط اجتماع یتتقو یبرا هایییاستراتژ یریکارگ. بهمحیطی کمک نمایند-توسعة مشارکت ورزشی و زیست

عه ادغام توس یتپژوهش بر اهم یندهد. در مجموع، ا یشرا افزا ینگمانند پلاگ و ورزشی زیستییطابتکارات مح یاثربخش تواندیم

 زیستییطمح ورزشیِ  یهاتیفعال یو راه را برا کندیم یدو ورزش تأک زیستیطمح یجترو یهایدر استراتژ یو فرهنگ یاجتماع یهسرما

 ینید یهاکار، سازمان یهامدارس، محل ی،امحله یهاانجمن و ینگگپلا ایجاد پیوند بین .سازدیبر جامعه هموار م یو مبتن یدارپا

 یبرارای ب هامشوقتقویت نهضت داوطلبی در توسعة پلاگینگ، ارائة  برای ترویج پلاگینگ،امن  یرهایمس ی، فراهم نمودنفرهنگ یا

حال،  ین. در عدهد یشافزا و فرهنگی مرتبط با پلاگینگ یاجتماع یهارساختیز به توسعة توانندیمحفظ مشارکت ایجاد و 

به ترویج فرهنگ حساسیت  تواندیمفرهنگی و اجتماعی یدادهای مختلف در رو یمحل یفرهنگ یو محتوا محیطییستز یهاآموزش

 ندتوانیمورزشی، فرهنگی، و اجتماعی  ی. نهادهاسبک زندگی فعال کمک نمایندو  یطیمح-ستیز یهاچالشبه شهروندان نسبت 

 به صورتتا  کمک نمایندجامعه  و سلامت محیطییستسواد ز به افزایش نگرش ودانش و تحت تأثیر قرار دادن  یسازفرهنگبا 

 محقق شود. ینگگدر پلا یدارمشارکت پامستقیم و غیرمستقیم 
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Abstract Article information 
The aim of the present study was to systematically review articles related to digital 

transformation in sports, published in scientific research journals in the country in 

order to comprehensively categorize studies in this field. This study was applied in 

terms of purpose, descriptive in terms of research method, content analysis in terms 

of implementation, and documentary in terms of data collection. The statistical 

population of the study included 375 articles related to the field of technology and 

digital transformation up to 2024, which were searched in scientific databases and 

websites of scientific research journals by searching for keywords such as digital, 

technology, virtual media, platform, website, software, which were examined 

through content analysis. According to the results of the study, after Islamic Azad 

University and Payam Noor University, the University of Tehran, Ferdowsi 

University, and the University of Tabriz have dealt more with this field. Also, Latin 

articles are mostly used in citing this field, and quantitative research methods are 

used in more than 57% of the research, and these studies have also grown rapidly 

in recent years. Considering the results of the research and the importance of 

studying and using technology and digital transformation in the sports industry in 

order to advance the goals of management in the sports industry, it is suggested that 

studies in the field of digital transformation in sports be pursued more seriously. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

In recent decades, the sports industry has experienced a new era, as sports, as an economic sector in the production of 

sports goods and services and the development of the national economy of countries, is considered one of the most 

profitable industries in the 21st century. The increasing development of the sports industry, due to the development 

of technology and new technologies, has led the sports industry to use technology in sports to keep pace with the 

progress of today's society. In recent years, digital transformation has emerged as an important phenomenon. In 

general, digital transformation includes profound changes in society and various industries that have been influenced 

and used by digital technologies. As we see in other fields, digital transformation is widely changing and affecting the 

field of sports and sports management. For this reason, it is necessary to examine and analyze the trend of articles 

published in this field so that researchers, professors and academic boards of scientific journals can achieve the 

increasing progress of science and technology by being aware of it. 

METHODOLOGY 

This research is applied in terms of purpose, research method, descriptive in terms of content analysis implementation 

and document data collection. Content analysis is for quantification and quantification through symbols that are clear 

and this method is often used in the analysis of printed and non-printed texts and sources, with this method, articles 

or texts can be analyzed and classified, the sampling method is in accordance with the principles of other content 

analysis research. The statistical population of this research is articles related to digital transformation in sports that 

have been published in scientific research journals. For this purpose, the researchers searched scientific databases as 

well as the websites of scientific research journals of sports management in the country and by searching for the 

keywords digital, technology, virtual media, platform, website and software in the aforementioned databases, they 

reached 375 articles by the time of writing this research and through eleven-component content analysis. It was 

reviewed and analyzed. 

 

RESULTS 

The research findings have been reviewed and analyzed in various tables. Regarding the organizational affiliation of 

researchers, the research results showed that apart from Azad and Payam Noor Universities, which were analyzed in 

total due to their frequency, the University of Tehran ranked first, and Ferdowsi University and Tabriz University 

ranked next. The most commonly used tool in these studies was a researcher-made questionnaire, and the results also 

showed that in the total number of articles in the field of student sports, 11,331 sources were used, the most cited of 

which were Latin articles, which could indicate that the science of digital transformation in sports is still facing a 

shortage of resources in Iran and for this purpose, researchers have mostly referred to Latin sources. Considering the 

number of researchers in producing the reviewed articles, the largest number of articles in the field of digital 

transformation in sports is the result of the collaboration of four authors. Of the 1,190 researchers who contributed to 

articles related to digital transformation in sports, 319 were women compared to 871 men, indicating the greater 

presence and interest of men in the field of digital transformation in sports. Another reason for this could be the lower 

proportion of women in university academic boards. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION

Given the importance of digital transformation studies in the sports industry and its impact on increasing the 

profitability of the sports industry, as well as its impact on increasing health in the field of championship sports through 

controllers, it is suggested that digital transformation studies in the sports industry be pursued more seriously, 

especially given the increasing importance of technology in today's organizations, more research should be conducted 

in the field of using technology and technology in sports. Finally, it is suggested that, given the importance of the 

issue of digital transformation in the sports industry, more researchers enter the field of digital transformation in sports 

in order to promote the growth and prosperity of the country's sports through long-term planning.
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 محتوا لیدر ورزش به روش تحل تالیجیمند مقالات مرتبط با تحول دمرور نظام
 

 

 2 ی عیشهرام شف ،2 بنار  نینوش، *1 یقاسم نینازن

 

 ، ایرانلانیدانشگاه گ یورزش تیریمد گروه یدکتر یدانشجو. 1
 ، ایرانلانیدانشگاه گ یورزش تیریمد گروه اریدانش. 2

 

 اطلاعات مقاله چکیده

 اتیمنتشرشده در نشر ،دیجیتال در ورزش تحولمند مقالات مرتبط با پژوهش حاضر، مرور نظام هدف

 ،یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیحوزه بود. ا نیاز مطالعات ا یجامع یبندمنظور دستهکشور به یپژوهشیعلم

بود. جامعه  یاسناد ،اطلاعات یآورجمع ثیمحتوا و از ح لیاز نظر اجرا، تحل ،یفیتوص قیاز لحاظ روش تحق

بود که در  2024 تا سال فناوری و تحول دیجیتالشمار مرتبط با حوزه مقاله تمام 375پژوهش شامل  یآمار

 ،تالیجیمانند د یدیکلمات کل یوجوبا جست یپژوهشیعلم یهاهینشر تیساداده و وب یعلم یهاگاهیپا

اس براس شدند. یررسمحتوا ب لیتحل قیاز طربود که افزار نرم ،تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور

فردوسی  دانشگاه دانشگاه تهران، عیصورت تجمبهو دانشگاه پیام نور  یدانشگاه آزاد اسلامبعد از پژوهش،  جینتا

 نیاز مقالات لات شتریحوزه ب نیا یدر استنادده نیهمچن .اندحوزه پرداخته نیبه ا شتریبو دانشگاه تبریز 

ها در و همچنین این پژوهشها به کار رفته درصد پژوهش 57از  شیدر ب یکمّ قیاستفاده شده و روش تحق

اده از و استفمطالعات  تیبا توجه به اهمبا توجه به نتایج تحقیق و است. ای داشته های اخیر رشد فزایندهسال

 ودشیم شنهادیپ مدیریت در صنعت ورزشاهداف  شبردیبه جهت پ فناوری و تحول دیجیتال در صنعت ورزش

 .شود یریگیپ یشتریب تیبا جد تحول دیجیتال در ورزش طهیمطالعات در ح

 02/03/1404 :شده افتیدر

 26/05/1404 :شده بازنگری

 21/06/1404 :شده پذیرش

 27/06/1404 :انتشار
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 مقدمه

های افراد جامعه تبدیل شده است. مصرف ورزش به عنوان یک پدیده در زندگی افراد جامعه دارای اهمیت است و به یکی از دغدغه

ورزش و د، نباش متأثردر دنیای معاصر، کمتر کسی است که به طور مستقیم یا غیرمستقیم، به نحوی با ورزش مرتبط نبوده و از آن 

در . (Yang et al, 2022) دارد یفراوان تیز اهمین یو اقتصاد یاجتماع یهاشاخص یرو ،یعلاوه بر سلامت جسمان یبدن یهاتیلفعا

 دیدر تول یبخش اقتصاد کیکه ورزش به عنوان  یبه طور د،ینمایرا تجربه م یاو تازه دیصنعت ورزش دوران جد ریاخ یهادهه

 و همکاران، یمی)سل رودیبه شمار م 21قرن در  عیصنا نیاز درآمدزاتر یکیکشورها،  یو توسعه اقتصاد مل یکالاها و خدمات ورزش

 اعصار گوناگون یموجود بوده است. بشر در ط یابه گونه یدر هر جامعه بشر باًیتقراست که  یمهم انسان یهاتیرزش از فعال. و(2015

 یه ارزشبه جنب نیشیدر روزگاران پ یتیمسائل ترب شمندانیخاص به آن داشته است. اند یکردیو هر تمدّن رو ییآشنا دهیپد نیبا ا

برده بودند. ارتباط  یپ یمتوازن اجتماع تیّ او و ساختن شخص یشدن انسان و بهنجار ساز یعآن در اجتما میعظ یرویورزش و ن

 و همه جانبه ریفراگ یبه ورزش نگاه دیشناخته شده است. در عصر جد ربازیبا بهداشت و سلامت از د ناتیو تمر یورزش یهاتیفعال

 (.Ghasemi, 2007) ردیگیقرار م یمورد واکاو مختلف یهابا ابعاد و نقش ینظام اساس کیشود و در مجموع، به صورت یم

 موضوعات ترینجذاب از اخیر یکی هایسال در اجتماعی هایپدیده از یکی عنوان به کند ورزش( بیان می2023قاسمی و همکاران )

 به سزایی نقش سیاسی و اقتصادی مختلف اجتماعی، ابعاد در جهان مردم از بسیاری زندگی در رود. این پدیدهمی بشمار جهان در

 نداشته وجود ایبه گونه ورزش آن در که یافت توانرا نمی بشری جامعه هیچ تقریباً که است انسانی مهم هایجمله فعالیت از و داشته

 موجب ارتباط مسأله همین که گردیده جوامع در ورزش افزایش محبوبیت موجب ورزشی مسابقات جذابیت اخیر هایسال در .باشد

 یهایآورفن. توسعه روزافزون صنعت ورزش با توجه به توسعه تکنولوژی و (Zardoshtian et al, 2018است ) شده هارسانه و ورزش بین

 نیا نوین موجب شده تا صنعت ورزش نیز برای همگام شدن با پیشرفت جامعه امروزی به استفاده از تکنولوژی در ورزش روی آورد.

 مورد وتمنیتوسط گ قیگسترده به طور دق یفناوربالاتر( و علوم  تر ویقو تر،عی)سر اعتقادات کوبرتن نی)ورزش و علم( بی وابستگ

 یهاینوآور یارتباط دارد و معرف یبا علم و فناور میقرار گرفت و مشخص شد که توسعه ورزش مدرن به طور مستق لیتحل و هیتجز

با توجه به استقبال گسترده افراد  .(Guzman, 2020) فتدیتواند اتفاق بیم یمشکل گونهچیورزش بدون ه در شرفتهیو پ یکیتکنولوژ

ها ناپذیر بوده و موجب توسعه این شبکههای بازاریابی در آنها اجتنابهای اجتماعی، فعالیتجامعه در استفاده از اینترنت و شبکه

دهد که منعکس کننده نیاز مردم به تعاملات بین فردی است و این توسعه نشان می 1اجتماعی یهارسانهشود؛ بنابراین توسعه می

 هایها و باشگاهکنند، سازمانهای اجتماعی به منظور تبلیغات و بازاریابی استفاده میهای اجتماعی از شبکهها و سازمانشرکت

های اجتماعی به منظور معرفی و تبلیغات خود برای کهطور ورزشکاران نیز از این قاعده مستثنی نبوده و از شبورزشی و همین

اجتماعی به عنوان  یهارسانهها و ورزشکاران از ها، باشگاه، سازمانهاشرکت دهدیمکنند. این پدیده نشان مخاطبان استفاده می

 کنندیمدگان، استفاده آنلاین و برای تأثیرگذاری مثبت بر رفتار خرید مصرف کنن 2بازاریابی یهایاستراتژبخش مهمی از 

(Srivastava & Bag, 2023.) با به اشتراک گذاری مطالب توسط هر بازدید کننده مطالب مورد نظر به شکل موثری در  کهیبطور

جتماعی ا یهاشبکههای اجتماعی و بالطبع در فضای اینترنت گسترش یافته و از این طریق اهداف مورد نظر بازاریابی فضای شبکه

تکنولوژی و  ریتأثها فقط بخشی از این .(Kiyan, 2022) گرددیماجتماعی محقق  یهاشبکهبدون پرداخت هزینه خاصی از طریق 

و  تیریوکار، مداز جمله مدل کسب یمختلف یهاتیوکار بر فعالشدن در کسب یتالیجید شیافزاباشد. فناوری در صنعت ورزش می

وکارها را ممکن کسب نیب یاز همکار یدیاشکال جد تالیجید یهای. فناورگذاردیم ریسازمان تأث یو خارج یداخل یندهایفرآ

کارکنان و شرکا شده  ان،یمختلف از جمله مشتر گرانید با بازیخدمات نوآورانه و روابط جد د،یاند که منجر به محصولات جدساخته

                                                           
1 Social media 
2 Marketing Strategies 
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 یسنت یهاروش رایوفق دهند، ز دیجد طیاند خود را با شراها مجبور شدهسازمان تال،یجید یهایفناور عیاست. با توسعه سر

ت. مختلف متمرکز اس گرانین بازیمدرن مبادله خدمات، خلق ارزش بر تعاملات ب دگاهیسابق را ندارند. در د ییکارا گریوکار دکسب

 ,Lauth Poulsen) شودیم جادیمختلف ا گرانیباز نیمنابع بادغام  قیاقدام واحد، بلکه از طر کی قیمعنا که ارزش نه از طر نیبه ا

اجتماعی مختلفی همچون فیسبوک، توییتر، اینستاگرام، تلگرام و لینکدین فعال بوده و کاربران بسیاری را  یهاشبکهامروزه  .(2021

منحصر به فردی داشته و خدماتی اختصاصی در  یهایژگیوهای اجتماعی ، هر یک از این شبکهاندنمودهاز سراسر دنیا جذب 

ل زمینه مناسبی برای رشد و گسترش مشاغ ساننیبد دهندیممختلف کسب و کارهای اینترنتی و تجارت الکترونیک ارائه  یهانهیزم

های مختلف فراهم شده است. به صورت کلی به فرایند جلب توجه مخاطبان در راستای و متخصصین در حوزه هاشرکتو ارتباط بین 

ا ب تواندیماجتماعی  یهاشبکه. بازاریابی شودیماجتماعی گفته  یهاشبکهاجتماعی، بازاریابی  یهاشبکهاهداف تجاری از طریق 

در عصر حاضر،  .(Abeza, 2013صورت پذیرد ) تیساوبدایت کاربران به هدف برندسازی و معرفی برند یا فروش محصول و یا ه

را به  . تلویزیون و پول، ورزشکنندیمورزش به یک فستیوال جهانی تبدیل گردیده است. بسیاری دوران آماتور را پایان یافته تلقی 

و خودگردان کردن آنها مطرح است  هاباشگاهو  هاسازمان. در بسیاری از کشورها بحث درآمدزایی کندیمشدن هدایت  یاحرفهسمت 

(Hassanzadeh et al, 2005) هایرسانه خصوصاًها هایی که در صنعت ورزش بسیار مورد توجه قرار گرفته است رسانهیکی از فناوری 

خود را براساس  یهاتیها وبساتکداده است و شر رییافراد را تغ یارتباط یهاروش یاجتماع یهارسانهباشند. وجود اجتماعی می

 نیا جه،یتدر ن نندگان داشته باشند.کبا مصرف  یمیاند تا بتوانند تعامل و ارتباطات مستقردهک جادیا یاجتماع یهاشبکه یهاتیسا

عات به اطلا عیو گسترش سر انیمشتر یاجتماع یهامنظور استفاده از شبکه هها بتکشر یپلتفرم مؤثر برا کیتواند به عنوان یم

 یهادر حوزه یاجتماع یهاشبکه عیوس یردهاکارک (Xiao et al, 2017بالقوه، به خدمت گرفته شود ) انیاز مشتر یادیتعداد ز

نار کدر  یمجاز یایدن کی جادیا اند، ازردهک جادیاها انسان نیکه در روابط ب یقیعم راتیو تأث یو اجتماع یاسیس ،ی، فرهنگیاقتصاد

 ,Moghadas and Kalateh Seyfari) در هر جامعه متفاوت است یاجتماع یهاها و رسانهشبکه یردهاککار دهدیخبر م یقیحق یایدن

2017). 

رکز بزرگ تم یهاومیو استاد دهیچیبزرگ و پ یهاسازمان ،یرقابت یهادر ورزش یفناور یایبر نشان دادن مزا هالیتحل نیاز ا یاریبس

ود خ یهاتیتوسعه فعال یبرا یفناور یبه ابزارها ازیاندازه ن کیها به حال، در تنوع گسترده صنعت ورزش، همه سازمان نیدارند. با ا

 یبه فناور یورزش یهاابزارها را ندارند. همه سازمان نیاز ا یبرداربهره یلازم برا تالیجید یهاها مهارتهمه آن نیندارند و همچن

د خاص مانن یکند. از ابزارها جادیرا بهبود بخشد و ارزش ا یو عملکرد سازمان ییکند، کارا لیها را تسهآن یندهایدارند که فرآ ازین

 ایآن، جلسات و ارتباطات  یندهایروزانه سازمان و فرآ تیریمانند مد یعموم یگرفته تا ابزارها یکیاکتعملکرد و نظارت ت یابیارز

داشته  یادهیچیپ یهابه مهارت ازین دیاستفاده باشند و نبا یو آسان برا یرس، اقتصاددر دست دیبا هایفناور نیا ،یمشتر تیریمد

ابزارها  نیاز ا کیخود در صنعت ورزش، کدام  تیو موقع یاصل تیفعال ،یسازمان رهنگبداند که با توجه به ف دیباشند. هر سازمان با

را نشان  یورزش عیقابل کاربرد در صنا یهایاز فناور یامجموعه، 1است. جدول  یها ارزشمند، در دسترس و قابل دسترسآن یبرا

 .(Gonza´lez et al, 2023) دهدیم

در  قیعم راتییشامل تغ تالیجیتحول د ،یطور کلمهم ظهور کرده است. به دهیپد کیعنوان به تالیجیتحول د ر،یاخ یهادر سال

که  ودشیگفته م ،یاند. در سطح سازمانقرار گرفته تالیجید یهایو استفاده از فناور ریمختلف است که تحت تأث عیجامعه و صنا

 تالیجیتحول د یامدهایکنند که به پ نیتدو ییهایاستراتژ»کنند و  دایپ هایفناور نیبا ا ینوآور یابر ییهاراه دیوکارها باکسب

 یتنها بخش یاند که فناورها نشان داده. پژوهش(Hess et al, 2016) «را به همراه داشته باشد یبهتر یاتیتوجه کرده و عملکرد عمل

 راتییخود و تغ یاستراتژ دیها باحل کنند. آن تالیجید یایحفظ رقابت و بقا در دن یراب دیها بااست که سازمان یادهیچیاز پازل پ

لق در خ دیجد یرهایمس جادیا یخود برا یهاتیتا بتوانند از ظرف رندیرا در نظر بگ یو فرهنگ سازمان ندیدر ساختار، فرآ یاحتمال

 یندهایبهبود عملکرد در تمام فرآ یبرا یاز فناور یاندهیطور فزابه یورزش یهاسازمان .(Vial, 2019)کنند  یبردارارزش بهره
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عنوان مثال، روند به رشد خود ادامه دهد. به نیا رودیو انتظار م کنندیو چه خارج از آن، استفاده م نیوکار خود، چه درون زمکسب

 40.2به  2026تا سال  شودیم ینیبشیدلار بود و پ اردیلیم 17.۹حدود  2021در سال  یورزش یهایفناور یارزش بازار جهان"

 تیاطلاعات و ارتباطات مانند واقع یهایبر داده و فناور یمبتن یهاحلراه شرفته،یمواد پ .(Saunders, 2016) "دلار برسد اردیلیم

مورد بحث قرار گرفته بود، اما در  وکاربکس نهیدر زم یفناور ریهستند. تأث یرقابت تیمز جادیا یبرا یدیمنابع جد یافزوده، همگ

و  یارزش در سطح سازمان شیافزا جهیو در نت ندهایفرآ تیفیک شیاطلاعات باعث افزا یدر فناور یگذارهیثابت شد که سرما تینها

اصول  نیهم ایکه آ نیا یو بررس یورزش نهیمنطق با زم نیا قی. تطب(Brynjolfsson & Hitt, 2000)شده است  شتریکسب سود ب

ر د تالیجیها و خدمات د. پلتفرمشودیجذاب مطرح م یموضوع پژوهش کیعنوان کاربرد داشته باشد، به زیحوزه ن نیدر ا تواندیم

ها پلتفرم جادیا ،یورزش تیری(. در مدVial, 2019اند )وکار مطرح شدهنوظهور در خلق ارزش کسب دهیپد کیعنوان صنعت ورزش به

 Woratschek et) مورد توجه قرار گرفته است یاندهیطور فزاکنند، به کپارچهیمختلف بتوانند منابع خود را  گرانیکه باز نیا یبرا

al, 2017.) اشته تمرکز د یطور کلبه یوکار پلتفرمکسب یهامدل قیخلق ارزش از طر یبر رو شتریوکار بکسب اتیتا به امروز، ادب

طور که در . همان(Legner et al, 2017)کرده است  یوکار را بررسکسب یایبر دن تالیجید تحول ریو تأث (Fehrer et al, 2018)است 

 تیریورزش و مد حوزهبر  یرگذاریو تأث رییدر حال تغ یاطور گستردهبه تالیجیتحول د م،یوکار شاهد هستکسب یهاحوزه گرید

در  یورزش یهادر سازمان یاصل یاز اجزا یکیبه  یتخصص وضوعم کیاز  دهیپد نیا ،یورزش یهایفناور نهیاست. در زم یورزش

 .شده است لیتبد یسطح جهان

باشد، در ایران بیش از سه دهه دهنده توجه پژوهشگران و نخبگان به آن حوزه علمی میپژوهش و تولید علم در همه کشورها نشان

ویژه در مقطع دکتری مدیریت ورزشی  بهکیفی،  یهاروشکه استفاده از  رسدیمو به نظر  گذردیمتحصیلات تکمیلی  شروعاز 

اید است؛ با وجود این، بمتداول  اریبسعلوم انسانی و اجتماعی  یهارشته گریدر د هایبررس نیا گیرد.تر مورد استفاده قرار میبیش

رد؛ به کار بمختلف تحقیقات کیفی را در مدیریت ورزش  یهاروشتدریج ها، بهضمن حراست و نگهداری از کیفیت این نوع پژوهش

وا در یا تحلیل محت یسنجعلممرور و بررسی وضعیت کلی پژوهش، استفاده از مطالعات مروری،  یهاوهیشکارآمدترین  ازالبته یکی 

گیرد. مقالات علمی کمیّ از تولیدات علمی صورت می یریگاندازه(. در این مطالعات، Rezaei Soufi et al, 2018نشریات علمی است )

بـاشد و بـا درست و دقیق علـمی می یهالیتحلروزبودن، مختصر و مفید بودن و همچنین در دسترس بودن دارای به دلیل به

؛ به همین دلیل، (Khodaparast and Salimi, 2015دستاوردهای علمی دارای جذابیت بیشتری برای پژوهشگران هستند ) معـرفی

های مختلف بررسی و تحلیل های مدیریت ورزشی در طول دورهو گرایش هاحوزهشده در همه لات چاپضروری است مسیر مقا

های علمی با آگاهی از آن، از اهداف اصلی و خاستگاه حوزه علمی علمی نشریه یهائتیهموشکافانه شود تا پژوهشگران و اساتید و 

خاص و ویژه، گام مفیدی در مسیر بهبود و کیفیت  یاهینشربا تحلیل محتوای آنها در گرایش یا  توانیمخود دور نشوند. همچنین 

، تحلیل و بررسی مقالات هر حوزه و گرایش علمی و همچنین نشریه ضمن. در(Ghasemi, 2014مدیریت ورزش برداشت ) یعلمروند 

اف است که برای رسیدن به اهد ضعفبردن به نقاط ت مثبت و پیتعیین نکا یهاراهیا موضوع خاص در فواصل زمانی مختلف، یکی از 

 .علمی پژوهشگران در آن مساله یا نشریه بسیار با اهمیت است

 های جدید )تحولهای فناوری و انواع پلتفرمهدر زمینقات با انبوهی از تحقی های انجام شده پژوهشگرانو تحلیل با توجه به بررس

العات این ، مطیاستفادة علمی و کاربرد برای مطالعات آنو نتایج  هاافتهی یسازکپارچهیمنظور ترکیب و و به دنشد روروبه دیجیتال(

مراکز آموزشی، پژوهشی و  برای پژوهشاین  هایاست که یافته بدیهی جهت این از ند؛شدحوزه به سمت تحلیل محتوا سوق داده 

راهبردی مطالعاتی  یهاطهیحپژوهشی و تحقیقاتی و همچنین محققان و اندیشمندان  یهاتیاولوطراحی  منظوربهورزشی  ینهادها

یفی و ک دادن دانشجویان تحصیلات تکمیلی به انجام تحقیقاتسوق برایمراکز آموزشی و پژوهشی  علمیتئهی یو اعضا در ورزش

ژوهش پ در این پژوهشگران رونیازا ؛استه استفادقابلتحول دیجیتال با توجه به روز بودن این امر در ورزش کشور  طهیحدر  یکاربرد
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 شناخت در راستای، گامی تحول دیجیتال در صنعت ورزشحوزة در  شدهانجامتحقیقاتی  یو تحلیل محتوا با مطالعه سعی دارند،

 .رندبردا مدیریت تحول دیجیتال در ورزشبهتر 

 

 تحقیق روش

 یاطلاعات، اسناد یآورمحتوا و از نظر جمع لیاجرا، تحل ثیاز ح ،یفیتوص ق،یو از نظر روش تحق یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

و  یمتون و منابع چاپ لیکه مشخص است و غالباً در تحل یینمادها قیاز طر یریپذو سنجش کردنیکمّ یمحتوا برا لیبود. تحل

 یریگنمونه وةی. ش(Tahmasian, 2007کرد ) یبندو طبقه لیمتون را تحل ایمقالات  توانیروش م نیا. با شودیاستفاده م یرچاپیغ

به طور  یمقالات مرتبط با فناور قیتحق نیا یشمار بود. جامعه آمارتمام یریگمحتوا، نمونه لیتحل قاتیتحق ریمطابق با اصول سا

 وجو دراساس، پژوهشگران با جست نی؛ بر اکشور بود یپژوهشیعلم یهاهیشده در نشربه صورت عام چاپ تالیجیخاص و تحول د

د: مانن یدیکلمات کل یوجوکشور و با جست یورزش تیریمد یپژوهشیعلم یهاهینشر تیساوب نیداده و همچن یعلم یهاگاهیپا

کرده )جدول  دایپ یمقاله دسترس نینگارش ا نمقاله تا زما 375افزار به و نرم تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور تال،یجید

شده از آمار  یآورجمع یهاداده لیوتحلهیتجز یکردند. برا یو بررس لیرا تحل هاآنمحتوا توسط نه مؤلفه،  لیتحل قی( و از طر1

 استفاده شد. یالهیو نمودار م یدرصد فراوان ،یشامل فراوان یفیتوص

 

 یدیکلمات کل یوجوجست جینتا .1 جدول

Table 1. Keyword search results 

 

 های تحقیقیافته

، ابتدا به بررسی فراوانی انتشار شودیممشاهده  طورکههماناست.  شدهمختلف بررسی و تحلیل  یهاجدولپژوهش در  یهاافتهی

 ارائه شده است. 2مختلف پرداخته شده که نتایج در جدول  یهاسالمقالات در 

 فراوانی اتشار مقاله در هر سال .2جدول 

Table 2. Frequency of publication of articles in each year 

 (Solar Year) شمسی سال (Number of articles) تعداد مقالات (Percentage) درصد

0.53 2 1386 

0.8 3 1387 
0.8 3 1388 
1.06 4 1389 
2.13 8 1390 
2.4 9 1391 
3.2 12 1392 
5.87 22 1393 
5.6 21 1394 
8 30 1395 

 (Number of articlesتعداد مقالات ) (Searched keywordsوجوشده )کلمات کلیدی جست (Rowردیف )

 44 (Digitalدیجیتال ) 1

 107 (Virtual mediaهای مجازی )رسانه 2

 73 (Platformپلتفرم ) 3

 82 (Websiteسایت )وب 4

 69 (Softwareافزار )نرم 5

 375 (Totalمجموع )
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7.47 28 1396 

7.73 29 1397 

6.67 25 1398 

12.54 47 1399 

1400 11.73 44 

8.8 33 1401 
7.47 28 1402 
7.2 27 1403 

 (Total) جمع 375 100%

 

 
 . فراوانی انشار مقالات1شکل 

Figure 1. Publication frequency of articles 

 

هر سال به تعداد آن  باًیتقرشروع شد و  1386، سیر روند چاپ مقالات در این حوزه از ابتدای سال شودیممشاهده  طورکههمان

دهنده علاقه پژوهشگران ها و همچنین نشانپیشرفت تکنولوژی و استفاده آن در همه حوزه تواندیمتواند دلیل آن افزوده شد که می

، فراوانی انواع روش تحقیق در مقالات ورزش 3در ورزش باشد. در جدول های دیجیتال و ضرورت و اهمیت استفاده از پلاتفرم

 آموزی ذکر شده است.دانش

 . فراوانی روش تحقیق در مقالات مرتبط با تحول دیجیتال3جدول 

Table 3. Frequency of research methods in articles related to digital transformation 

0
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 (Solar Year) شمسی سال (Quantitative method) روش کمی (Qualitative method) روش کیفی (Mixed method) روش آمیخته

1 1 0 1386 

0 1 2 1387 

0 1 2 1388 

1 1 2 1389 

2 1 5 1390 

2 3 4 1391 

2 2 8 1392 

3 5 14 1393 

4 4 13 1394 

5 8 17 1395 

7 7 14 1396 

6 3 20 1397 

4 5 16 1398 

7 9 31 1399 

8 10 26 1400 

7 11 15 1401 

6 7 15 1402 

8 8 11 1403 
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کمیّ در پژوهشگران از استقبال بیشتری برخوردار است، اما با توجه به جدول  یهاروش، استفاده از شودیممشاهده  طورکههمان

های مورد هدف پژوهش در .اندشدهمورد استقبال بیشتری واقع  13۹5کیفی و آمیخته از بعد از سال  یهاروشگفت که  توانیم

 باشد.گرفته از نظر هدف، کاربردی میهای صورتترین پژوهشدهنده بیشنشان 4حوزه تحول دیجیتال در ورزش، جدول 

 

 فراوانی مقالات از منظر هدف .4جدول 

Table 4. Frequency of articles from the perspective of the target 

 (Percentage) درصد (Abundance) فراوانی (Research objective) هدف پژوهش

 79 21.1 (Basic) بنیادی

 68 18.1 (Developmental) ایتوسعه

 134 35.75 (Practical) کاربردی

 57 15.2 (Combined) ترکیبی

 37 9.85 (Other) سایر

 

 تیجنس یفراوان .5جدول 

Table 5. Frequency of Gender 

 (Totalجمع ) (Percentage)درصد 

 (Womenزنان ) (Menمردان )
 سال شمسی

(Solar Year) 
درصد 

(Percentage) 

ی فراوان

(Abundance) 

درصد 

(Percentage) 

ی فراوان

(Abundance) 

0.50 6 0.46 4 0.63 2 1386 

0.76 9 0.57 5 1.25 4 1387 

0.76 9 0.69 6 0.94 3 1388 

0.84 10 0.69 6 1.25 4 1389 

1.77 21 1.49 13 2.51 8 1390 

1.93 23 1.72 15 2.51 8 1391 

3.19 38 3.21 28 3.13 10 1392 

4.62 55 4.25 37 5.64 18 1393 

4.29 51 4.01 35 5.02 16 1394 

7.56 90 7.92 69 6.58 21 1395 

7.90 94 8.05 70 7.52 24 1396 

8.82 105 8.84 77 8.78 28 1397 

7.23 86 6.77 59 8.46 27 1398 

13.61 162 13.89 121 12.85 41 1399 

11.85 141 11.94 104 11.60 37 1400 

8.99 107 9.30 81 8.15 26 1401 

7.56 90 8.15 71 5.96 19 1402 

7.82 93 8.05 70 7.22 23 1403 

 (Total) مجموع 319 100% 871 100% 1190 100%

 تالیجیکننده در مقالات مرتبط با تحول دمحقق مشارکت 11۹0که از  دهدینشان م 5پژوهشگران، اطلاعات جدول  تیدر مورد جنس

در  تالیجیدر حوزه تحول د انیآقا شتریب لیمرد مشارکت داشتند که نشان دهنده حضور و تما 871زن در مقابل  31۹در ورزش، 

 باشد. زیها ندانشگاه یعلم یهائتینسبت کمتر حضور بانوان در ه تواندیآن م گرید لیورزش بوده و البته دل

 

 

 (Total) عوجمم 215 87 73

 (Percentage) درصد 57.33 23.2 19.47
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 فراوانی سطح علمی پژوهشگران .6جدول 

Table 6. Frequency of scientific level of researchers 
 (Gender) جنسیت (Women) زنان (Men) مردان (Total) جمع

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 (Section) مقطع

 (Bachelor) کارشناسی 3 0.94 5 0.57 8 0.68

3.12 37 2.54 22 4.70 15 
 دانشجوی کارشناسی ارشد

(Master's student) 

 (Masters) کارشناسی ارشد 82 25.71 142 16.30 224 18.82

32.35 385 32.49 283 31.97 102 
 دانشجوی دکتری

(PhD student) 

27.73 330 29.39 256 23.20 74 

 دکتری/استادیار
(PhD/Assistant 

Professor) 

11.85 141 13.43 117 7.52 24 
 دانشیار

(Associate Professor) 

 (Professor) استاد 8 2.51 30 3.44 38 3.19

 (Other) سایر 11 3.45 16 1.84 27 2.26

 (Total) مجموع 319 100% 871 100% 1190 100%

 

درصد دانشجویان دکتری  32.35در بررسی سطوح علمی پژوهشگران، نتایج تحقیق نشان داد که رتبه اول تولیدکنندگان مقالات با 

 (.6جدول )درصد انجام گرفته است  0.68بودند و کمترین تعداد پژوهش توسط مقطع کارشناسی به مقدار 

 

 فراوانی وابستگی سازمانی پژوهشگران. 7جدول 

Table 7. Frequency of organizational affiliation 

 (Institute) موسسه (Abundance) فراوانی

 دانشگاه آزاد )تجمیع( 91

 (Azad University (Total)) 

 دانشگاه پیام نور )تجمیع( 62

(Payam Noor University (Total)) 

 (University of Tehran) دانشگاه تهران 23

 (University Ferdowsi) دانشگاه فردوسی 19

 (University of Tabriz) دانشگاه تبریز 17

 (University of Kurdistan) دانشگاه کردستان 16

 (Razi University) یدانشگاه راز 16

 (Tarbiat Modares University) دانشگاه تربیت مدرس 12

 (University of Guilan) لانیدانشگاه گ 11

 (Allameh Tabatabaei University) طباطباییدانشگاه علامه  10

 

یع صورت تجمآزاد که به علت فراوانی به یهادانشگاهدرباره وابستگی سازمانی پژوهشگران نتایج پژوهش نشان داد که به غیر از 

را در حوزه  کت پژوهشیترین مشاربررسی شدند و همچنین دانشگاه پیام نور، دانشگاه تهران، دانشگاه فردوسی و دانشگاه تبریز بیش

 (.7)جدول  اندداشتهتحول دیجیتال در ورزش 
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 پژوهی نویسندگانهم .8جدول 

Table 8. Collaborative study of authors 

 

در ورزش،  تالیجیتعداد مقالات در حوزه تحول د نیترشیب دهدینشان م جی، نتاشده یمقالات بررس دیدرباره تعدد پژوهشگران در تول

 (.8است )جدول  سندهیچهار نو یحاصل همکار

 بندی مقالات بر اساس ابزار مورد استفادهدسته. 9جدول 

Table 9. Classification of articles based on the tools used 

 (Percentage) درصد (Number) تعداد (Tool) ابزار

 نوع ابزار

(Tool type) 

 187 49.88 (Questionnaire) پرسشنامه
 28 7.47 (Test) آزمون

 10 2.67 (Checklist) چک لیست
 مصاحبه و کدگذاری

(Interview and coding) 
142 37.86 

 8 2.12 (Unspecified) نامشخص

 نحوه ساخت

(How to build) 

 149 39.73 (Standard) استاندارد
 171 45.6 (Researcher made) محقق ساخته

 39 10.4 (Combined) ترکیبی
 16 4.27 (Uncertain) نامشخص

 پنج نویسنده

(Five authors) 

 چهار نویسنده
(Four authors) 

 سه نویسنده

 (Three authors) 

 دو نویسنده

(Two authors) 
 

 تک نویسنده

(Single author) 

 شمسی سال
 (Solar Year) 

0 1 0 1  0 1386 

0 1 1 0  1 1387 

0 1 1 0  1 1388 

0 2 0 0  2 1389 

0 2 3 1  2 1390 

0 2 3 2  2 1391 

2 2 5 2  1 1392 

1 4 5 7  5 1393 

0 3 8 5  5 1394 

3 7 10 7  3 1395 

4 10 8 4  2 1396 

5 13 7 3  1 1397 

3 10 7 5  0 1398 

6 17 18 4  2 1399 

7 13 11 8  5 1400 

4 12 9 4  4 1401 

3 10 8 4  3 1402 

4 11 7 3  2 1403 

 (Total) مجموع 41  60 111 121 42

 (Percentageدرصد ) 10.93  16 29.6 32.27 11.2
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(. مشخص است بیشتر پژوهشگران در حوزه تحول دیجیتال در ورزش از پرسشنامه به عنوان ابزار پژوهش ۹همانطور که در )جدول 

دهد که پژوهشگران این حوزه از مصاحبه و کدگذاری برای بدست آوردن نتایج استفاده اند و در رتبه دوم نشان میاستفاده کرده

درصد محققان از ابزار استاندارد  3۹د این ابزار توسط محققان ساخته شده بود و همچنین بیش از درص 45بیش از  ضمناًاند. نموده

 برای بدست آوردن نتایج استفاده کرده بودند.

 استناددهی مقالات. 10جدول 

Table 10. Citing articles 

 (Total) جمع (Other) سایر (Theses and dissertations) پایان نامه و رساله (Book) کتاب (Article) مقاله (Row) ردیف

 فارسی

(Persian) 
2904 618 531 105 4158 

انگلیسی 

(English) 
5835 837 264 237 7173 

 8739 1455 795 342 11331 (Total) جمع

 

در مقالات مرتبط با تحول دیجیتال در ورزش پرداخته شده است. میزان استناد  شده، به استناددهی و منابع استفاده 10در جدول 

که پژوهشگران به کدام  دهدیمدهنده توجه پژوهشگران به مبانی پژوهشی است و نشان  نشاندهی مقالات در حوزه اشاره شده که 

منبع استفاده شد که بیشترین  11331آموزی، ش. نتایج نشان داد که درمجموع مقالات حوزه ورزش دانانددادهمنابع توجه نشان 

تواند نشان دهنده این امر باشد که علم تحول دیجیتال در ورزش همچنان در ایران باشد، که میاستناددهی آن به مقالات لاتین می

 اند.با کمبود منابع روبرو بوده و بدین منظور پژوهشگران بیشتر به منابع لاتین رجوع کرده

 

 گیرینتیجهبحث و 

ت وکار را تحکسب کیهر بخش از  باً یشده و تقر لیانسان تبد یبخش از زندگ نیتربه مهم تالیجیتحول د ،یانداز امروزدر چشم

اطلاعات  یبه فناور تالیجی. بخش د«یتحول»و  «تالیجید»کرد:  میبه دو بخش تقس توانیرا م تالیجیقرار داده است. تحول د ریتأث

 رشیتوسط توسعه و پذ دهد،یکه امروز در جهان رخ م یریی. تغشودیمربوط م تیو خلاق یبه حوزه نوآور یخش تحولاشاره دارد و ب

 تالیجیامر منجر به تحول د نیا. (Reis et al, 2018) دهدیقرار م یادیها را تحت فشار زو سازمان شودیم تیهدا یفناور عیسر

 یرخ. بکندیم یکار گرفته و نوآوربه زیرا ن یدیجد یهابلکه روش کند،یم تیرا بهبود و تقو یسنت یهاکه نه تنها روش شودیم

جامعه  یهاوکار، بلکه بر کل بخشکسب کینه تنها بر  یرگذاریکنار گذاشتن کاغذ و تأث یرا به معنا «تالیجیتحول د»اصطلاح 

اند، مانند بوده تالیجیکه از ابتدا د یشگامانیپ ر،یاخ یهادر سال. (Vial, 2019) کنندیم فیو علم توص یمانند دولت، ارتباطات، پزشک

 نهادشیکه پ اندافتهیاند و دررا تحت سلطه خود قرار داده عیاند که صناشده لیتبد یقدرتمند یهابه سازمان سبوک،یآمازون و ف

های مرتبط با تحول دیجیتال در وجه و بررسی پژوهش. با توجه به موارد مطرح شده تقرار دارد دیها در معرض تهدآن یارزش سنت

و  هاکنندهنییتع تال،یجیتحول د تیاز اهم یورزش یهاو کارکنان مجموعه رانیاز مد یها، برخاز گزارش یبرخ ورزش بر طبق

اشته گذ ریتأث یالمللنیامر بر سطح ورزش در داخل و در سطح ب نینهادها غافل بودند که ا ییآن بر کارا ریآن و تأث یهایازمندین

ای برخوردار است تا با های مدیریتی در این حوزه از ضرورت ویژهرو بررسی پژوهشاز این .(Al Ahmed & Hassan, 2023)است 

های بروزتر و های صورت گرفته پژوهشآگاهی از وضع موجود برای بهتر شدن وضعیت تحول دیجیتال در ورزش با توجه به پژوهش

 ی انجام گیرد.ترکاربردی

اطلاعاتی معتبر، از طریق سایت نشریات  یهاگاهیپامقاله از  375تحلیل و بررسی مقالات مرتبط با تحول دیجیتال در ورزش،  منظوربه
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 ، مجلاترانیامگعلوم و فناوری،  یرساناطلاع یامنطقهعلمی داده )مرکز  یهاگاهیپامعتبر علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و 

علمی پژوهشی مرتبط با مدیریت  یهاهینشرسایت نور، پورتال جامع علوم انسانی و پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی( و وب

 هددانلود شد و سپس در  افزارنرم ،تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور تال،یجیدوجوی کلمات کلیدی: ورزشی با جست

 وایی شد.تحلیل محت ومجزا تجزیه  مؤلفه

دریافت  وانتیمنتایج تحقیق نشان داد که بیشترین مقالات مرتبط با حوزه تحول دیجیتال در ورزش به سرعت رو به گسترش دارد و 

. در بخش دیگری از پژوهش نتایج نشان داد که روش تحقیق اندآوردهاخیر بیشتر به این حوزه روی  یهاسالکه پژوهشگران در 

؛ Asheghi et al, 2023؛ Asghari et al, 2015) مانند هاپژوهشبا سایر  باًیتقرپژوهشگران از نوع کمّی بود که شده از سوی استفاده

Beigmohamadi et al, 2023) کیفی  یهاروش، روند تدریجی افزایش چاپ مقالات با 2باشد؛ البته براساس جدول راستا میهم

ن کیفی باشد. ای یهاروشحاصل افزایش دانشجویان مقطع دکتری و علاقه بیشتر محققان جوان به  رسدیممشهود است و به نظر 

ام در انج ژهیوبه هاروشرا هم به دنبال داشته باشد؛ چون کیفیت یا روایی و اعتبار استفاده از این  ییهاینگرانروند ممکن است 

 .(Asheghi et al, 2023فی درخصوص مبانی مدنظر وابسته است )و کشف مفاهیم، به تبحر و ممارست و دانش کا هامصاحبه

در بخش دیگری از پژوهش، فراوانی جنسیتی نویسندگان بررسی شد که نتایج نشان داد، بیشتر نویسندگان مقالات این نشریه مرد 

خانم به موضوع پژوهش است،  دهنده علاقه کم پژوهشگرانو بیش از دو برابر نویسندگان زن بودند. ضمن اینکه این موضوع نشان

 Khodaparast andشدن بیشتر مردان در مقطع تحصیلات تکمیلی است که با تحقیقات بسیاری همخوان است )دهنده پذیرفتهنشان

Salimi, 2015 ؛Badiegohar, R. and PourSoltani, 2019 ؛Asheghi et al, 2023 ؛Beigmohamadi et al, 2023 ؛ البته با توجه به)

است و حتی  هادانشگاهپیش روی  یهاچالش، موضوع جذب هیات علمی زن از هادانشگاهزایش درصد دانشجویان دختر در اف

 مطرح و پیگیری کردند. سؤالصورت این موضوع را به 201۹نمایندگان مجلس در سال 

 توانیماستقبال بیشتر دانشجویان دکتری است که  دهندهنشان، در ورزش تالیجیتحول دبررسی رتبه علمی نویسندگان در حوزه 

 باشد.راستا میهم Beigmohamadi et al (2023)به علت تعداد تازگی موضوع تحول دیجیتال در ورزش باشد که با نتایج پژوهش، 

اه تهران و تجمیع، دانشگصورت بررسی وابستگی سازمانی پژوهشگران نشان داد که دانشگاه آزاد اسلامی کشور و دانشگاه پیام نور به

 اند.دانشگاه فردوسی مشهد، بیشتر به این موضوع توجه داشته

 یهانهیزمدر بررسی . استبا همکاری چهار نویسنده صورت پذیرفته  هاپژوهشنویسندگان نشان داد، بیشترین  یپژوههممیزان 

شده نشان داد که نویسندگان بیشتر از منابع بررسی مقاله 375بررسی منابع در  تحول دیجیتال در ورزشتخصصی پژوهش در حوزه 

شده و در این حوزه،  استفادهمنبع  11331از دهنده کیفیت مقالات از این حیث است و که نشان کنندیمجدید لاتین استفاده 

ده ی بودند که نشان دهنها دارای اهداف کاربردبیشترین استناد دهی آن به مقالات لاتین بود. از منظر هدف نیز بیشتر این پژوهش

ها نشان داد که بیشتر ایزار مورد بررسی ضمناًاند. توجه و خواست اکثر پژوهشگران به توسعه تحول دیجیتال در صنعت ورزش بوده

 ها نشان داد که قاسمی، فراهانی، زردشتیان بیشترینگران پرسشنامه محقق ساخته بوده است، در پایان نتایج پژوهشاستفاده پژوهش

 اند.پژوهش را در حوزه تحول دیجیتال در ورزش انجام داده
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Abstract Article information 
This research was conducted with the aim of investigating the impact of social 

capital on organizational efficiency with the mediating role of organizational 

creativity in the General Directorate of Sports and Youth of West Azarbaijan 

Province. The current research is of applied, descriptive and quantitative type, 

whose data was collected by field-survey and library. The statistical population of 

the research was the employees working in the youth sports departments of West 

Azarbaijan province in 2023 (270 people), according to the table of Karjesi and 

Morgan, 159 of them were selected as a statistical sample using stratified random 

method. The research tools were three standard questionnaires of social capital 

Nahapit and Goshal (1998), organizational efficiency by Priang and Singh Sai 

(2012) and organizational creativity by Di Lillo and Hooten (2008). Data analysis 

was done using structural equation modeling and Sobel test in smartpls3.1.1 and 

spss23 software and at a significance level of 0.05. The research results showed 

that social capital (p=0.001; t=17.820) and organizational creativity (p=0.001; 

t=10.946) have a positive and significant effect on organizational efficiency; Social 

capital has a positive and significant effect on organizational creativity (p=0.001; 

t=30.972) and organizational creativity plays a mediating role in the effect of social 

capital on organizational efficiency (p=0.001; t=12.613). Therefore, the General 

Administration of Sports and Youth of West Azarbaijan Province can realize its 

goals by identifying potential creativity and turning it into reality and honoring 

values with minimal time and cost. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
All organizations face a dynamic environment and rapid technological changes, and sports organizations are no 

exception to this rule, and it is necessary to investigate and research the effectiveness of these organizations and factors 

on it (Giv et al., 2019). Organizational efficiency is defined as carrying out activities and organizational organization 

with the least amount of time, cost and resources (Habibzadeh and Rouhi-Eisailo, 1400). Efficiencies are defined as 

doing things and consider it as a comparison between the resources used to achieve the desired resources and the 

resources used (Tofiqi, 2018). Organizational efficiency brings positive messages to all organizations and their 

employees, and since human resources are the most valuable factor and the most important capital of any organization 

and the main competition and creator of basic capabilities in any organization, attention to The effectiveness of 

organizations and identification. Factors affecting it are important (Casaleh et al., 2023). Examining theoretical 

foundations shows that social capital has an effect on organizational efficiency (Rahimi et al., 1400). Social capital 

refers to social networks that are based on the principles of established norms and rules of active citizenship and 

community strengthening (Deng et al., 2023). Social connections create norms of mutual trust that engage civil society 

and enable people to cooperate and collaborate to achieve common goals (Potro et al., 2022). Civic participation and 

social participation are consequences of social capital (Skoderi et al., 2023). Civic participation can be seen as 

including various political matters, selection and participation in brainstorming sessions and implementation of 

campaigns, and on the other hand, social participation refers to participation in social organizations similar to 

membership in voluntary organizations, associations, groups, and sports clubs (Matsura et al.)., 2023). Another 

consequence of social capital is the increase of civil trust in the governing institution, a sense of empowerment, 

participation in public and political affairs, which leads to official networks and an increase in official social 

communication, etc. at the individual level (Badri-Azerin, 2021). Organizational creativity is another factor affecting 

organizational efficiency (Lil et al., 2021). Creativity is the continuation of the life of organizations to change them, 

this work is done through coordination with the existing situation and modification and improvement of the methods 

of achieving this goal (Arslan et al., 2021). In the way of adapting to changes, the organization inevitably strengthens 

the processes of innovation and creativity. Non-creative organizations are either removed or have to modify their 

system (Mamirova et al., 2022). In fact, creativity is the use of knowledge to solve and innovate, and it always includes 

new ideas, and it can be about transferring existing knowledge to new situations and placing them in different areas 

(Thukral, 2021). The review of the research shows that the previous research in the field of the current research is 

done in different organizations inside and outside the country. In this connection, Rojas et al. (2023) showed in their 

research that social capital can solve the problems of organizational efficiency. Despite the importance of physical 

education and sports in the country, still in the field of management of sports organizations and matters related to 

physical education and sports There are some shortcomings. The management of sports and its organizations is of 

particular importance because the weakness of the management method and the incompatibility of this method with 

the basic structure of the organization causes the failure of these organizations to achieve their main goals (Sofian, 

2022). Managing sports requires a serious concept of organization, organizational structure and organizational 

management (Mayasari and Chandra, 2020). On the other hand, neglecting management knowledge is one of the main 

problems of the country's sports, because in our sports, this aspect is getting weaker day by day (Asadpour and 

Keshavarz, 1402). For the necessity of conducting this research, it can be pointed out that tacit knowledge as an 

important stimulus in the process of creativity and innovation plays an important role as an organizational resource 

and success factor in the organization. Therefore, considering the importance of social capital and creativity in 

organizations, and on the other hand, the results of past researches that have been conducted in non-sports 

organizations and have shown that both organizational creativity and social capital have an effect on organizational 

efficiency, and also considering the lack of research in The field of investigation of social capital, creativity and 

organizational efficiency in sports organizations, the current research was conducted with the aim of investigating the 

impact of social capital on organizational efficiency with the mediating role of organizational creativity in the General 

Directorate of Sports and Youth of West Azarbaijan province. 

 

METHODOLOGY 
The current research is of applied, descriptive and quantitative type, the data of which was collected by field-survey 

and library, and its analysis was done by structural equation modeling method. The statistical population of this 

research was the employees working in the youth sports departments of West Azarbaijan province in 1402 (270 

people), according to the number of the statistical population and using the Karjesi and Morgan table, 159 of them 

were selected by stratified random sampling method. were selected as statistical sample and completed the research 

questionnaires, in such a way that the sports and youth departments of West Azerbaijan cities were considered as 

classes and according to the number of people in each class, the statistical sample was selected in such a way that the 

proportion of each class It should be the same for all people in the society and the statistical sample. The tool of data 

collection in the present study was a standard questionnaire. The scoring of all three questionnaires is based on a 5-

point Likert scale from completely disagree (1) to completely agree (5). The content validity of all three questionnaires 

has been confirmed and their reliability using Cronbach's alpha test was reported as 0.89 (Baistei, 2019), 0.81 

(Mohammadi, 2015) and 0.85 (Alavi et al., 2018) respectively. Is.In order to analyze the data in the current research, 
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in addition to the descriptive analysis of demographic information, the structural equation modeling test and the Sobel 

test were also used in the inferential analysis. All the analyzes of this research were done in smartpls3.1.1 and spss23 

software and at a significance level of 0.05. 

 

RESULTS
In this research, in order to analyze the data, the structural equation modeling test was used in SmartPls.3.1.1 software. 

In the phase of examining the fit of the reflective measurement model in PLS, three reliability indicators (factor 

loading coefficients, Cronbach's alpha and composite reliability), convergent validity and divergent validity have been 

used. Examining the coefficients of the factor loadings of each question in the questionnaire showed that the factor 

loading of three questions (questions no. 6 and 12 of organizational creativity variable and question no. 10 of 

organizational efficiency) was less than 0.4, so at this stage, the mentioned questions were removed from the model 

and The rest of the questions were used in the model.Cronbach's alpha coefficient and combined reliability were used 

to determine the reliability, which indicates the internal consistency and accuracy of the measurement. Since the value 

of both criteria for all variables is higher than 0.7, so the research tool has good reliability and the research model has 

good fit. According to the results, all the values related to convergent validity are more than 0.5 and the values related 

to the increase of the variance rate are less than 5, so both criteria have appropriate values and the research model also 

has a good fit. The fit of the measurement models is the divergent validity, and the Fornell and Larcker matrix was 

used to check this criterion. In this method, the correlation of a construct with its indicators is compared to the 

correlation of that construct with other constructs, the results of which are reported in Table 3. Based on the results, 

the root mean square value (AVE) of all first-order variables is greater than the correlation between them, which This 

shows the appropriate divergent validity and good fit of the measurement models. According to the results of Table 4 

at the 95% confidence level, considering that the value of the t statistic of all paths is greater than 1.96 and their 

significance is less than 0.05 (001). p = 0), it can be said that the research model is suitable and all paths are confirmed. 

It can also be said that social capital (p=0.001; t=17.820) and organizational creativity (p=0.001; t=10.946) have a 

positive and significant effect on the organizational efficiency of the General Department of Sports and Youth of West 

Azerbaijan Province. have. According to the results at the 95% confidence level, considering that the value of Sobel's 

statistic is greater than 1.96 (12.613) and its significance is less than 0.05 (p=0.001), it can be said that creativity The 

organization plays a mediating role in the impact of social capital on the organizational efficiency of the General 

Administration of Sports and Youth of West Azerbaijan Province. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
The complexity, diversity and rapid changes that are the characteristic features of all organizations have taken them 

to a point where their survival and continuity require the use of appropriate methods to increase efficiency, and most 

of today's organizations are looking for ways to increase their efficiency and performance in order to maintain They 

are a competitive advantage with other organizations. In this regard, this research was conducted with the aim of 

investigating the impact of social capital on organizational efficiency with the mediating role of organizational 

creativity in the General Department of Sports and Youth of West Azerbaijan Province. The results of the research 

showed that social capital has a positive and significant effect on the organizational efficiency of the General 

Administration of Sports and Youth of West Azarbaijan Province. Therefore, it is suggested that managers of sports 

and youth departments facilitate group decision-making by creating communication channels. Also, by increasing the 

relationships between employees, they can increase trust, sense of identity, perform tasks and expectations, and 

comply with norms among employees. Other results of the research showed that organizational creativity has a 

positive and significant effect on the organizational efficiency of the General Administration of Sports and Youth of 

West Azerbaijan Province. In the explanation of this part of the research results, it can be said that in an organization 

with high creativity, new and constructive ideas are always presented, and the relevant organization, by providing 

conditions to transform potential creativity into actual creativity, provides the basis for receiving new ideas and 

solutions from the employees. provides itself, and as a result, individual and organizational goals become achievable 

with less cost and time. In this connection, it is suggested that innovative and creative managers should be selected 

for different levels of management in the management positions of sports and youth departments, capable managers 

who are able to provide the ground for the manifestation and expression of talents and creativity of employees by 

adopting the necessary measures and methods. In an organization where cooperation and interaction among its 

employees is high, people have a lot of opportunity to think together, and without a doubt, the thinking of a group can 

identify issues and find the right solution for each problem better than the thinking of an individual. When the 

employees of an organization have a mutual understanding of each other's ideas and respect similar beliefs and values, 

the conditions for doing creative work are provided. In this regard, it is suggested to the managers of sports and youth 

departments to prepare for the transfer of ideas and knowledge sharing among employees by having trust and group 

cooperation. Another part of the research results showed that organizational creativity plays a mediating role in the 

impact of social capital on the organizational efficiency of the General Administration of Sports and Youth of West 

Azerbaijan Province. Based on this part of the research results, it can be said that an organization whose employees 

have high social capital has a greater ability to resolve disputes and reduce negative norms among themselves; The 

level of interaction and trust between them is high, so they share creative and innovative ideas and thoughts with each 
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other, and as a result, the level of creativity in them improves. According to the results of the research, it can be 

concluded that the General Department of Sports and Youth of West Azarbaijan province can identify potential 

creativity and provide conditions to transform potential creativity into actual creativity among its employees, which 

requires organizational support for employees and besides By promoting the spirit of teamwork and honoring the 

values and beliefs of employees and creating a suitable and trusted environment that can be made possible by solving 

the problems of employees and listening to their suggestions and requests, organizational goals become more 

achievable and the resources used for It also reduces the achievement of the organization's goals, which, as a result, 

improves the performance of both the organization and the employees. It is worth noting that the present research, like 

other researches, had limitations, among which it can be mentioned that the present research was conducted among 

the employees working in the youth sports departments of West Azarbaijan province, and the generalization of the 

results of this research to other statistical societies. It should be done with more reflection and taking into account the 

conditions of that society, in this regard, it is suggested to conduct a similar research in larger statistical societies such 

as sports organizations of the whole country in order to remove the limitation related to data generalization. It is also 

suggested to conduct a similar research in non-sports organizations and compare its results with the current research 

to determine the difference between sports and non-sports organizations in the variables investigated in the current 

research. 
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 یسازمان تیخلاق یانجیبا نقش م یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیسرما ریتأث

 

 

 2  یفاطمه عبدو، *2  نیآذریبدر عقوبی، 1  لویقل ییرزایم یمرتض
 

 ، ایرانارس، جلفا یالملل نیب سیپرد ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

 رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یورزش تیریستاد گروه مدا .2

 
 

 اطلاعات مقاله چکیده
در  یسازمان تیخلاق یانجیبا نقش م یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیسرما ریتأث یپژوهش با هدف بررس نیا

 یو کم یفیتوص ،یانجام شد. پژوهش حاضر از نوع کاربرد یغرب جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا

پژوهش، کارکنان  یشد. جامعه آمار یآورجمع یاو کتابخانه یشیمایپ-یدانیآن به صورت م یهااست که داده

نفر( بودند که با توجه به  270) 1402در سال  یغرب جانیمشغول به کار در ادارات ورزش جوانان استان آذربا

انتخاب شدند. ابزار  یبه عنوان نمونه آمار یاطبقه ینفر از آنان با روش تصادف 159و مورگان  یجدول کرجس

و  انگیپر یسازمان یی( کارا1998و گوشال ) تیاهاپن یاجتماع هیپژوهش سه پرسشنامه استاندارد سرما

ها با استفاده از داده لیو تحل هی( بود. تجز2008و هوتن ) لویلید یسازمان تی( و خلاق2012) یسانگیس

 05/0 یداریو در سطح معن spss23و  smartpls 3.1.1افزار و سوبل در نرم یمعادلات ساختار یسازآزمون مدل

؛ p=001/0) یسازمان تی( و خلاقt=820/17؛ p=001/0) یاجتماع هینشان داد که سرما قیتحق جیشد. نتا مانجا

946/10=t )بر  یداریمثبت و معن ریتأث یاجتماع هیدارند؛ سرما یسازمان ییبر کارا یداریمثبت و معن ریتأث

 یاجتماع هیسرما ریتأثرا در  یانجینقش م یسازمان تی( و خلاقt=972/30؛ p=001/0دارد ) یسازمان تیخلاق

 جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا نی(. بنابراt=613/12؛ p=001/0) کندیم فایا یسازمان ییبر کارا

زمان  نیها با صرف کمترآن به بالفعل و ارج نهادن به ارزش لیبالقوه و تبد تیخلاق ییبا شناسا تواندیم یغرب

 اهداف خود را تحقق ببخشد. نهیو هز

 24/02/1404 :شده افتیدر

 07/05/1404 :شده بازنگری

 14/06/1404 :شده پذیرش

 29/06/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل
سازمان  ،یعملکرد سازمان ،یوربهره

 .یورزش
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 مقدمه

 ینقاعده مستث نیاز ا زین یورزش یهاروبرو هستند که سازمان یکیتکنولوژ عیسر راتییو تغ ایپو یطیها با محامروزه همه سازمان

(. Ghio et al, 2019) ردیو پژوهش قرار بگ یبر آن مورد بررس مؤثرها و عوامل سازمان نیا ییاست که کارا ینخواهند بود و ضرور

 & Habibzade) شودیم فیو منابع تعر نهیزمان، هز زانیم نیبا کمتر یو اهداف سازمان هاتیانجام فعال ییتوانا ،یسازمان ییکارا

rohi, 2021یاهداف به یابیدست یمنابع مصرف شده برا نیب سهیو آن را مقا کنندیم فیرا به عنوان انجام درست کارها تعر یی(. کارا 

 ییبه همراه دارد و از آنجا یمثبت یامدهایها پها و کارکنان آنهمه سازمان یسازمان برا ییکارا.دانندیخاص با منابع مصرف شده م

 یهاتیده قابلکنن جادیو ا یرقابت تیمز یهستند و منبع اصل یهر سازمان هیسرما نیترو مهم دیعامل تول نیتربا ارزش یکه منابع انسان

 (.Kasale et al, 2023برخوردار است ) تیبر آن از اهم مؤثروامل ع ییها و شناساسازمان ییرادر هر سازمان است، توجه به کا یاساس

به  یاجتماع هی(. سرماRahimi et al, 2021دارد ) ریتأث یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیکه سرما دهدینشان م ینظر یمبان یبررس

عه انسجام جام تیتقو یفعال و در راستا یاز شهروند یمستقر ناش نیکه بر اساس هنجارها و قوان شودیاطلاق م یاجتماع یهاهکشب

 جادیا کند،یخود م ریرا درگ یاعتماد متقابل که جامعه مدن یهنجارها ،ی(. ارتباطات اجتماعDeng et al, 2023اند )شده ینیب شیپ

(. مشارکت Putro et al, 2022و تعامل داشته باشند ) یارکبه اهداف مشترک هم دنیرس یتا برا سازدیو مردم را قادر م دینمایم

شامل اقدامات  توانیرا م ی(. مشارکت مدنScuderi et al, 2022هستند ) یاعاجتم هیسرما یامدهایاز پ یو مشارکت اجتماع یمدن

ه ب یمشارکت اجتماع گرید یدانست و از سو هانیکمپ یو اجرا یشیو شرکت در جلسات هم اند یریگیمانند رأ ،یاسیمختلف س

 Matsuuraاشاره دارد ) یورزش یهاها و باشگاهها، گروهداوطلبانه، انجمن یدر نهادها تیمانند عضو یاجتماع یهاحضور در سازمان

et al, 2023مشارکت  ،یحس توانمند ت،یحاکم یبه نهاد رسم  یاعتماد مدن شیافزا یاجتماع هیسرما یامدهایاز پ یگری(. بخش د

سطح  رو تعاملات د یارتباطات  اجتماع شیو افزا یرسم ریغ یهاهکاست که به مشارکت در شب یاسیو س یدر امور عموم یمدن

(. Lill, 2021است ) یسازمان ییبر کارا مؤثراز عوامل  گرید یکی یسازمان تیخلاق(. Badri Azarin, 2021) گرددیمنجر م یفرد

موجود  تیهماهنگ کردن اهداف با وضع قیاز طر یبازساز نید، ادار یها بستگآن یها به قدرت بازسازسازمان اتیتداوم ح تیخلاق

 زیناگر رات،ییخود با تغ قیتطب ری(. سازمان در مسArslan et al, 2021) شودیاهداف انجام م نیتحقق ا یهاو اصلاح و بهبود روش

خود را اصلاح کنند  ستمیمجبورند س ایو  شوندیاز دور خارج م ای رخلاقیغ یهاسازمان تیو خلاق ینوآور یفراگردها تیاز تقو

(Mamirova, 2022در واقع خلاق .)و  ستین دیجد یهادهیا ملاست و همواره شا یحل مسأله و نوآور یکاربرد دانش برا ییتوانا تی

 یبررس (.Thukral, 2021متفاوت باشد ) یهاها در چارچوبو قرار دادن آن دیجد یهاتیدرباره انتقال دانش موجود به موقع تواندیم

مختلف در داخل و خارج از کشور انجام  یهادر حوزه پژوهش حاضر در سازمان یمختلف قاتیکه تحق دهدیگذشته نشان م قاتیتحق

از معضلات  یاریبس تواندیم یاجتماع هیخود نشان دادند که سرما قیدر تحق  (Rojas et al, 2022)ارتباط  نیشده است. در هم

 هیبر سرما یداریمعن ریتأث یسازمان تیخود نشان دادند که خلاق قیدر تحق (Widyawati at al, 2023)را رفع کند.  یسازمان ییکارا

و  تیخلاق نیب یاجتماع هیخود نشان دادند که سرما قیدر تحق  (Liu et al, 2023)متوسط و کوچک دارد.  یهاشرکت یاجتماع

 نیتأمکه در سازمان  یقیدر تحق (Samadpor ae al, 2021)کند. یم فایا یانجیم کشور پاکستان نقش یآموزش یهاسازمان تیموفق

 تینشان داد که خلاق (Shokri, 2022)دارد.  یسازمان ییبر کارا یمثبت ریتأث یاجتماع هیداشتند نشان دادند که سرما رازیش یاجتماع

در  (Hamidi et al, 2022)شد.  ریاو عش انییکشاورزان، روستا یاجتماع مهیدر صندوق ب یسازمان ییموجب بهبود کارا یسازمان

در پژوهش  زین (Ghasemi, 2022)وجود دارد.  یمعنادار رابطه یسازمان ییو کارا یسازمان تیخلاق نیپژوهش خود نشان دادند که ب

  گرید یقی. در تحقکندیم فایبر عملکرد کارکنان ا یشناخت هیسرما ریتأثرا در  یانجینقش م یسازمان تیخود نشان داد که خلاق

(Nejadesfahani et al, 2022) دارد.  یداریمثبت و معن ریتأث یسازمان ییبر کارآ یسازمان تینشان داد که خلاق(Azamela et al, 
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در  (Hamad,2022)دارد. وجود  یمعنادار رابطهبا عملکرد سازمان  یسازمان تیخلاق نیدر پژوهش خود نشان دادند که ب (2021

 وجود دارد.  یمعنادار رابطهو عملکرد کارکنان  یسازمان تیخلاق نیبپژوهش خود نشان داد که 

بر  یداریمثبت و معن ریتأث یاجتماع هینشان دادند که سرما (Purwati et al, 2021)و   (Bhatti et al, 2021) گرید یدر پژوهش

 یمایدر صدا و س یاجتماع هیبر سرما یانسازم تیخلاق داریمثبت و معن ریتأث زین (Tabrizi et al, 2022)دارد.  یسازمان تیخلاق

رابطه  یسازمان ییبا کارا یاجتماع هیسرما نیدر پژوهش خود نشان دادند که ب زین (Rahimi et al, 2021)کردند.  دییتأاصفهان را 

 یمعنادار ریتأث ییبر کارا یاجتماع هیدر پژوهش خود نشان دادند که سرما زین (Rajabi et al, 2019)وجود دارد و  یداریمثبت و معن

 یسازمان ییدر کارا یسازمان تیو خلاق یاجتماع هیبه نقش سرما یادیکه محققان ز دهدیگذشته نشان م قاتیتحق یدارد. بررس

 ریاو س یصنعت یهادر سازمان غالباً قاتیتحق نیا یقرار دادند ول یرا مورد بررس گریکدیبا  ریسه متغ نیپرداختند و ارتباط ا

ها دارند سازمان ریتر از سامتفاوت اریبس یتیماه یورزش یهااست که سازمان یدر حال نیانجام شده است، ا یورزش ریغ یهاسازمان

 محسوس است.  اریبس یورزش یهادر حوزه پژوهش حاضر در سازمان یو خلأ پژوهش

و  یبدن تیو امور مربـوط به ترب یورزش یهاسازمان تیریمد نهیزمو ورزش در کشور، هنوز هم در  یبدن تیترب تیاهم رغمیعل

و عدم تناسب  یتیریمد وهیشدارد چرا که ضعف در  یخاص تیآن اهم یهاورزش و سازمان تیریوجود دارد. مد ییهایورزش، کاست

(. Sofyan, 2022) آوردیفراهم م یبه اهداف اصل دنیها را در رسسازمان نیموجبات شکست ا ،سازمان یبا ساختـار  اساس وهیش نیا

(. از Mayasari & Chandra, 2020دارد ) ازین یبه مفهوم جد یسازمان تیریو مد یساختار سازمان ،یاداره کردن ورزش به سازمانده

 ترفیبعد روز به روزدر حال ضع نیاست چرا که در ورزش ما ا رورزش کشو یاز مشکلات اصل یکی تیریبه دانش مد یتوجهیب یطرف

به  یاشاره کرد که دانش ضمن توانینکته م نیپژوهش به ا نیضرورت انجام در ا ی(. براAsadpor & kesgavarz, 2023شدن است )

. دکنیم فایدر سازمان ا تیوفقمو عامل  یمنبع سازمان کیرا به عنوان  ینقش مهم یو نوآور تیخلاق ندیمهم در فرآ یعنوان محرک

 یهاگذشته که در سازمان قاتیتحق جینتا گریها و از طرف ددر سازمان تیو خلاق یاجتماع هیموضوع سرما تیلذا با توجه به اهم

ا ب نیچنماثر دارد و ه یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیو هم سرما یسازمان تیاند که هم خلاقاند و نشان دادهانجام شده یورزش ریغ

پژوهش حاضر با هدف  ،یورزش یهادر سازمان یسازمان ییو کارا تیخلاق ،یاجتماع هیسرما یدر حوزه بررس یتوجه به فقر پژوهش

 جانیدر اداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان تیخلاق یانجیبا نقش م یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیسرما ریتأث یبررس

 .انجام شد یغرب

 

 تحقیق روش

شد و  یآورجمع یاو کتابخانه یشیمایپ-یدانیآن به صورت م یهااست که داده یو کم یفیتوص ،یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

شد و  یآورجمع یاو کتابخانه یشیمایپ-یدانیآن به صورت م یهااست که داده یو کم یفیتوص ،یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

پژوهش، کارکنان مشغول به کار در ادارات  نیا یانجام شد. جامعه آمار یمعادلات ساختار یسازبا روش مدل زیآن ن لیو تحل هیتجز

و با استفاده از جدول  ینفر( بودند که با توجه به تعداد جامعه آمار 270) 1402در سال  یربغ جانیورزش جوانان استان آذربا

 قیحقت یهاانتخاب شدند و پرسشنامه یبه عنوان نمونه آمار یاطبقه یتصادف یریگنفر از آنان با روش نمونه 159و مورگان،  یکرجس

به عنوان طبقه در نظر گرفته شدند و با  یغرب جانیآذربا یهاشهرستانصورت که ادارات ورزش و جوانان  نیکردند، به ا لیرا تکم

 کسانی یسبت هر طبقه بر کل افراد در جامعه و نمونه آمارانتخاب شد که ن یبه شکل یتوجه به تعداد افراد در هر طبقه، نمونه آمار

 باشد.
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 یهایژگیمربوط به و سؤالاتپرسشنامه علاوه بر  نیاطلاعات در پژوهش حاضر پرسشنامه استاندارد بود. در ا یگردآور ابزار

تفاده پرسشنامه اس نید. اولاستفاده ش زیو سابقه خدمت(، از سه پرسشنامه استاندارد ن لاتیسن، تحص ت،ی)جنس یشناختتیجمع

(، 5-1و هفت بعد اعتماد ) سؤال 28بود که در  (Nahapit and Goshal, 1998) یاجتماع هیسرما پرسشنامهپژوهش،  نیشده در ا

سنجش  ی( برا28-25( و تعهد )24-21(، فهم متقابل )20-18ها )(، ارزش17-14(، روابط )13-10) ی(، همکار9-6ها )شبکه

  یسانگیو س انگیپر یسازمان ییپژوهش، پرسشنامه کارا نیپرسشنامه استفاده شده در ا نیشده است. دوم یطراح یاجتماع هیسرما

(، توسعه 10-8) یو رهبر تیری(، ساختار مد5-3) ی(، ساختار سازمان2و  1) یسازمان یبعد استراتژ 7و  سؤال 21( بود که در 2012)

( 21و  20) یفرع اف( و اهد19-17کارکنان ) یها(، مهارت15-11تعهد کارکنان ) زشی(، انگ16و  7، 6کارکنان ) یزیرو برنامه

( بود که 2008و هوتن  ) لویلید یسازمان تیپژوهش، پرسشنامه خلاق نیپرسشنامه مورد استفاده در ا نیشده است. سوم یطراح

شده است.  ی( طراح17-12ادراک شده ) یسازمان تی( و حما11-7بالفعل ) تی(، خلاق6-1بالقوه ) تیسئوال و سه بعد خلاق 17در 

 ییشده است. روا ی( طراح5موافقم ) کاملاً( تا 1مخالفم ) کاملاً از  کرتیل یادرجه 5 فیپرسشنامه بر اساس ط ههر س یگذارنمره

(، 1399 ،یستی)با 89/0 بیکرونباخ به ترت یزمون آلفاها با استفاده از آآن ییایقرار گرفته و پا دییتأهر سه پرسشنامه مورد  ییمحتوا

ها در پژوهش حاضر داده لیو تحل هیمنظور تجز به ( گزارش شده است.1398همکاران،  و ی)علو 85/0( و 1395 ،ی)محمد 81/0

و  هیدر تجز زیو آزمون سوبل ن یمعادلات ساختار یسازاز آزمون مدل ،یشناختتیاطلاعات جمع یفیتوص لیو تحل هیعلاوه بر تجز

و در سطح  spss23و  smartpls3.1.1افزار پژوهش در نرم نیا یهالیو تحل هیتجز یبهره گرفته شده است. تمام یاستنباط لیتحل

 .انجام شده است 05/0 یداریمعن

 

 های تحقیقیافته

 گزارش شده است. 1ول کنندگان در پژوهش حاضر در جدشناختی شرکتنتایج توصیفی اطلاعات جمعیت

 

 کنندگانشرکت یشناختتیاطلاعات جمع یفیتوص جینتا .1 جدول
Table 1. Descriptive Results of Participants' Demographic Information 

 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 8/20 33 زن

 2/79 126 مرد

 سن

 2/8 13 سال یا کمتر 30

 6/17 18 سال 35تا  31

 7/27 44 سال 40تا  36

 5/46 74 سال 40بالای 

 تحصیلات

 4/4 7 فوق دیپلم

 4/48 77 لیسانس

 5/41 66 فوق لیسانس

 7/5 9 دکتری

 سابقه خدمت

 3/23 37 سال یا کمتر 5

 6/17 28 سال 10تا  6

 5/35 57 سال 15تا  11

 3/23 37 سال 15بیشتر از 
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استفاده شده  SmartPls 3.1.1 افزاردر نرم یمعادلات ساختار یسازها از آزمون مدلداده لیو تحل هیپژوهش به منظور تجز نیدر ا

کرونباخ و  یآلفا ،یبار عامل بیشاخص )ضرا ییایپا اریاز سه مع، PLS در یاسکانع یریگبرازش مدل اندازه یاست. در مرحله بررس

آورده شده  یعامل یمربوط به بارها جینتا 2و  1واگرا استفاده شده است. در ادامه در شکل  ییهمگرا و روا یی(، روایبیترک ییایپا

 ریاز متغ 12و  6شماره  یها)سوال سؤالسه  یپرسشنامه نشان داد که بار عامل سؤالاتاز  کیهر یعامل یبارها بیضرا یاست. بررس

 یمذکور از مدل حذف و مابق سؤالاتمرحله،  نیدر ا نیبود، بنابرا 4/0( کمتر از یانسازم ییکارا 10شماره  سؤالو  یسازمان تیخلاق

کم، نشان داده شده  یعامل یبا بارها سؤالاتپس از حذف  یعامل یبارها بی، مدل با ضرا1در مدل استفاده شدند. در شکل  سؤالات

 .است

 
 مدل با ضرایب بار عاملی. 1شکل 

Figure 1. Model with factor loading coefficients 

 
 یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیاز ضر باشد،یو دقت سنجش م یدرون یسازگار دهندهنشانکه  ییایپا نییدر ادامه جهت تع

ز گزارش شده است. ا رهایمتغ یتمام یبرا یبیترک ییایپا بیضر اریکرونباخ و مع یمربوط به آلفا ریمقاد 2استفاده شد. در جدول 

از  قیمناسب و مدل تحق ییایاز پا قیابزار تحق نیبنابرا باشد،یم 7/0بالاتر از  رهایمتغ یتمام یبرا اریکه مقدار هر دو مع ییآنجا

 انسینرخ وار شی( و فاکتور افزاAVE اریهمگرا )مع ییمربوط به روا جینتا ،ییایعلاوه بر پا 2برازش مناسب برخوردار است. در جدول 

مربوط به  ریو مقاد 5/0از  شتریهمگرا ب ییمربوط به روا ریمقاد ی، تمام2جدول  جینتا هآورده شده است. با توجه ب زی( نVIF اری)مع

 یاز برازش مناسب زیبرخوردارند و مدل پژوهش ن یمناسب ریاز مقاد اریهر دو مع نیبنابرا باشد،یم 5کمتر از  انسینرخ وار شیافزا

 برخوردار است.
 انسینرخ وار شیهمگرا و فاکتور افزا ییروا ،یبیترک ییایپا بیکرونباخ، ضر یآلفا جینتا .2 جدول

Table 2. Results of Cronbach's alpha, composite reliability coefficient, convergent validity, and variance expansion factor 
 

 AVE VIF پایایی ترکیبی کرونباخ متغیر

 536/1 738/0 805/0 768/0 اعتماد

 475/1 684/0 864/0 814/0 هاشبکه
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 125/1 619/0 779/0 745/0 یهمکار

 448/1 638/0 883/0 857/0 روابط

 637/1 639/0 911/0 869/0 هاارزش

 423/1 728/0 908/0 861/0 فهم متقابل

 187/1 881/0 957/0 912/0 تعهد

 274/1 744/0 822/0 786/0 سرمایه اجتماعی

 367/1 738/0 764/0 739/0 یسازمان یاستراتژ

 486/1 684/0 841/0 807/0 یساختار سازمان

 299/1 856/0 794/0 766/0 یو رهبر تیریساختار مد

 746/1 661/0 879/0 834/0 کارکنان یزیرتوسعه و برنامه

 584/1 629/0 851/0 826/0 نتعهد کارکنا زشیانگ

 367/1 638/0 923/0 884/0 کارکنان یهامهارت

 189/1 775/0 887/0 859/0 یاهداف فرع

 087/1 622/0 903/0 864/0 کارایی سازمانی

 194/1 629/0 746/0 711/0 بالقوه تیخلاق

 074/1 648/0 869/0 837/0 بالفعل تیخلاق

 361/1 718/0 793/0 755/0 ادراک شده یسازمان تیحما

 428/1 824/0 835/0 801/0 خلاقیت سازمانی
 
 

، روایی واگرا است که برای بررسی این معیار از ماتریس فورنل و لارکر یگیراندازه یهادیگر از معیارهای بررسی برازش مدل یکی

شود ها مقایسه میهایش در مقابل همبستگی آن سازه با سایر سازهاستفاده شد. در این روش میزان همبستگی یک سازه با شاخص

 شده است. ، گزارش3که نتایج آن در جدول 

 فورنل لارکر سیماتر جینتا .3 جدول
Table 3. Results of the Fornell-Larker matrix 

 یاجتماع هیسرما یسازمان تیخلاق یسازمان ییکارا ریمتغ
   816/0 یسازمان ییکارا

  863/0 711/0 یسازمان تیخلاق

 

 ییامر روا نیاست که ا شتریها بآن انیم یمرتبه اول از مقدار همبستگ یرهایمتغ ی( تمامAVE، مقدار جذر )3جدول  جیبر اساس نتا

ها با به دست آمده از مدل جیقسمت با توجه به نتا نی. در ادامه ادهدیرا نشان م یریگاندازه یهامناسب و برازش خوب مدل یواگرا

 4مربوط به آن که در جدول  جیپرداخته شده و نتا مدل پژوهش یرهایمس یتمام ی، به بررسp-valueو   t-value  یمعنادار ریمقاد

 شد. ریگزارش شده است، تفس
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 t-valueمدل با مقادیر . 2شکل 

Figure 2. Model with t-values 
 

 
 p-value یو معنادار ریمس بیضر ریمدل با مقاد .3شکل 

Figure 3. Model with path coefficient values and p-value significance 
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 مختلف مدل پژوهش یرهایمس یبررس  .4 جدول
Table 4. Exploring different paths of the research model 

 tآماره  Pآماره  ضریب مسیر مسیر

 280/17 001/0 733/0 کارایی سازمانی <-ی اجتماع هیسرما

 574/14 001/0 728/0 اعتماد <-یاجتماع هیسرما

 385/6 001/0 463/0 هاشبکه <-یاجتماع هیسرما

 156/21 001/0 782/0 فهم متقابل <-یاجتماع هیسرما

 290/5 001/0 545/0 هاارزش <-یاجتماع هیسرما

 071/10 001/0 621/0 همکاری <-یاجتماع هیسرما

 392/7 001/0 585/0 روابط <-یاجتماع هیسرما

 803/15 001/0 777/0 تعهد <-یاجتماع هیسرما

 972/30 001/0 852/0 یسازمان تیخلاق <- سرمایه اجتماعی

 946/10 001/0 938/0 کارایی سازمانی <-خلاقیت سازمانی 

 600/40 001/0 921/0 خلاقیت بالقوه <-یسازمان تیخلاق

 739/3 001/0 322/0 خلاقیت بالفعل <-یسازمان تیخلاق

 644/17 001/0 824/0 شدهحمایت سازمانی ادراک <-یسازمان تیخلاق

 188/78 001/0 937/0 انگیزش تعهد کارکنان <-یسازمان ییکارا

 793/59 001/0 859/0 ساختار مدیریت و رهبری <-یسازمان ییکارا

 081/82 001/0 937/0 های کارکنانمهارت <-یسازمان ییکارا

 396/63 001/0 910/0 ساختار سازمانی <-یسازمان ییکارا

 801/81 001/0 931/0 استراتژی سازمانی <-یسازمان ییکارا

 771/48 001/0 862/0 اهداف فرعی <-یسازمان ییکارا

 849/134 001/0 952/0 ریزی کارکنانتوسعه و برنامه <-یسازمان ییکارا

 

 یداریو معن 96/1تر از بزرگ رهایمس یتمام t مقدار آماره هکنیدرصد، با توجه به ا 95 نانیدر سطح اطم 4جدول  جیبا توجه به نتا

 توانیم نیکرد. همچن انیرا ب رهایمس یشدن تمام دییتأمناسب بودن مدل پژوهش و  توانیاست، م  (P=001/0) 05/0کمتر از  هاآن

 ییبر کارا یداریمثبت و معن ریتأث (t=946/10؛ P=001/0)  یسازمان تیخلاقو  (t=280/17؛ P=001/0) یعاجتما هیگفت که سرما

بت و مث ریتأث یاجتماع هینشان داد که سرما قیتحق جینتا نیدارند. همچن یغرب جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان

 ریتأثدر  یسازمان تیخلاق یانجینقش م یدر ادامه به منظور بررس. (t=972/30؛ P=001/0) دارد یسازمان تیبر خلاق یداریمعن

نظور م نیاز آزمون سوبل استفاده شد که به هم یغرب جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیسرما

 د:استفاده ش ریاز فرمول ز

 
به معنی  Sa، و وابسته یانجیم ریمتغ ریمس بیضربه معنی  bی، انجیمستقل و م ریمتغ ریمس بیضربه معنی  aکه در این فرمول 

باشد که پس از جاگذاری مقادیر می و وابسته یانجیاستاندارد رابطه م یخطابه معنی  Sbی و انجیاستاندارد رابطه مستقل و م یخطا

 گزارش شده است. 5مربوطه در فرمول سوبل، نتایج این آزمون به دست آمد که نتایج آن در جدول 

 آزمون سوبل جینتا  .5 جدول
Table 5. Sobel test results 

 pآماره  استانداردخطای انحراف  آماره سوبل

613/12 063/0 001/0 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 199  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

داری و معنی( 613/12) 96/1از  تربزرگ، ه مقدار آماره سوبلکدرصد، با توجه به این 95در سطح اطمینان  5با توجه به نتایج جدول 

 ییبر کارا یاجتماع هیسرما ریتأثدر نقش میانجی را  یسازمان تیخلاقتوان بیان کرد که ( است، میP=001/0) 05/0کمتر از  آن

 کند.ی ایفا میغرب جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان

 

 گیریبحث و نتیجه

ها برده است که بقا و استمرار آن یها را به سمتآن باشد،یها مبارز همه سازمان اتیکه از خصوص عیسر راتییتنوع و تغ ،یدگیچیپ

 شیافزا یهابه راه یابیبه دنبال دست یامروز یهاسازمان شتریاست و ب ییکارا شیمناسب جهت افزا یهامستلزم استفاده از روش

 هیسرما ریتأث یپژوهش با هدف بررس نیراستا ا نی. در همباشندیها مسازمان ریبا سا یرقابت تیحفظ مز هتو عملکرد خود ج ییکارا

 جیانجام شد. نتا یغرب جانیدر اداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان تیخلاق یانجیبا نقش م یسازمان ییبر کارا یاجتماع

 یربغ جانیاداره کل ورزش و جوانان استان آذربا یسازمان ییبر کارا یداریو معن بتمث ریتأث یاجتماع هینشان داد که سرما قیتحق

 (Rahimi et al, 2021)،  (Samadpor & shagamat ,2022)، (Rojas et al ,2023) قاتیتحق جیاز نتا یبا بخش قیتحق نیا جیدارد. نتا

مختلف را نشان دادند، همسو  یهادر سازمان یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیمثبت سرما ریتأث یکه همگ  (Rajabi et al, 2019)و 

 ییعتماد بالاا گریکدیش نسبت به که کارکنان یکرد در سازمان انیب نیچن توانیم قیتحق جیبخش از نتا نی. در رابطه با اباشدیم

 یهااست و در کنار آن ارزش ورداربرخ ییاز ارزش بالا یسازمان همواره کار گروه نیدارند و در ا گریکدیبا  یدارند و ارتباط خوب

 تحقق یکارکنان برا زهیسازمان دارد و کارکنان به آن سازمان وفادار هستند، انگ یهابا ارزش یادیکارکنان مطابقت و مشابهت ز

 شودیم شنهادین پیبرخوردار خواهد بود. بنابرا ییبالا ییسازمان از کارا جهیبالا خواهد بود و در نت یو سازمان یبه اهداف فرد دنیبخش

 نیروابط ب شیبا افزا نیکنند. همچن لیرا تسه یگروه یریگمیتصم ،یارتباط یهاکانال جادیادارات ورزش و جوانان با ا رانیمد

 کارکنان شوند. نیهنجارها در ب تیو انتظارات و رعا فیانجام تکال تیاعتماد، احساس هو شیکارکنان باعث افزا

اداره کل ورزش و جوانان استان  یسازمان ییبر کارا یداریمثبت و معن ریتأث یسازمان تینشان داد که خلاق قیتحق جینتا گرید

 Nejad Ansari et)،  (Hamidi et al, 2022)،  (Shokri, 2022) قاتیتحق جیاز نتا یبا بخش قیتحق نیا جیدارد. نتا یغرب جانیآذربا

al , 2022)  ،(Azamla et al, 2022)   و(Hamad, 2022) مختلف  یهادر سازمان یسازمان ییبر کارا تیمثبت خلاق ریتأث یکه همگ

واره بالا، هم تیبا خلاق یگفت که در سازمان توانیم نیچن قیتحق جیبخش از نتا نیا نیی. در تبباشدیرا نشان دادند، همسو م

 نهی، زمبالفعل تیبالقوه به خلاق تیخلاق لیتبد یبرا یطیکردن شرا همو سازمان مربوطه با فرا شودیارائه م یانو و سازنده یهادهیا

 نهیبا صرف هز یو سازمان یاهداف فرد جهیو در نت سازدیکارکنان خود فراهم م یاز سو دیجد یهاحلو راه هادهیا افتیدر یرا برا

ر و کمبت یرانیادارات ورزش و جوانان، مد یتیریمد یهادر پست شودیم شنهادیارتباط پ نی. در همشوندیم یافتنیو زمان کم دست

 یرا برا نهیزم ستهیبا یهاوهیشو  ریه قادر باشند با اتخاذ تدابک یتوانمند رانیشود، مد دهیبرگز تیریمتفاوت مد یهارده یخلاق برا

 کارکنان فراهم آورند. یهاتیو بروز استعدادها و خلاق یتجل

 اداره کل ورزش و جوانان استان یسازمان تیبر خلاق یداریمثبت و معن ریتأث یاجتماع هینشان داد که سرما نیهمچن قیتحق جینتا

مثبت  ریتأث یاجتماع هیکه نشان دادند سرما (Bhati et al, 2021) قاتیتحق جیاز نتا یبا بخش قیتحق نیا جیدارد. نتا یغرب جانیآذربا

نشان که  (Tabrizi et al, 2022)و    (Widyawati et al , 2023) قاتیتحق جیبا نتا نیدارد و همچن یسازمان تیبر خلاق یداریو معن

 نیو تعامل ب یکه همکار ی. در سازمانباشدیوجود دارد، همسو م یداریرابطه معن یاجتماع هیو سرما یسازمان تیخلاق نیدادند ب

 ییل را شناسامسائ تواندیفرد م کیگروه بهتر از فکر  کیدارند و بدون شک فکر  یرفکهم یبرا یادیکارکنانش بالاست، افراد فرصت ز

 یهادارند و باورها و ارزش گریهمد یهادهیاز ا یسازمان فهم متقابل کیکه کارکنان  یکند. زمان دایهر مسئله پ یحل مناسب براو راه

ادارات ورزش و جوانان  رانیراستا به مد نی. در همشودیز فراهم میخلاقانه ن یانجام کارها یبرا طیشرا نهند،یرا ارج م یمشابه

 فراهم سازند. دانش کارکنان را میو تقس هادهیمقدمات انتقال ا ،یگروه یبا داشتن اعتماد و همکار شودیم شنهادیپ

اداره کل  یسازمان ییبر کارا یاجتماع هیسرما ریرا در تاث یانجینقش م یسازمان تینشان داد که خلاق قیتحق جیاز نتا یگرید بخش

که نشان داد  (Ghasemi, 2022) قاتیتحق جیاز نتا یبا بخش قیتحق نیا جی. نتاکندیم فایا یغرب جانیورزش و جوانان استان آذربا

خش از ب نیا نی. همچنباشدیهمسو م کندیم فایبر عملکرد کارکنان ا یشناخت هیسرما ریرا در تاث یانجینقش م یسازمان تیخلاق
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 یهاسازمان تیو موفق تیخلاق نیب یاجتماع هیکه نشان دادند سرما (Liu et al, 2023) قیتحق جیبا نتا توانیرا م قیتحق جینتا

 یکرد سازمان انیب توانیم قیتحق جیبخش از نتا نیدانست. بر اساس ا بطمرت زین کندیم فایا یانجیکشور پاکستان نقش م یآموزش

ارند؛ خود برخورد نیب یمنف یحل اختلافات و کاهش هنجارها یبرا یشتریب ییدارند از توانا ییبالا یاجتماع هیکه کارکنانش سرما

 زانین مو به تبع آ گذارندیبه اشتراک م گریکدیرا با  ورو تفکرات خلاقانه و نوآ هادهیاست، پس ا ادیها زآن نیتعامل و اعتماد ب زانیم

 از تیحراست و حما یبا مشارکت تعهد و اعتماد در سطح بالاتر برا ییهاافراد در سازمان نی. همچنابدییها بهبود مدر آن تیخلاق

لذا  ند؛ینمایرا صرف م یکمتر نخلاف شرکا و همکاران زماو نظارت بر اعمال  یخود در جهت استثمار نشدن در تعاملات اقتصاد

 ینیکارآفر تیو در نها ینوآور ت،یفکر کردن، خلاق یبرا یشتریتبادل اطلاعات در سطح اعتماد بالا صورت گرفته، فرد از زمان ب

ورزش  راتادا رانیبه مد توانیارتباط م نی. در همشودیم یسازمان ییموارد در کنار هم موجب بهبود کارا نیبرخوردار است که همه ا

ها را برطرف کنند و هم از نظرات کارکنان، هم مشکلات آن یهاو درخواست شنهاداتیداد که با گوش دادن به پ شنهادیو جوانان پ

 سازمان بهره ببرند. یهایریگمیها در تصمآن

 ییناسابا ش تواندیم یغرب جانیکل ورزش و جوانان استان آذربا کرد که اداره یریگجهینت نیچن توانیم قیتحق جیتوجه به نتا با

 یسازمان تیکارکنان خود که لازمه آن حما نیبالفعل در ب تیبالقوه به خلاق تیخلاق لیتبد یبرا طیبالقوه و فراهم کردن شرا تیخلاق

مناسب و مورد  یفضا جادیکارکنان و ا یها و باورهاو ارج نهادن به ارزش یکار گروه هیروح جیکنار آن با ترو راز کارکنان است و د

شود، موجب شود  سریها مآن یهاو درخواست شنهاداتیبا برطرف ساختن مشکلات کارکنان و گوش دادن به پ تواندیاعتماد که م

ب موج جهیکاهش دهد که در نت زیمان را نبه اهداف ساز یابیدست یشده برا صرفشوند و منابع م تریافتنیدست  یاهداف سازمان

 ییهاتیمحدود یها داراپژوهش ریذکر است که پژوهش حاضر همانند سا انی. شاشودیبهبود عملکرد هم سازمان و هم کارکنان م

جوانان استان  مشغول به کار در ادارات ورزش ارکنانک نیمورد اشاره کرد که پژوهش حاضر در ب نیبه ا توانیها مبود که از جمله آن

آن  طیو در نظر گرفتن شرا شتریبا تأمل ب دیبا گرید یپژوهش به جوامع آمار نیا جینتا میانجام شده است و تعم یغرب جانیآذربا

کل کشور  یورزش یهامانتر مانند سازبزرگ یمشابه در جوامع آمار یپژوهش شودیم شنهادیرابطه پ نیجامعه انجام شود که در ا

جام ان یرورزشیغ یهامشابه در سازمان یپژوهش شودیم شنهادیپ نیها رفع شود. همچنداده میمربوط به تعم تیانجام شود تا محدود

در پژوهش  یمورد بررس یرهایدر متغ یورزش ریو غ یورزش یهاشود تا تفاوت سازمان سهیآن با پژوهش حاضر مقا جیشود و نتا

 .شود شخصحاضر، م
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